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¶ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀǊǘƤǒŀǊŀƪΣ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ ǘŀǾƛȊ ǾŜǊŜǊŜƪ ȅŀ Řŀ ǀȊ ǾŜǊƛŘŜ ōǳƭŀƴŀǊŀƪ œǀȊŜƳƛȅƻǊǳȊΦ 

IŜƳŜƴ ƪǳǘǳǇƭŀǒƤȅƻǊΣ ŎŜǇƘŜƭŜǒƛȅƻǊ ǾŜ œŀǘƤǒƤȅƻǊǳȊΦ  

¶ !ƴƭŀǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜ ƘŀƭŘŜƴ ŀƴƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳƛȅƻǊǳȊΦ 5ƛƴƭŜƳƛȅƻǊǳȊΦ .ƛǊōƛǊƛƳƛȊŜ 

tahammül edemiyoruz. 

¶ 9ƭŜǒǘƛǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛȅƻǊǳȊΣ Ƙŀǘŀ ǾŜ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎǀǊŜƳƛȅƻǊǳȊΦ  5ƛƭƛƳƛȊƛ ȊŜƘƛǊƭƛ ōƛǊ ƻƪ Ǝƛōƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ  

¶ .ŀƐƤǊƳŀȅƤ ƘŀƪŀǊŜǘ ǎŀƴƤȅƻǊǳȊΣ ƪƛƴƭŜƴƛȅƻǊǳȊΦ 

¶ .ƛǊ ŘƛȊƛ ƎŜǊŜƪœŜ ǸǊŜǘŜǊŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŜƭŜǒǘƛǊƛȅŜ ǎƻƳǳǘ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳƛȅƻǊǳȊΤ ǘŀǊǘƤǒƳŀȅŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜȅŜ 

ȅŀƴŀǒƳƤȅƻǊǳȊΦ 

¶ 5ǸǒǸƴŜƴΣ ǸǊŜǘŜƴ ōŜȅƛƴŜ ōƤǊŀƪƤƴ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅƛΣ ȅƻƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŜǊǘǸǊƭǸ Ǉƛǎ ƻȅǳƴǳ ƻȅƴǳȅƻǊǳȊΦ 

¶ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜƴΣ ǸǊŜǘƳŜŘŜƴ sürekli tüketiyoruz. 

 

bŜŘŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƳƛȅƻǊǳȊΚ 

¶ CŀǊƪƭƤ ƻƭŀƴŘŀƴ ƪƻǊƪǳȅƻǊǳȊΦ CŀǊƪƭƤ ƻƭŀƴŀ ǘŀƘŀƳƳǸƭ ŜŘŜƳƛȅƻǊǳȊΦ CŀǊƪƭƤ ƻƭŀƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ 

ŀǒŀƐƤƭƤȅƻǊǳȊΦ 

¶ Bize benzemeyeni sevmiyoruz. 

¶ DŜƭŜŎŜƪ ōŜŘŜƭ ǀŘŜƳŜƪǘƛǊΣ ōŜŘŜƭ ǀŘŜȅŜǊŜƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƤǊΣ ǳƴǳǘƳǳǒǳȊΦ 

¶ Tǒ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊ ȅƻƪΦ 

¶ wŀƪƛōƛ ǊŀƪƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭ ŘǸǒƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭƤȅƻǊǳȊΣ ƪǳȅǳǎǳƴǳ ƪŀȊŀǊƪŜƴ ƪŜƴŘƛƳƛȊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊǳȊΦ 

¶ !ƪƤƭƭƤ ƻƭƳŀȅƤ ƪǳǊƴŀȊƭƤƪ ǎŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 

¶ {ŀōƤǊ ȅŜǊƛƴŜ ǘŜƭŀǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜȅƛȊΦ 

¶ Merak, soǊƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ  ȅŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōƛŀǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  

¶ .ƛƭƛƴœƭŜƴƳŜ ȅŜǊƛƴŜ ƪƻƳǇƭƻ ǘŜƻǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ  

¶ Üretme yerine taklit ediyoruz. 

¶ {ƻǊǳƴ œǀȊŜƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜŘŜ ȅŀ ǾŀǊǎƤƴ ȅŀ Řŀ ȅƻƪǎǳƴǳ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¸ŀ ƪŀȊŀƴ ȅŀ Řŀ 

ƪŀȅōŜǘ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊΦ 

¶ Motive etme, ödüllendirme yerine ȅƤƪƤŎƤ ŜƭŜǒǘƛǊƛ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΣ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤȅƻǳȊΦ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀƳŀȊ ȅƻƪΣ ŀƳōŀǊƤƳƤȊŘŀ ƴŜȅƛƳƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƳƛȅƻǊǳȊΣ ȅŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀƭƤƳ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊ ȅŀ 

Řŀ ǘǸƪŜƴƳƛǒƛȊ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭƛȊΦ 

¶ Sanat üretmiyoruz.  

 

 

 

 

 

 

Önsöz 
TƴǎŀƴƻƐƭǳ ƎŜƻƳŜǘǊƛ ōƛƭƳŜŘŜƴ ǎǳ ōŜƴǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳƤǒΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ōƛƭƳŜŘŜƴ ǇŀǊƳŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ǎŀȅƳƤǒΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ƎǸȊŜƭƭƛƪ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ƘƛœōƛǊ ōƛƭƎƛǎƛ ȅƻƪƪŜƴ ƳŀƐŀǊŀ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤΣ ōǳƎǸƴ ǳǎǘŀ ǊŜǎǎŀƳƭŀǊƤƴ ōƛƭŜ ȅŀǇŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǊŜǎƛƳƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀǘƳƤǒΦ 
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.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ȅŀǊŀǘƤƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀǾǸƴŘǸƐǸƳǸȊ ƴŜ ǾŀǊǎŀ ƘŜǇǎƛƴƛΣ ƛƴǎŀƴ Ŝƭƛƴƛƴ œŀƐƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇǘƤƐƤ 

hareketlere borçluyuz. 

 

9ǎƪƛ œŀƐƭŀǊŘŀƴ ōŜǊƛŘƛǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ŦŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ œǀȊǸƭǸǊƪŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ bilinçlenme sürecidir. !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ 

bilinçlenmeΤ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜƪǘƛǊΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōilinçlenme 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊΣ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƤǊƪŜƴΣ ƴŀŘƛǊ ŘŜ ƻƭǎŀ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŜǘƛƪƭŜȅŜƴ ōǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ 

ƪŜǒƛŦƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 ǳ ŀƴƪƛ ƎǀǊǸƴŜƴ ŦƛȊƛƪƛΣ ŀƪƭƛ ǾŜ ǊǳƘŀƴƛ ōƛœƛƳƛ ƛƭŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŜǊƛŘƛǊΣ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ œǀȊǸƳ ŀǊŀǊƪŜƴ ȅŀǒŀƳƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǸǊŜƳƛǒΣ ŘŜƐƛǒŜƴ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒ, 

ötesinde çŜǾǊŜȅƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒ ve çevresi ile ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ǸǊŜƳŜΣ ǳȅǳƳΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǾŀǊ ƻƭƳŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛŘƛǊΦ TƭŜǘƛǒƛƳ, ǎƻǊƎǳƭŀƳŀȅƤ ǾŜ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀȅƤ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛƴƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

Dünya ve ötesinde kŃƛƴŀǘ ŘŜƐƛǒŜŎŜƪǘƛǊΣ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳ Řŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜƳ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ƘŜƳ ǊǳƘǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ŀƪƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ devam ederken ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ bilinç 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊ. 

 

±ŀǊƭƤƪΣ ŀƭƎƤƭŀȅŀƴ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊŀƴŘƤǊΦ Tƴǎŀƴ ƛǎŜ ŀƭƎƤƭŀƳŀΣ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƭŀƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ȊƛƘƴƛƴŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴŘƤǊΦ 5ǸǒǸƴŜƴŘƛǊΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴŜƴŘƛǊΦ 5ǸƴȅŀΩŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛƭƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊΣ ƪŀȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŜ œƤƪƤǇ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ 

ōŀƪƤƴŎŀΣ ǳœǎǳȊ ōǳŎŀƪǎƤȊ ōƛǊ ŘƻƐŀƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀƭƴƤȊŘƤƭŀǊΦ Dǀƪ ƎǸǊƭǸȅƻǊΣ ǒƛƳǒŜƪƭŜǊ œŀƪƤȅƻǊΣ ȅƤƭŘƤǊƤƳƭŀǊ 

ŘǸǒǸȅƻǊΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ǇŜƪ ƎǸœƭǸ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƭŘƤǊƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŘƤƭŀǊΦ «ǎǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǝǀƪ ǾŀǊŘƤΦ !ǊǘƤƪΣ ȅǸȊȅƤƭƭŀǊ 

ōƻȅǳƴŎŀ ƪƻǊƪŀŎŀƪǘƤƭŀǊ ōǳ ƎǀƪǘŜƴΣ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤ ōǳ ƎǀƐŜΦ mȅƭŜǎƛƴŜ ōƛǊ ƪƻǊƪǳya dayanan ōƛǊ ǎŀȅƎƤȅŘƤ ki bu, 

ƎŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀƪƤƭƭƤƭŀǊƤ ōƛƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ōǳƴŘŀƴ ƪǳǊǘŀǊŀƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤΦ aƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ȅƤƭ ȅǸŎŜƭƛƪΣ ǘŀƴƤƪƭƤƪΣ 

ƎǸœƭǸƭǸƪ ǀƭœǸǎǸƴǸ ƳŀǾƛ ŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ǘǳǘŀŎŀƪǘƤΣ ƎǀƪΦ  

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜȅƛ  tetikleyen etkenlerden biri de göçler, ŀƴǎƤȊƤƴ ƎŜƭŜƴ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊ ve uzun süren 

ȅƤǇǊŀǘƤŎƤ ǎŀǾŀǒƭŀǊƤƴ ŘƻƐǳǊŘǳƐǳ ōŜȊƎƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ōǳƴŀƭƤƳƭŀǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǎŀǊǎƤƴǘƤƭŀǊ ƪǀƪǘŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒ 

ƻƭƳŀƭƤΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴǳƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōǳƭǳǒǳ ŀǘŜǒΣ ǘŜƪŜǊΣ ƳƻǘƻǊΣ ŜƴŜǊƧƛ ȅŀ Řŀ ƳŀŘŘƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǒŜȅ ƻƭŀƳŀȊΣ 

ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴǳƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōǳƭǳǒǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ becerebilmesidir. 

 

Tƴǎŀƴ ōƛǊ ƴŜǎƴŜΣ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦƻǊƳǸƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜȅ ŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ IƛœōƛǊ ŀƭƎƤ ǾŜ ƘƛœōƛǊ 

ƛœƎǸŘǸ ƛƴǎŀƴŀ ƴŀǎƤƭ ŀǘŜǒ ȅŀƪŀŎŀƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ƪǳƳŀǒ ŘƻƪǳȅŀŎŀƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ŀƭŜǘƭŜǊ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǘŜƪŜǊƭŜƪ 

ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǳœŀƪ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŀǇŀƴŘƛǎƛǘ ŀƳŜƭƛȅŀǘƤ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƳǇǳƭǸ ǾŜȅŀ ōƛǊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴ ǘǸǇǸ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪǳǘǳ ƪƛōǊƛǘ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤ ƻƴŀ ǎǀȅƭŜȅŜƳŜȊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛΣ ȅŀ Řŀ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴŀ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜ ȅƻƪ ǎŀȅƤƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ŀƴŀƭƛȊ 

edilemez. !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǎŀŘŜŎŜ ŀƪƭƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ ǘŀƴƤƳŀ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ hǊǘŀƪ ōŜȅƛƴ ŘƛȅŜ ōƛǊ ǒŜȅ ȅƻƪǘǳǊΦ Tƴǎŀƴ ŘƛƐŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŜōƛƭƛǊΣ Ŧŀƪŀǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ bilinçlenme 

ȅŀƭƴƤȊ ōŀǒƤƴŀ ōƛǊ ŘǸǒǸƴƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΤ ȅƛƴŜ ŘŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƴǎŀƴƤƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ όŀƪƤƭŎƤύ ƳŜƭŜƪŜǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀǊΦ 5ŀƴǘŜΥ ά.Ŝƴƛ ȅŀǊŀǘŀƴ ƛƭŀƘƛ ƪǳŘǊŜǘΣ yaratan bendedir, ben 

ȅŀǊŀǘƤƭŀƴƤƳΗ h ƘŀƭŘŜ Ƙŀƪƛƪŀǘ ōŜƴŘŜŘƛǊΦέ 

 

Tƴǎŀƴ ōƛƭƎƛ ŘŜǇƻǎǳƴǳ ƴŜǎƛƭŘŜƴ ƴŜǎƭŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜƴ ǘŜƪ ŎŀƴƭƤ ǘǸǊǸŘǸǊΦ ¸ǸȊȅƤƭƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƪŜƴ ōƛƭƎƛǎƛΤ 

ŘǸǒǸƴƳŜȅŜƴΣ ŘǸǒǸƴƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜȅŜƴ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƴƳŜǎƛ ȅŀǎŀƪƭŀƴŀƴ ƛƴǎŀƴƤƴ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƴ ƘƤȊƭƤŎŀ ƪŀȅōƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ IŜǊ 
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ŎŀƴƭƤ ǘǸǊǸΣ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŀōƛŀǘƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀǊȊƤƴƤ ƛȊƭŜǊΦ TƴǎŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀǊƪƤΣ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǎƤƭ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŀƪƤƭƭŀ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΥ ƛƴǎŀƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ǒŜȅΣ ƻƴǳƴ ŀƪƭƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜƪ ǾŜ ƻƴǳƴ ŜƳŜƐƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ TƴǎŀƴƻƐƭǳ ǎƻƴǎǳȊŀ ŘŜƪ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǀȊƎǸǊŎŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜȅŜ ōƻǊœƭǳ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

Gelecekte ne olacak? 

!ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƛƭƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŘŜǾǊƛƳ му ƛƴŎƛ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ ƛǘƛŎƛ ƎǸœΥ ƪǀƳǸǊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ŘŜƳƛǊŘƛΦ  TƪƛƴŎƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 

ŘŜǾǊƛƳƛƴ Ǹœ ƪƛƭƛǘ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ƛǎŜ œŜƭƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊŘƤǊΦ  мфΦȅǸȊȅƤƭŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴ 

termodinamikti. Bu sayŜŘŜ ōǳƘŀǊ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ нлΦ ¸ǸȊȅƤƭŀ 

ŘŀƳƎŀǎƤƴƤ ǾǳǊŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛǎŜ ƪǳŀƴǘǳƳ ƳŜƪŀƴƛƐƛΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ǾŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊŘǳǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ōƛƭƎƛ œŀƐƤ ȅŀǒŀƴŘƤΣ 

ȅŀǒŀƴƳŀȅŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ  DǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜƻǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ 

ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǸǊŜ ŦŀǊƪƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪǘƤΦ   

 

Buhar, elektrik, bilgisayar peki kapitalin dördüncü balonu ne olacak? Ne zaman, nerede patlayacak? Her krizin 

ǎŀǊǎƤƴǘƤǎƤ ƻƴƭŀǊŎŀ ȅƤƭ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎŜ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǎŀǾŀǒƤ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȅƭŜ ƛǎŜ ǸœǸƴŎǸ ƪǊƛȊ ōƛǊ 

ŘǸƴȅŀ ǎŀǾŀǒƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ƳƛΚ .ŀƘŀƴŜǎƛ ƴŜ ƻƭŀŎŀƪΚ 5ǳǊǳƳǳƴ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ƛǒƭŜǊƛ 

ƴŜǊŜȅŜ ƎǀǘǸǊŜŎŜƐƛƴƛƴ ǾŜ ƴŜȅŜ ŘǀƴǸǒŜŎŜƐƛƴƛƴ œƻƪ ƛȅƛ ƪŜǎǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TœƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ƛǎŜ 

ƛƴǎŀƴƻƐƭǳ ȅŜƴƛ ƳŀŎŜǊŀƭŀǊŀ ȅŜƭƪŜƴ ŀǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΤ ǳȊŀȅƤƴ ǾŜ ōŜȅƴƛƴ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭŎǳƭǳƪΦ 

 

.ǳ ŘŜǊǎŘŜ ōŜȅƴƛƴƛȊŘŜ ƤǒƤƪƭŀǊ ȅŀƪƤƭŘƤƐƤƴƤ ȅŀ Řŀ ōŜƴȊŜǒƛƳƭŜǊƛ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤȊ ŀƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΤ 

ω ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōilecek, 

ω ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪΣ 

ω ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀȅŀbilecek ve sunabilecek, 

ω ƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪΣ 

ω ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜōƛƭŜŎŜƪǎƛniz. 

 

!ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛΩƴŘŜƪƛ günümüz ōŀǊƻƴƭŀǊƤ hepsi ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ȅŀǇŀƴƭŀǊŘƤǊΦ 

¶ aƛŎǊƻǎƻŦǘΩǳƴ ǇŀǘǊƻƴǳ .ƛƭƭ DŀǘŜǎΣ 

¶ !ƳŀȊƻƴΦŎƻƳΩǳƴ ǇŀǘǊƻƴǳ WŜŦŦ .ŜȊƻǎΣ 

¶ CŀŎŜōƻƻƪΩǳƴ ǇŀǘǊƻƴǳ aŀǊƪ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎΣ 

¶ DƻƎƎƭŜΩǳƴ ǇŀǘǊƻƴƭŀǊƤ {ŜǊƎŜy Brin ve Larry Page,  

¶ !ǇǇƭŜ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ LƴŎΦϥƤƴ ƪǳǊǳŎǳ ƻǊǘŀƐƤ {ǘŜǾŜƴ tŀǳƭ Wƻōǎ   

 

.ǳƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ƻǊǘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛƭƛœ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

 

AǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ dersi   ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ 

düzenlenmesi gerekmektedir. 

 

 Ders içerikleri 
¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ  
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¶ Ölçeklendirme, Örnekleme,  

¶ 5ŜƴŜȅΣ ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪΣ  

¶ Anket,   

¶ {ŀƴŀƭ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤΣ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ǎŀƴŀƭ ƻȅǳƴƭŀǊΤ {ƻǊƎǳƭŀƳŀΣ {ŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘƛ 

bilgi toplama ve iz sürme,  

¶ ±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴŘŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŀƴŀƭƛȊƛ  

¶ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ  

¶ Tepki analizi, aƴƭŀƳǎƤȊ ǎƻǊǳŘŀƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ȅŀƴƤǘƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ȊƛƘƴƛƴŘŜ ǎŀƪƭƤ ƻƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭŀǊƤ ŀœƤƐŀ 

œƤƪŀǊƳŀ 

¶ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǘŀƘƳƛƴΣ  

¶ mƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŀ ǾŜ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ 

¶ Hata ve belirsizlikler 

¶ NitelikǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

¶ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊΥ aŀǘƭŀōΣ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
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1. Veri Yönetimi 

±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪŜǒŦŜǘǘƛƐƛ ƳŀƪƛƴŜΣ ōƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ ōŜȅƛƴ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōŜŘŜƴƛƳƛȊ ǾŜ ǀǘŜǎƛƴŘŜ 

zihnimiz yeniden ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴΣ ōŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ȊƛƘƛƴƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳƤ ƴŜȅŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊŜŎŜƐƛƴƛ veriyi yönetenler belirleyecektir. ±ŜǊƛ ȅǀƴŜǘŜƴƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴƭŜǊŘƛǊΦ  DŜœƳƛǒǘŜ ǾŜ ǒǳ ŀƴƪƛ ƎǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜǊƳŀȅe  arazi ve makinelerdir. 

5ŜƐŜǊƭƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ  ƪƤǎƤǘƭƤ ōƛǊ ȊǸƳǊŜȅŜ ŀƛǘǘƛǊΦ .ǳƎǸƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǾŜǊƛΣ 

arazilere ve makinalara hükmedeceƪΦ ±ŜǊƛ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ŘŜƐƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊŀ ŀȅƤǊŀŎŀƪΦ  

 

Makine, biyoloji ve beyin biƭƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƴǎŀƴƤ œǀȊƳŜƳƛȊƛ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ .ƛƭƛƳΣ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊŘŀƴ ƛōŀǊŜǘ ƻƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ  ǒƛŦǊŜǎƛƴƛ œǀȊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ƪŀǾǳǒǘǳΦ .ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ 

elektronik sinyallere çevrilerek bilgisayarlarda analiz edilŜōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ .ƛȊƛ ōƛȊŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǘŀƴƤȅŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ōƛȊƭŜǊ, gelecekte ōƛǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǀƭŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ Ƴƛ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛȊΚ 

 

.ƛƭƎƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ ǎŀƪƭŀƳŀƳƤȊƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘǘŜ ŘƻƭŀǒƤǊƪŜƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ 

vakit harcarken ya da video izlerken algoritmalŀǊ ƎǀȊ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ƪŀƭǇ ŀǘƤǒƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ȊƛƘƛƴ 

aktivitelerimizi takip ederek bizi profilleyebiliyor. Reklamlar bize ürünlerini pazarlarken cinsel 

ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŀƘƛ ōƛƭŜǊŜƪ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ .ƛȊ ōǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳ  ŦŀǊƪƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭƛȊΣ ŀƴŎŀƪ 

birileǊƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀΗ .ƛȊƛƳ ǘǳǘƪǳƭŀǊƤƳƤȊƤ ƻƪǳȅǳǇ ƻƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ǎǳƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ Sanal ortamda 

ŘǳȅƎǳǎŀƭƭƤƐƤƳƤȊƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƳƤȊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊΤ ƪŜƴŘƛ ŘǳȅƎǳǎŀƭƭƤƐƤƳƤȊ ƳƤΚ ¸ƻƪǎŀ ǘŜǘƛƪƭŜƴŜƴ 

ŘǳȅƎǳǎŀƭƭƤƐƤƳƤȊ ƳƤΚ 

 

.ƛƭƎƛƴƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǸŎǸ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƻ güçten korkanlar, insan bedenine hükmetme 

ȅŜǘŜƴŜƐƛȅƭŜ ȅŀǒŀƳƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭŘƛƭŜǊΦ {ŀƭŘƤǊƎŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ŘŜƴŜȅƛƴ ōƛǊŜǊ ǇŀǊŎŀǎƤ ƳƤΚ 

±ŜǊƛƴƛƴ ƪƛƳƛƴ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴƪƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛΦ 

 

Verinin düzenlemesine yönelik bilgilerimiz ȅŜǘŜǊǎƛȊΦ .ƛƭƎƛ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊŘŜ ŘŀƐƤƭƳƤǒ ƘŀƭŘŜ ǾŜ ƪƻƭŀȅŎŀ 

ƪƻǇȅŀƭŀƴŀōƛƭƛȅƻǊΦ {ŀƘƛǇƭƛƪǘŜƴ ǎǀȊ ŜǘƳŜƪ œƻƪ ȊƻǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ȅŀǇƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊŜΣ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀŎƤƭŀǊŀ ȅǸƪƭŜƳŜƪ ŘŜ ŀƪƤƭƭƤŎŀ ŘŜƐƛƭ œǸƴƪǸ ƻƴƭŀǊ Řŀ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊ ŘŜƐƛƭƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ güvenilir de 

ŘŜƐƛƭƭŜǊΦ .ƛǊœƻƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀŎƤ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾƛȊȅƻƴ œƛȊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊΦ ¢ƻǇƭǳƳƭŀǊŀ 

ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ƎŜœƳƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴƻǎǘŀƭƧƛƪ ƘƛƪŀȅŜƭŜǊŘŜƴ ƛōŀǊŜǘΦ  

 

.ǳƎǸƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳ ǾŜǊƛ ŘŜƴƛƴŎŜ ǘŜƪ ǒŜȅƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀƴƤȅƻǊƭŀǊΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƭŘƤǊƤŘŀƴ 

ŜƴŘƛǒŜ ŜŘƛȅƻǊƭŀǊΦ !ƴŎŀƪ ōŜŘŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƘŜŘŜŦΦ !ǎƤƭ ƘŜŘŜŦ ƛǎŜ ōŜȅƛƴŘƛǊΦ 

 

IŜǊȅŜǊŜ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴǒŀ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƘŜǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ƘŜǊ ŀŘƤƳƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ ¸ŀǊƤƴ 

ōƛǊŜǊ ŀƪƤƭƭƤ ōƛƭŜƪƭƛƪ ǘŀƪƳŀȅŀΣ ȅŀ Řŀ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ǘŀƪƳŀȅŀ ƳŜŎōǳǊ ƪŀƭŀŎŀƐƤƳƤȊ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ƛǒƭŜǊ ŘŀƘŀ Řŀ 
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ŘŜƐƛǒŜŎŜƪΦ !ǎƭƤƴŘŀ ōƛȊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪ ōƛƭŜΦΦΦ Hatta uzaktan resminizle 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛȊ ŘŜ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛȊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪΦ {ƻƪŀƪǘŀ ǎŜǾŘƛƐƛƴƛȊ ōƛǊ ǸǊǸƴǸƴ posterini 

ƎǀǊŘǸƐǸƴǸȊŘŜ ƴŜ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƴƛȊƛ ƳŜǊƪŜȊŜ ǊŀǇƻǊ ŜŘŜŎŜƪ ǘŀǊȊŘŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎǀȊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ ¸ƻƪǎŀ 

ȅŀǒŀǊƪŜƴ ōƤǊŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛȊƭŜǊƛƳƛȊΣ ōƛǊƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭ ƳŀƳƤȊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƳƤ ƻƭǳȅƻǊΚ 
 

aŀƘǊŜƳƛȅŜǘ ƛƭŜ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊ ȅŀǇƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪΦ 5ŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƛœƛƴ 

ōŜŘŜƴƛƳƛȊŘŜ ǾŜ ōŜȅƴƛƳƛȊŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǘŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜǊŜŎŜƐƛȊΦ TƴǎŀƴƭŀǊ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǎŀƐƭƤƪ ƛœƛƴ 

ƳŀƘǊŜƳƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŀȊƎŜœŜŎŜƪΦ 5ŀƘŀ ƛȅƛ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǎƛƎƻǊǘŀ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀƴƤȊ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƴƛȊ 

gerekebilecek. 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ǎƻƴ ǎǀȊǸ ȅŀǊƎƤǎƤŘƤǊ. AǊŀǒǘƤǊƳŀ ƴŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΚ {ƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤƴƤ ǾŜǊƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ Ŝƴ œƻƪ ƎǸǾŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ȅƻǊǳƳǳ ȅŀǊƎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜōƛƭƛǊΦ {ŜœƛƳ ȅŀǇƳŀƪ Řŀ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ƪŀǊŀǊǎƤȊ Řŀ ƪŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ōǳ Řŀ ōƛǊ ȅŀǊƎƤŘƤǊΦ ¸ŀǊƎƤ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎǸōƧŜƪǘƛŦǘƛǊΦ Cŀƪŀǘ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ȅŀǊƎƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴŀƳŀȊΣ œǸƴƪǸ ǎƻƴ ǎǀȊǸ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 

 

 

1.1. Veri 
±ŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎƻƴǳŎŀ ǾŀǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ŀƴƭŀƳ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ nicelikler, olaylar, 

ƪŀȅƤǘƭŀǊ veya ǎŀȅƤ ƪǸƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΥ YƛǘŀǇƭŀǊΣ ŘŜǊƎƛƭŜǊΣ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊΣ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤŘƤǊΦ ¸ŀȊƤƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ: GǀǊǸǒƳŜΣ ŀƴƪŜǘΣ ƎǀȊƭŜƳ ǘŜƪƴƛƐƛ ile elde edilen verilerdir. 

.ǳƴƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǀƭœƳŜƭŜǊƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ birey, obje ve olŀȅƭŀǊŘƤǊΦ 

 

Toplanan veriler hamŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ƘŀƴƎƛ kaynaklardan, hangi tekniklerle ne zaman 

ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  BǳƴƭŀǊƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤnΣ ƎŜœŜǊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

IŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ōƛǊ ōŀǒƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴdan tekrar edilerek bulgular test edilebilir. Test etme, bir anlamda 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛΣ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀçlarƤƴƤƴ 

Řŀ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ  

 

±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜōƛƭƳŜ ŘŜǊŜŎŜǎƛŘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 

Veri: 
±ŜǊƛΣ ŀƴƭŀƳ ƪŀȊŀƴƳŀƳƤǒΣ iliskilendirilmemis, özümlenmeƳƛǒ, islenmeƳƛǒ gerçeklerdir, enformasyon ya 

Řŀ ōƛƭƎƛ ǇŀǊœŀŎƤƪƭŀǊƤŘƤǊΦ Herhangi bir içerikǘŜƴ ȅƻƪǎǳƴ ŦƻǊƳƭŀǊŘƤǊΦ Bazen fiziksel bir olaydƤǊΣ 

ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀƳƛǒ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ŜǎŜƴ ǊǸȊƎŀǊΣ ȅŀƐŀƴ ȅŀƐƳǳǊΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǎŜǎ ǾŜǊƛŘƛǊΦ
 

¸ƻǊǳƳ ǘŀǒƤƳŀȊƭŀǊ ŀƴŎŀƪ ƛǒƭŜƴƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊŘƤǊƭŀǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜƪ baǒƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛƭƛ ŘŜƐƛƭƭŜǊŘƛǊ, 

sürece sadece destek olurlar. Veri, bilgi hiyeraǊǎƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ ŀƭǘ ōŀǎŀƳŀƐƤƴŘŀŘƤǊΦ 
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YǳǊǳƳǎŀƭ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ƛǎŜΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪΣ ƘŜƴǸȊ 

ƛǒlenmeksizin saklanan, depolanan ƪŀȅƤǘƭŀǊŘƤǊΦ Tǒletmelerde veri, bilgi sisteminin ham malzemesi 

olmaktan daha fazla anlam ǘŀǎƤǊΦ VŜǊƛΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭŘƤǊΦ 

Kurumsal veri iǒƭŜƳŜŘŜΣ ƘŀƳ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴƤǊΣ ŀȅƤƪƭŀƴƤǊ, var olan veri sistemleriyle bütünleǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōƛœƛƳƛ 

ŘŜƐƛǒtirilir ve kolayca bulunabilecek ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΣ ŀǊǒƛƴƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ {orgulanabilir biçimde 

ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƪƭŀƴƤǊΦ
 
±ŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƤǇΣ ƪŀȊŀƴƳŀȅŀŎŀƐƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōƛƭƛƴŜƳŜŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ 

ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛΣ ōƛǊ ōŀǎƪŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ Bu durum bazen kurumlar için bir 

handikap oluǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒünelerek çok fazla veriyi elde tutmak yüksek kapasiteli 

ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊ ǾŜ ōǳ Řŀ ƪǳǊǳƳŀ ŀȅǊƤŎŀ malƛȅŜǘ ƎŜǘƛǊƛǊΦ ¸ŀǊŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒünülen verilerden de 

ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ œƤƪƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜŘŜƴΣ ōƛƭƎƛȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜŘŜƴ veri 

güvensizdir, istenilen sonucu vermeyebilir. 

 

Enformasyon 
9ƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ǎǀȊŎǸƐǸΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜΩŘŜƪƛ ΨƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΩ ǎǀȊŎǸƐǸƴǸƴ ¢ǸǊƪœŜΩȅŜ uyarlanƳƛǒ halidir. Basit 

ǘŀƴƤƳƤȅƭŀ ǾŜǊƛȅŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪΣ ǾŜǊƛƴƛƴ aƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .Ŝƭƭƛ ōƛǊ ŀƳŀœƭŀ ǾŜȅŀ ōƛǊ ǎƻǊǳn 

çerçevesinde, birbiriyle ƛƭƛǒkili verilerin biraraya getirƛƭƳŜǎƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒur ve bir mesaj 

ǘŀǒƤǊΦ .ǳ ǘŀƴƤƳƤȅƭŀ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǎƛƳ ƪŀƴŀƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜ ƘŀōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǎƤǊΦ IŜǊ Ƙŀberin 

ǘŀǒƤŘƤƐƤ ƳŜǎŀƧƤƴ ōƛǊ ǾŜǊƛŎƛǎƛ ǾŜ ōƛǊ ŀƭƤŎƤǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ bŀǎƤƭ ƪƛΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜŘŜ ǾŜǊƛ ƛƭŜǘƛƭƛǊƪŜƴ ŘŜƐƛǒƛǘƛǊƭƛǇΣ 

ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƛȅƻǊǎŀΣ ƛƭŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ōƻȊǳƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƭƤŎƤ ǘŀǊŀŦŘŀ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ƻǊƧƛƴŀƭ ƘŀƭƛƴŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭǸȅƻǊǎŀΣ ǾŜǊƛƴƛƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ƳŜǎŀƧƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

KǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴΣ ŀƴƭŀƳƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ 

veridiǊ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀǊŀƪ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƛǒlemi birkaç 

süreçten geçer. Bunlar: 

¶ Verilerin tƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜnir.  

¶ Amaca göre verileri ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ  

¶ Birbirleriyle olan iliǒkileri belirlemek için matematiksel modelleme, algoritma ve istatistiksel 

olarak analiz edilir. 

¶ Tƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀȅƤƪƭŀƴƤǊ, hatalar  düzeltilir, eksik veriler kestirimsel olarak yerine konur.  

¶ .ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƛǊΦ 

 

Veri; özetleme, düzeltme, hesapƭŀƳŀΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƛœŜǊƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

enformasyona ŘǀƴǸǒtürülmektedir. 9ƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ǾŜǊƛŘŜƴ ŘƻƐƳŀƪǘŀŘƤǊ ve enformasyon da bilgiye 

ŘǀƴǸǒmektedir. 
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Bilgi 
Bilgi, belirli bir amaç için enformasyonun analiz edilmesi ve yorumlaƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛƭƎƛΣ ƛƴǎŀƴƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ 

olup biteni kavrayabilmesi için ŀƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ enformasyondur. !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ 

insanda  dǸǒünceler, sezgiler, öngörüler, deneyimler, uygulamalar ile kendini gösterir. ¸ŀƴƛ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ 

ŀœƤƭŀǊƤȅƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛƭƎƛȅŜ ulaǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 9ƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ zihninde iǒlenƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ŀƴŘŀ bilgiye 

dönüsür. Bilgi veri veya enformasyon demek ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

 

Genel olarak bilgi, ǾŜǊƛ ǾŜ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ 5ŜƴŜȅƛƳƭŜǊƭŜ ƪŀȊŀƴƤƭƤǊΣ 

baǒŀǊƤƭŀǊ ōŀȊŜƴ baǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊŘƤǊΦ Enformasyon bilginin iletilebilir ve kaydedilebilir biçimidir.  

 

Bilgi, verinin karar ǾŜǊƛŎƛ ƛœƛƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ōƛœƛƳe dönüǒmesidir. Bu dönüǒüm süreci ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƛǒlemlerden olusur: 

¶ Toplama 

¶ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 

¶ Yeniden düzenleme 

¶ Özetleme 

¶ Saklama 

¶ Yeniden elde etme 

¶ Tletme 

 

±ŜǊƛǘŀōŀƴƤΥ 

VŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ŘŜƐƛǎǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛƴƛΣ ŜǊƛǎƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǎǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘik olarak 

dosyalar biçiminde düzenlenƳƛǒ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ VŜǊƛǘŀōŀƴƤ yönetim sistemi, birbirleriyle 

iliskili ve benzer verileri biraraya getiren, verilere ŜǊƛǒimi ve verileǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ sistem ve 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘƤǊΦ  

 

±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪΣ  

¶ KiǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤΤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ !ŎŎŜǎǎΣ Ř.ŀǎŜΣ FoxPro, Paradox ve hatta Microsoft 

Excel,  

¶ TƭƛǒƪƛǎŜƭ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤΤ hǊŀŎƭŜΣ MySQL, PostgreSQL, Sysbase, Informix, Progress, 

Microsoft SQL Server, 

¶ VŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ h[!t ǎƛǎǘŜƳƛ Ǝƛōƛ œǀȊǸƳƭŜǊ 

verilebilir. 

 

±ŜǊƛ ŀƳōŀǊƤΣ ōƛǊ ƛǒletmenin veya kuruluǒǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ƻƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀƴŀƭƛȊ ƛǎƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƛƳǎŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 
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bir ortamda birleǒtirilmesinden ƻƭǳǎŀƴ ōǸȅǸƪ œŀǇƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻǎǳŘǳǊΦ Tǒletimsel sistemlerde var olan 

verilerin ŀȅƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ mekanizmalaǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǒekilde 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜǊƛȅŜ ŜǊƛǒilmesi ve belirleyici veri 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀƴƤǇ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƛǒlemlerinin tümünü içeren bir aktiviteler zinciridir. Veri aƳōŀǊƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒletimsel görevlerle ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƳŜǒƎǳƭ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘŀƴΣ ŀƴŀƭƛȊ 

iǒƭŜƳƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪƻƭŀȅΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ±ŜǊƛ ŀƳōŀǊƤΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ōƛƭƎƛ 

üreticilerine (tepe yöneticiler, yöneticiler ve analistler) ve karar vericiƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƪŀǊŀǊ 

ŀƭƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ǘŀƴƤȅŀƴ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ önemli bir teknolojƛ ƻƭƳǳǒtur. 

 

±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǎŀƴŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǎƳŜΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ süreçlerinde, geleneksel 

ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛ ŜƐƛƭƛƳƭere yönelƳƛǒΣ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƘƤȊƭƤ ǎƻƴǳœ ǾŜǊŜƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭƤ 

œǀȊǸƳƭŜƳŜƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƛǒǘƤǊΦ DǸœƭǸ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ 

ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ yeteneklerini aǎƳƤǒ, karar vericiyi, veri zengini ancak bilgi fakiri konumuna 

sokmustur. VŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘƤƪΣ ƻƴŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ œƻƪ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŘǳƐǳȅƭŀ  ŘŜƐƛƭΣ ƻƴǳ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ 

keǒfedip yönetƛƭŘƛƐƛ ƛƭŜ ölçülmektedir. ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ŀǊŀœ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ŀǎŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƻƭŀƴŀƪǎƤȊ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

BƛǊƛƪŜƴ ǾŜǊƛ ƳƛƪǘŀǊƤ œƻƐŀƭŘƤƪœŀΣ ŘŀƘŀ ƛȅƛ veri analiz ve çözümleme tekniklerine gereksinim duyulŘǳƐǳ 

ŀƴŘŀ  ά±ŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ YŜǒŦƛέΣ ά±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳέ Ǝƛōƛ 

ǀƐǊŜƴŜƴ kavramlar ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Büyük Veri 
DŜƭƛǒŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΤ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ 

bloglar, sosyal ƳŜŘȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ve daha pek çok veri toplayan cihaz ve uygulamalar 

ǎǸǊŜƪƭƛ  ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ  ǾŜǊƛƭŜǊ pek çok alanda ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ  ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ  ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭmektedir. VŜǊƛȅƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ƛǒƭŜƳŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜΣ ŜǊƛǒƛƳŜ 

sunma, saklama, analiz etme gibi ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Verilerin 

ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƘƤȊΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ όƘŀŎƛƳύ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŀǊǘƤǒŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 

de destek vererek, yeni çözümler ǸǊŜǘƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ά.ǸȅǸƪ ±ŜǊƛέ ƪŀǾǊŀƳƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Günümüzde ŀǊǘƤƪ veri  ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ  

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘƛǘȅŀœƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ  ǘƻǇƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ œƻƪ ōǸȅǸƪ ŘŜƐŜǊ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀŘƤǊΦ GǸƴǸƳǸȊŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ōǸȅǸƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǒƛǊƪŜǘƛ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ōǸȅǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Büyük veri genel olarak kǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǎŀƪƭŀƳŀΣ ȅǀƴŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ kapasitesinin ötesindeki 

ǾŜǊƛ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ǘŜǊƛƳŘƛǊΦ .ǸȅǸƪ ǾŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀǎŀ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤƴƤƴ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ 

ȅǀƴŜǘŜŎŜƪ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭŘŜΣ ƘŜƳ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƴƛƴ 

ǘǸǊǸƴǸΣ ƘŜƳ ŘŜ ƻƴǳ ŘŜǇƻƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ŀƴƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤΣ DƻƻƎƭŜΣ !ƳŀȊƻƴΣ Cŀcebook ve [ƛƴƪŜŘLƴ ǾōΦ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛƴŀƴƤƭƳŀȊ ōǸȅǸƪ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ǾŜǊƛǎƛ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒƤǊƭŀǊƪŜƴΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƴ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ŘƻƐŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛΣ 

ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŀ ǀƴŜƳ vermektedirler. Bu sosyal 

ƳŜŘȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ǘƛŎŀǊƛ ƳŜǘŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ 

ƛƴŀƴƤƭƳŀȊ ǇŀǊŀƭŀǊ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 

DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛnde, depolama teknolojileri ve teknikleri ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǇŜǎƛŦik 

ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛΣ œƻƪƭǳ ƛƭƛǒƪƛǎƛȊ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǸȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ȅŀǇƤǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ǾŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎƛȊƭƛ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊŜ ƛǒŀǊŜǘ 

etmektir  ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤΣ ǘƛǇƛƪ ǾŜ gelenekǎŜƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜΣ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀƴΣ ǎŀƪƭŀȅŀƴΣ ȅǀƴŜǘŜƴΣ ŜǊƛǒƛƳŜ ǎǳƴŀƴ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 

eden bilgisayar sistemleridir. 
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1.2. Verilerin TƻǇƭŀƴƳŀǎƤ  
YŀǇǎŀƳƭƤ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛΣ ōǳȊŘŀƐƤƴƤƴ ȅǸȊŜȅƛƴŜ ōŀƪŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǀȅƭŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ ǎƻƪŀǊ ƪƛΣ ƪǳǊǘǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪœŀ 

ōŀǘŀǊƭŀǊΦ .ƛƭƎƛƴƛƴ ƎǸŎǸƴǸ ŀƭƎƤƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊΣ ƪŀǊŀƴƭƤƪǘŀ Ŝƭ ȅƻǊŘŀƳƤȅƭŀ ȅǀƴ ōǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ CƛȊƛƪƛ ōƛǊ ȅǀƴǸ 

ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧŀƪŀǘ ƎǸœ ŦŀƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎƛŘŜǊŜƪ 

ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛΤ ǇŀǊŀΣ ǎŜœƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴΣ güç ve egemenlik mücadelesinde bilgiyi 

toplamak stratejik öneme sahiptir. mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ōƻȅǳǘǳ ƻ ƪŀŘŀǊ ƘƤȊƭƤ 

ōǸȅǸƳŜƪǘŜŘƛǊ ƪƛΣ ȅƤƐƤƴƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛȅƛ ōǳƭŀōƛƭƳŜƪΣ ƛǒƭŜƳŜƪΣ ǘŀǎƴƛŦ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƪ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳǎŜƴƛǊ ƘŃƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Iŀȅŀǘƛ ƻƭŀƴ ƴƻƪǘŀ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƎǀȊǸ 

önǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛ ȅƤƐƤƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΣ ƪƛƳǎŜƴƛƴ Řƛƪƪŀǘƛƴƛ œŜƪƳŜȅŜƴΣ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ŀƪƤƭ ŜŘŜƳŜŘƛƐƛ 

ǀǊǘǸƭǸ ǾŜȅŀ ƪŀǇŀƭƤ ōƛƭƎƛȅƛ ōǳƭǳǇ œƤƪŀǊǘŀōƛƭƳŜƪtir. .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ŀǊǒƛǾƭŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 

ƎŜœƳƛǒƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ŀȅŘƤƴƭŀǘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘƛǊ. Bu nedenle bƛƭƎƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ǾŜ 

ŀǊǒƛǾƭŜƴƛǊƪŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ȅŜǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛȅƛ ƎǀǊƳŜƳŜǎƛΣ ōƛƭƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǎŀŘƤǒƤ ȅƻƭƭŀǊŘŀƴ ŜƭŜ 

ƎŜœƛǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƪǳǊǳƳ ƘŀŦƤȊŀǎƤ ȅƻƪ ƛǎŜ ƻƴǳƴ ōŜȅƴƛ ŘŜ 

yoktur.   

 

Elektronik oǊǘŀƳŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ōƻȊǳƭƳŀŘŀƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳƐǊŀƳŀŘŀƴ 

ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀƪƛ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛœŜǊƛƪΣ ȅŀǇƤΣ ōŀƐƭŀƳΣ ǎǳƴǳƳΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ 

ōƻȊǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ !ǊǒƛǾƭŜƳŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛ ȅƻƪ ŜŘŜǊΣ ƪŀǊƤǒƤƪƭƤƪ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊΦ 

.ǳƭǳƴŀƳŀȅŀƴ ȅŀ Řŀ ƪŀȅōƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ȅǸȊǸƴŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ œƻƪ ōǸȅǸƪ ȊŀǊŀǊƭŀǊŀ ǳƐǊŀǊƭŀǊΦ 

{ƛǎǘŜƳƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊŀƭƤΣ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƻ ōƛƭƎƛƴƛƴ 

ƘƤȊƭƤŎŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘenle ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǇ ǎŀƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƐǊǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳ 

ȊŀƳŀƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳ ȅŜǊŘŜΣ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǘƻǇƭŀƴƤǊǎŀ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƛǊǎŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴ Řŀ ŘƻƐǊǳ 

ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭǳǊΤ  ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ tehlikeler önceden öngörülebilir, olaylar olmadan kestirilebilir.  

 

{ŀƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƘŀǎŀǊ ƎǀǊƳŜƳŜǎƛΣ œŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛȅŜ ǾŜ ǘŜƘŘƛŘŜ ƪŀǊǒƤ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ TƳƘŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤΣ ƴŜ ȊŀƳŀƴΣ ƴŀǎƤƭ 

ƛƳƘŀ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ Bilgƛƴƛƴ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ōŜȅƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀȅŀ 

ŘǀƴǸǒǸǊ. .ƛƭƎƛȅƛ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳǎƛȊ ŘƛȅŜ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƪǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ƘŀƴƎƛ ōƛƭƎƛ ƴŜ ȊŀƳŀƴΣ ƴŜǊŜŘŜ ƛǒŜ ȅarar 

ŘƛȅŜ ōŀƪƳŀƪ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛŘƛǊΦ !ƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŘŜ ǾŜ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊŘŀ ȅŀƴƭƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ ǾŜ örtülü bilgilerƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƴŀƭƛȊ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

mǊƴŜƐƛƴ ŜǾƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǳ 

ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŜǎǘƛǊƛƭŜōƛƭƛƴƛǊΦ 9ǾŘŜΣ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƛǎŜ ŜǾŜ 

ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƳƛǒ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǀƴƎǀǊǸȅǸ ƪŜǎǘƛǊƛƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƭŜfon 

ƎǀǊǸǒƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭ ŘƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŀ Řŀ ōŀƪƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ   
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.ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǀƭœŜƴΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴΣ ƪƤȅŀǎƭŀȅŀƴ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀȅŀƴƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ŘŜƐƛƭ ŀǎƭƤƴŘŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

ōǳƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜǊ ŀǊǒƛǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜƴ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ 

ƪƻŘƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƪƻŘƭŀǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛœŜǊƛƐƛΣ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ƻǊǘŀƳƤΣ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 

¢ƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪmektedir. Fonksiyondan 

ƪŜǎǘƛǊƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ IŀǘŀƭŀǊ ǾŜ ǘƤƪŀƴƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ 

ŘǸȊŜƭǘƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎƛǎǘŜƳ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŜƴ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǸǊΦ Ölçerler ve aƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ŜƪƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ 

Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŜǎǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ 

ŘǸȊŜƭǘƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¢ǸƳ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ 

ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ Ƙŀǘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ȅŀǊŀǘŀƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘŜƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ 

ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 4ƻƪ ȅƻƐǳƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƘŀǘŀƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ǀƐǊŜƴŜƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  mƐǊŜƴŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŀǊŀƴŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƘƤȊƭƤŎŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƭŜƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊΣ ƘŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜƳ ŘŜ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŘŜ ǎƤƪƤƴǘƤ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ōŜƭƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴƤ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪ ǎƤƪƤǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 

 

Veri Toplama Teknikleri  
1- Belgelerden Yararlanma:  

Belgelerden yararlanma; tarihi, edebi eserlerin ve belgelerin çözümlenmesidir. TariƘΣ ǎŀŘŜŎŜ ƻƭŀȅƭŀǊƤ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪƭŜ ƪŀƭƳŀȅƤǇΣ ƻƭŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜōŜǇ-ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ŘŜ ŀǊŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tōƴ IŀƭŘǳƴΩŀ ƎǀǊŜΣ 

ǘŀǊƛƘƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǎŀƪƭƤ ƻƭŀƴ ŀƴƭŀƳƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ŘǸǒǸƴƳŜƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǎŜōŜǇ ǾŜ ƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ŀƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǒƛƴƛ ǾŜ ŀƪƤǒƤƴƤ ōƛƭƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¸ŀȊƤƭƤ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳ 

ȅŀǇŀǊƪŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀŎŀƪ ōŀǒƭƤŎŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ: 

¶ .ŜƭƎŜƴƛƴ ŘƤǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΥ .ŜƭƎŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƤƴ ǸǊǸƴǸ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  

¶ .ŜƭƎŜƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤΥ 

¶ TœŜǊƛƪ 4ǀȊǸƳƭŜmesi: Bu ǎŀȅƤǎŀƭ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘƛǊ. Belli bir belgede veya belgeler dizisi içinde hangi 

ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ne ölçüde ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘƛǊΦ  

 

2- DǀȊƭŜƳ ǘŜƪƴƛƐƛΥ  

DǀȊƭŜƳŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ƎǀȊ ŘŜƐƛƭΣ ōǸǘǸƴ Řǳȅǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ CƻǘƻƐǊŀŦ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴǳƴ ōƛǊ 

ƎǀȊƭŜƳ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ DǀȊƭŜƳ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ 
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ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ƎŜœŜǊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ŜƭƎŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊΥ ¸ŀȊƤƭƤ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŀǊǒƛǾƭŜǊƭŜ ōŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎƤƴŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀȊƭŜƳ ƛǎŜ ŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊŘŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ǘŀƘƳƛƴ ƻƭŀƴ 

ƛƭƛǒƪƛƴƛƴΣ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ǾŀǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǎƤƴŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ 

ƎǀȊƭŜƳ ǘŜƪƴƛƐƛ ǒǳ ŀƭǘ ŘŀƭƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 

¶ ¢ŀōƛƛόŘƻƐŀƭύ ƎǀȊƭŜƳ 

¶ Sistematik gözlem  

5ƻƐŀƭ ƎǀȊƭŜƳΥ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ƻƭǳǒ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻƴƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƎǀȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 5ƻƐŀƭ 

ƎǀȊƭŜƳΣ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤƴŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴŘǳǊΦ         

 

5ƻƐŀƭ ƎǀȊƭŜƳ ƛƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

AǊŀǒǘƤǊƤŎƤƴƤƴ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ǎŀƪƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎǀȊƭŜƳŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ grubun bir üyesi 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛǊŜōƛƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳ ǘŜƪƴƛƪ мфΦ¸ǸȊȅƤƭŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƪŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ǀǘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 

YŀǘƤƭƤƳǎƤȊ ƎǀȊƭŜƳŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀ ve ƻƭŀȅƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  KŀǘƤƭƤƳǎƤȊ ƎǀȊlemde 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƳƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜœŜǊƭƛƪ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐŜΣ ƴŜǎƴŜƭƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜǊΦ 

 

Sistematik Gözlem : .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤƴƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ŀǊŀœƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ denetim 

ŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ {ƻǊǳƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳƭŀǊƤΣ ƎǀǊǸǒƳŜ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ 

ǀȊŜƭ ǘŜǎǘƭŜǊόȊŜƪŀ ǘŜǎǘƛΣ ƪƛǒƛƭƛƪ ǘŜǎǘƛύ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƎǀȊƭŜƳ ǘŜƪƴƛƐƛƴŜ ƎƛǊŜǊΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƎǀȊƭŜƳ ōŀǒƭƤŎŀ ǒǳ Ǹœ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΥ 

¶ Anket teƪƴƛƐƛ:  

¶ DǀǊǸǒƳŜ ǘŜƪƴƛƐƛΥ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ¢ŀƳ ǀȊƎǸǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ {ƤƴƤǊƭƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ 5ŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸœŜ ŀȅƤǊƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ !ƴƪŜǘ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ŦƻǊƳǳƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀ ǎƻǊǳƭŀƴ 

ǎƻǊǳƭŀǊƤƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊƛόƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊύ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ DǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ǎŜœƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǳƴǳƴ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳƴǳƴ 

ƛœƛƴΤ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƐƤΣ bŜ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƐǳΣ DǀǊǸǒƳŜƴƛƴ ȅŜǊƛ ǾŜ 

ȊŀƳŀƴƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ DǀǊǸǒƳŜȅƛ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤΣ be giōƛ ƎǀǊǸǒƳŜ ǒŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴŜŎŜƐƛΣ 

DǀǊǸǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƐƛ  ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ {ƻǊǳƭŀǊ ŀœƤƪ ǾŜ 

ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭƳŀƭƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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3- 5ŜƴŜȅ ¢ŜƪƴƛƐƛ 

5ŜƴŜȅΣ ōƛǊ ƘƛǇƻǘŜȊƛƴ ǎƤƴŀƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ƻƭǳǇ 

ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 

Amprik deney(deneme-ȅŀƴƤƭƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛύ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘƻƐǊǳȅŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƻƭǳǇ 

ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭe fazla zaman ve fazla enerji 

ƘŀǊŎŀƴƤǊ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

 

Kontrollü deney ƛǎŜΣ ŘŜƴŜȅ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛǇΣ ŘƛƐŜǊ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ŘŜƴŜȅ ƻƭǳǇ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜȅŜ ǘŜǎƛǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

 

5ŜƴŜȅǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ōŀƐƤƳƭƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴΣ bir 

sebep-ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŘŜ ǎŜōŜǇ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘƛǊΦ Bu bir özellik veya davraƴƤǒ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

.ǳƴǳƴ ōƛǊ ȅǀƴŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƻƴǳƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƛǊΦ .ǳƴǳ ōƛǊ 

ǀǊƴŜƪƭŜ ŀœƤƪƭŀȅŀƭƤƳΦ 4ŀƭƤǒƳŀȅŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ȊŀƳŀƴ ŀǊǘƤƪœŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ  

beklenmektedir. Burada zaman ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴŘƛǊΦ ½ŀƳŀƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘŀƴ ōƛƭƎƛ ƳƛƪǘŀǊƤ ise 

ōŀƐƤƳƭƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴŘƛǊΦ 

 

±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
1-DǀǊǸǒƳŜΤ mƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōƛǊ ŀƳŀœ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴΣ ǎƻǊǳ ǎƻǊƳŀ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀ ǘŀǊȊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ  DǀǊǸǒƳŜ ǘǸrleri; 

 

a)-{ƻƘōŜǘ ¢ŀǊȊƤ DǀǊǸǒƳŜΤ .ǳ ǳǎǳƭΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ƎǀȊƭŜƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƻǊǘŀƳŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŀƭŀƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

                {ƻǊǳƭŀǊΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȊΣ ǘŀōƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎƻƘōŜǘ ƘŀǾŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƭǳǊΦ 

                {ƻǊǳƭŀǊ ƪƻƴǳǒƳŀƴƤƴ ŀƴƭƤƪ ŀƪƤǒƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ƎŜƭƛǒƛǊΦ 

                DǀǊǸǒƳŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

 

b)-DǀǊǸǒƳŜ CƻǊƳǳΤ .ǳ ǳǎǳƭΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ƪŀǇǎŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ 

                DǀǊǸǒƳŜŎƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳ ǾŜȅŀ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǎŀŘƤƪ ƪŀƭŀǊŀƪΣ ƘŜƳ ǀƴŎŜŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǎƻǊƳŀΣ ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǊǳƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝƪ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊƳŀ 

hürriyetine sahiptir. 

                DǀǊǸǒƳŜŎƛΣ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎǸƳƭŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ǎƤǊŀǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΣ ōŀȊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

ŀȅǊƤƴǘƤǎƤƴŀ ƎƛǊŜōƛƭƛǊΦ 
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c)-{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ !œƤƪ ¦œƭǳ DǀǊǸǒƳŜΤ .ǳ ǳǎǳƭΣ ŘƛƪƪŀǘƭƛŎŜ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƤǊŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒ ōƛǊ 

ŘƛȊƛ ǎƻǊǳŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊ ǾŜ ƘŜǊ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ōƛǊŜȅŜ ōǳ ǎƻǊǳƭŀǊ ŀȅƴƤ ǘŀǊȊŘŀ ǾŜ ǎƤǊŀŘŀ ǎƻǊǳƭǳǊΦ 

                .ǳ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜΣ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀȊΦ 

                mƴŎŜƪƛ ƎǀǊǸǒƳŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ōǳ ǳǎǳƭŘŜ ȅƻƪǘǳǊΦ DǀǊǸǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 

2-Gözlem 

.ƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻōƧŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƪƛ ǘǸǊƭǸ ƎǀȊƭŜƳƭŜ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊΤ 

a)-DŜƭƛǒƛƎǸȊŜƭ ƎǀȊƭŜƳΤ hōƧŜȅƛ ǘŀƴƤƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ŀƳŀœΣ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ƎƛōƛΣ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǘŜǎŀŘǸŦƞ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ 

b)-Sistemli gözlem; Önceden belirlŜƴƳƛǒ ōƛǊ ŀƳŀœ ǾŜ Ǉƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀƭœƳŜ όŀƴƪŜǘΣ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪύ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ Řŀ ƎǀȊƭŜƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

                

3-Anket 

.Ŝƭƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƘƛǇƻǘŜȊŜ ȅŀ Řŀ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ŜǾǊŜƴ ȅŀ Řŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǎƻǊǳƭŀǊ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛŘƛǊΦ !œƤƪ ǳœƭǳΣ ƪŀǇŀƭƤ 

ǳœƭǳ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎƻǊǳƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ œŜǒƛǘ ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳǎǳ ǾŀǊŘƤǊΦ 

Yŀȅƴŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ŘǀǊǘ œŜǒƛǘǘƛǊΤ 

a)-hƭƎǳǎŀƭ ǎƻǊǳƭŀǊΤ Yŀȅƴŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ ƳŜŘŜƴƛ ŘǳǊǳƳǳΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛΣ ŘƻƐǳƳ 

ȅŜǊƛΣ ŘƛƴƛΣ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊŘƤǊΦ 

b)-5ŀǾǊŀƴƤǒ ǎƻǊǳƭŀǊƤΤ Yŀȅƴŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǒŀƘǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤǇ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊŘƤǊ 

c)-¢ǳǘǳƳΣ ƛƴŀƴœ ǾŜ ƪŀƴŀŀǘ ǎƻǊǳƭŀǊƤΤ .ƛǊ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ƴŜ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸΣ ƴŜ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƭŀǊŘƤǊΦ 

d)-.ƛƭƎƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤΤ Yŀȅƴŀƪ ƪƛǒƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ƴŜ ōƛƭŘƛƐƛΣ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ōƛƭŘƛƐƛΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘŀƴƎƛ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ 

ǀƐǊŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƭŀǊŘƤǊΦ 

   

4-!ǊǒƛǾ .ŜƭƎŜƭŜǊƛΤ Tarih ve kǸƭǘǸǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀǊǒƛǾ ōŜƭƎŜƭŜǊƛŘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ǒŀƘƤǎƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǳǘǘǳƪƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ŀǊǒƛǾ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊǒƛǾ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴŘŜƴ ŘŜǾǊŀƭƤƴŀƴ 

ōǸȅǸƪ ƳƛǊŀǎƭŀΣ ōǳƎǸƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ȊŜƴƎƛƴ ŀǊǒƛǾƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜŘƛǊΦ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳΩŘŀƴ !ƳŜǊƛƪŀΩȅŀΣ TǎƪŀƴŘƛƴŀǾ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ŦǊƛƪŀΩȅŀ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ hǎƳŀƴƭƤƭŀǊƤƴ ōƤǊŀƪǘƤƐƤ ŀǊǒƛǾƭŜǊΣ 

ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅƤ ƛƭƎilendiren belgelerle doludur. 

!ǊǒƛǾ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ hǎƳŀƴƭƤ ŀǊǒƛǾƛƴŘŜŘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¢ƻǇƪŀǇƤ 

{ŀǊŀȅƤΣ ¸ƤƭŘƤȊ {ŀǊŀȅƤΣ !ǘŀǘǸǊƪ YƛǘŀǇƭƤƐƤΣ 5ŜƴƛȊ ƳǸȊŜǎƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ aŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛ aǸȊŜǎƛΣ {ǸƭŜȅƳŀƴƛȅŜ 
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YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ōŜƭƎŜ ǾŜ ȅŀȊƳŀ ŜǎŜǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴƪŀǊŀΩŘŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ !ǊǒƛǾƛΣ !¢!{9 !ǊǒƛǾƛΣ ¢ŀǇǳ-YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ YǳȅǳŘ-Ƥ YŀŘƛƳŜ !ǊǒƛǾƛΣ 

±ŀƪƤŦƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !ǊǒƛǾƛΣ 9ǘƴƻƎǊŀŦȅŀ aǸȊŜǎƛ ǾŜ aƛƭƭƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜΩŘŜ ŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ 

ōŜƭƎŜ ǾŜ ȅŀȊƳŀ ŜǎŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀōŀƴŎƤΣ YƻœΣ 9ŎȊŀŎƤōŀǒƤ Ǝƛōƛ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǎƛŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ŜƭƛƴŘŜ ŘŜ 

ōŜƭƎŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 5-DŜœƛŎƛ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜ ƪŀōŀǘŀǎƭŀƪ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤrlamak gerekir. 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀǊŀƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōƛǊ Ǉƭŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊΦ 

.ƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƴŀ œŜǊœŜǾŜǎƛȅƭŜ Ǹœ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΤ 

1-DƛǊƛǒΤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƪƻƴǳǎǳΣ ŀƳŀŎƤ όǇǊƻōƭŜƳύΣ ǀƴŜƳƛΣ ƘƛǇƻǘŜȊƛ ƛƭŜ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ 

bölümdür. 

2-DŜƭƛǒƳŜΤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ όǀǊƴŜƪƭŜƳΣ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ƳŜǘƻŘƭŀǊƤύ ǾŜ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ 

bölümdür. 

3-{ƻƴǳœΤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ hipotezin 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴκȅŀƴƭƤǒƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ 

¸ŀȊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǒ ȅŀȊƤƭŀŎŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ YǳǊƎǳƭŀƳŀ 

ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǎƻǊƳŀƭƤŘƤǊΤ 

¶ Üst ve alt baǒƭƤƪƭŀǊ ƴŜƭŜǊ ƻƭƳŀƭƤΣ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ƘƛǇƻǘŜȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƴŀǎƤƭ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΚ 

¶ DƛǊƛǒǘŜ ƎŜƴŜƭŘŜƴ ǀȊŜƭŜ ŘƻƐǊǳ ƴŜƭŜǊ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΚ 

¶ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜ ōƛǊ œŜƭƛǒƪƛ ǾŜȅŀ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪ ǾŀǊ ƳƤΚ 

¶ DƛǊƛǒ 
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±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ: 
BiƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ TƴǎŀƴƭŀǊ 

¶ mƭœǸƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ 

¶ 5ƻƴŀƴƤƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

¶ Belgeler 

¶ VŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊ 

¶ Raporlar 

 

Verilerin ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƐƤ ƻǊǘŀƳƭŀǊ 

¶ !ƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊΤ {ƤŎŀƪƭƤƪΣ ƘŀǊŜƪŜǘΣ ǎŜǾƛȅŜΣ ƪƻƴǘŀƪΣΧ 

¶ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ Ŝǒƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

¶ hǊǘŀƳƤƴ ǾŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ƤǎƤǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  

¶ aŜǘǊƛƪ  ǀƭœǸƳƭŜǊΤ ŀƴŀƭƻƎ ǀƭœǸƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΤ ƤǎƤΣ ŀƪƤƳκƎŜǊƛƭƛƳΣ 

¶ ±ŜǊƛ ǘǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛƪΥ YŜǎƛƴǘƛΣ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ œŜƪǘƛƐƛ ŀƪƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ  

¶ IŀƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƭƛƳƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΥ ƳŀȊƻǘΣ ŀƪǸΣ Χ 

¶ ¸ŀƴ ǳȅŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛΥ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊΣ ƪƭƛƳŀΣ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀΣ Χ 

¶ Malzeme envanter takip bilgileri 

¶ {ŜǊǾƛǎ ǾŜ ōŀƪƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

¶ Gözlem ve deneyim raporlar 

¶ Çevresel güvenlik riskleri ve alarm verileri  

¶ YŀǇŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 

¶ YŀǇǎŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ȅǀƴelik ölçümler 

 

Veri Transferi ǾŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ  {ŀƪƭŀƳŀ 

¶ Arayüz uyumu 

¶ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

¶ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 

¶ !ȅǊƤ ōƛǊ ǎǳƴǳŎǳ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ  

¶ /ƛƘŀȊ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŀǊŀ ȅǸȊ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

 

Çevresel riskler 

¶ IƤǊǎƤȊƭƤƪ 

¶ IŀǾŀŀƭŀƴƤΣ [ƛƳŀƴ 

¶ !ǎƪŜǊƛ ǎŀƘŀ ȅŀƪƤƴƤ 
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¶ 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ ¢ƛǘǊŜǒƛƳ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ DŀȊΣ ōǳƘŀǊΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ TƪƭƛƳǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 

 

¸Ŝƴƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎƛǊŘƛǎƛ 

¶ Ürün özellikleri 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΤ ǘŜƪƴƛƪΣ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 

¶ CŀǊƪƭƤ ƳŀǊƪŀ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ŀǊŀȅǸȊ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ 

¶ 5ƻƴŀƴƤƳƤƴ ǸǎǘǸƴ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ 

¶ Beklentiler 

 

5ƻƴŀƴƤƳ ŘƻƴŘǳƐǳƴŘŀ ό.ƭƻƪŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀύΣ ŜƴŜǊƧƛ ƎƛŘƛǇ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴŘŀΣ 

ǊŜǎŜǘ ȅŜŘƛƐƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜŘŜ ƴƻǊƳŀƭ œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ŘǀƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ Riskleri 

¶ Yedekleme testleri 

¶ YǳǊǳƭǳƳ ȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ  œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ .ŀƪƤƳ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ Performans izleme bilgileri 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘŜƐŜǊƛΣ Ǌƛǎƪ 

¶ Temin süreci 

¶ Acil durumda 

 

Cihaz ve malzeme konum takibi 

¶ !ƪǘƛŦ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ŎƛƘŀȊƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǘŀƪƛōƛ 

¶ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ DŜœƳƛǒ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ 

¶ /t¦ ƛǒƭŜƳŎƛ ƪŀǊǘƤƴƤƴ ȅǸƪƭŜƴƳŜΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ȊƻǊƭŀƴƳŀŘŀƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ 

¶ bŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊƛΤ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

¶ wC ǾŜ YŀōƭƻǎǳȊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƪŀǇǎŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ŀƴŀƭƛȊƛ 

 

4ŀƭƤǒƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ 9ǊƛǒƛƳ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ ŀȅŀǊƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 

¶ Servis ve raporlama 
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YŀōƭƻƭŀƳŀ όaƻŘŜǊƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƳŜύ 

 

Yedekleme 

¶ 4ƻƐǊŀŦƛ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ 

¶ wŀŦ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜΤ ǎǘƻƪǘŀΣ ǎŜǊǾƛǎ ŦƛǊƳŀǎƤƴŘŀΣ ǸǊŜǘƛŎƛŘe 

¶ 4ŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŀȊƤǊ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ 

¶ Uzaktan power on/off yedekleme 

 

Güvenlik 

¶ Firewall 

¶ Fiziki güvenlik 

¶ !ƪƤƭƭƤ ƪŀǊǘƭŀǊ 

¶ wŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

 

Gözlem ve öneriler 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

¶ {ŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

¶ Üreticiler 

¶ /ƛƘŀȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒǘƤƐƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊΣ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ƭƻƎƭŀǊ 

 

Enerji  

9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ȅŜǊƛ 

5ƻƴŀƴƤƳ ŜƴŜǊƧƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Kaynaklar: ¢95! Σ WŜƴŜǊŀǘǀǊΣ ¦t{ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

wǸȊƎŃǊΣ DǸƴŜǒΣ IƛŘǊƻƧŜƴΣ IƛŘǊƻƭƛƪ 

Topraklama 

Paratoner 

Klima 

 

Çevresel Riskler 

¶ Sel ς ǎǳ ōŀǎƳŀǎƤ 

¶ Afet durumu 

¶ 9ǊƛǒƛƳ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤΣ ŜǊƛǒƛƳ ǎǸǊŜǎƛΣ ŜǊƛǒƛƳƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ 
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1.3. Veri MŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ SƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 
¢ƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ōǸȅǸƳŜǎƛΤ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

analiz edƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛƳƪŃƴǎƤȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƻƪ ōǸȅǸƪ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊŀƴŀƴ 

ǾŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ŦǸȊȅƻƴǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ±ŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛƭƎƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀƪƛ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōǳƭǳƴǳǇ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ !Ǌŀƴŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ ŀƛǘ ƛȊƭŜǊƛ ȅƤƐƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŜǒŦŜŘŜƴ ǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀȅƤǇΣ ŜƪǎƛƪΣ ƘŀǘŀƭƤ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛȊ ŀǊŀƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 

±ŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛ ȅƤƐƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ 

ƛȊƭŜǊƛƴ ǘǸǊǸƴǸ ƎǀǊŜ ƘƤȊƭƤŎŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ǾŜ ŘƻƭŀǒǘƤƐƤ ǾŜǊƛ 

ƪŀƴŀƭƭŀǊŘŀƪƛ ǘǊŀŦƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜƴ ƛȊ ōǳƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ōƛǊƛƳƛ 

ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ŀƴƤ ƪŜǒƛŦ ŜŘŜǊŜƪ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ŀƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤ Řŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

aŜǊƪŜȊƛ ƛǒƭŜƳ ōƛǊƛƳƛΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜǘƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ Ŝƴ 

kestirme yolƭŀǊƤƴ ǘŀōƭƻǎǳƴǳ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛƳƛƴ ƘŀƴƎƛ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ƪƛƳŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜǊƛ ƛƭŜǘŜŎŜƐƛ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤ ǘǸƳ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

±ŜǊƛ ŦǸȊȅƻƴǳ ƛǎŜ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊŀƴ ǾŜ ōǸƴȅŜȅŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 

IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ōǳƭƳŀŘŀΣ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀŘŀ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ǾŜ 

ǎŜƴǘŜȊ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴŜƴ ǾŜǊƛ ŦǸȊȅƻƴǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜǾƛΣ ōŀǒǘŀ 

insanlar olmak üzeǊŜ ŎŀƴƭƤƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘŀƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘƛǊΦ .ƛǊ 

ƘŀǊŜƪŜǘƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛ ƪŜǎǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǒŀȅŀƴ 

ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ mƐǊŜƴŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǒŀȅŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ŘƻƐǊǳ ƪŜǎǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŀȅŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ 

ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƛȊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 5ŀƐƤƴƤƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŜƳ œƻƪ 

ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƘŜƳ ŘŜ œƻƪ ŦŀȊƭŀ œŜǒƛǘ ƛœŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƛǒƭŜƳŎƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

 

¢ƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ǀƐǊŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭŀōƛƭŜƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƛȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ŘǸȊŜƴƛ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴΣ 

bütüƴƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳȊ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ŜƪƛǇ ȅŜǘŜƴŜƐƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ hǊƎŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ŜƪƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜƴƎŜ ƻȅǳƴǳƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƪŜǎǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ 

ǀƴƎǀǊǸŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ YǸœǸŎǸƪ ŘŀƐƤƴƤƪ ōƛƭƎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭǳǇ organ gibi davranmaya 

ǾŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ƘƛǎǎŜŘŜƴ ŎŀƴƭƤƭŀǊ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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.Ŝǎƛƴ ŀǊŀǊ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛ ŀǾƤƴŀ œƤƪŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ŀǾƤƴƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛȅŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŦŀǊƪ ŜŘŜǊŜƪ Ŝƪǎƛƪ ōƛƭƎƛȅƛ 

fark etmesi için ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ȅƤƐƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ 

ŀǊŀŘƤƐƤƴƤ ōǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀǾŎƤƭŀǊŀ ŀǊŀŘƤƐƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎǀǊǸǇ ƎǀǊƳŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴ ŜƪƛǇ ƻƭƳŀȅƤ 

becermeyi ǀƐǊŜƴƳŜƭƛŘƛǊƭŜǊΦ 9ƪƛǇ ƻƭƳŀȅƤ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭƤ ŀƪƭƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀǊΦ  .ƛǊƭƛƪǘŜ ōƛƭƎƛ ȅƤƐƤƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Řƻƭŀǒŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤǊƪŜƴ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 5ŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƘŜŘŜŦƛ ŀǾƭŀƳŀŘŀ ƛǒ 

ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŀƪƤƭ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ DǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ Ŝƴ ƛȅƛǎƛƴƛ 

ȅŀǇƳŀŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒŀǊŀƪ ƻǊƎŀƴ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƛƴ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊΦ hǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ 

etmesinden ōǸǘǸƴƭǸƪ ȅŀƴƛ ōǸƴȅŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ǸƴȅŜȅƛ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ ƛȊƭŜƳŜΣ ȅǀƴŜǘƳŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ lider beyin 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒŀǊƤȅŀ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭŘŀ ŜƪƛǇ ƻƭƳŀ ǾŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴ birbirlerini çok iyi 

ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŀƪƤƭ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀŘŀ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀŘŀ ȅŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ōǳƭƳŀŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊŀƭƤ ǘŀƪƤƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ǀƐǊendiklerinde ƪŀƭƛǘŜ ƎǸŎǸƴǸ ŦŀǊƪ ŜŘŜƴ ŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊΦ 

{ŀŘŜŎŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ŘŜƐƛƭ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀŘŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƘƛǎǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ŜƪƛǇ 

ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊƭŜǊΦ   

 

YŜƴŘƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘƤȊƭƤŎŀ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ōǸƴȅŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ ¢Ŝƪƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘƛƴƛ ƘƤȊƭƤ ŀƭƎƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƛƴƛǊ ŀƐƤƴŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!ƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴŀǊŀƪ Řƻǎǘ ŘǸǒƳŀƴ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀǎƤΣ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ǾŜ 

ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŜƭŀƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀ Řŀ ǎŀƭŘƤǊƤȅŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤ ƻ ana 

ƪŀŘŀǊ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǊŀ ƪǳǘǳȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ YƻƳǒǳƭǳƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǀƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ōƻȊǳŎǳ 

ǾŜ ȅŀƴƤŎƤ ǾŜ ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ōƻȊǳƭƳŀŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.4. Veri Analizi 
 

Yetenekli veri analizi 

Intelligent Data Analysis  (IDA) 

 

Hilbert Huang Transform is analyze nonstationary and nonlinear data  

Spectral Analysis using the FFT 

Target detection and classification using signal processing 

Sapma analizi 

 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀΤ 

ΦΦΦ {ǸǊŜƪƭƛ ŀƪŀƴ ǾŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀȅƤƪƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΤ  

aŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƴœ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ œƤƪŀǊƳŀƪΤ 

±ŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŀƴƭŀƳ œƤƪŀǊƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛΦ 

 

!ƴŀƭƛȊΣ .ƛǊ ƳŀŘŘŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ōƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴ ƘŜǇǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪŀœƤƴƤƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ǾŜ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀΦ 4ǀȊǸƳƭŜƳŜΣ ¢ŀƘƭƛƭΦΦΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊǸƳ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤ 

zamanƭŀ ōǳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ŘƻƐǳǊƳǳǒǘǳǊΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŘƤǒ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜȅƛǇ ōǳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƳƻŘŜƭƭŜȅƛǇ 

œǀȊŜǊŜƪ ōǳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪ Ƙŀȅŀǘŀ ȅŀƴǎƤǘƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ǘŜƪƴƛƐƛƴŘŜ 

ŘƻƐǊǳǎŀƭ ǾŜ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊΦ 

 

Veri Analizi 

!ƴŀƭƻƎ ƛǒŀǊŜǘ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƎƛǊƛǒ ōƛǒƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

örnekleme,  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Risk analizi 

Sapma analizi 

Regresyon analizi, ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƴƪƭŜƳƭŜǒǘƛǊƳŜ 

Korelasyon 

hƭŀǎƤƭƤƪ 

Kestirim, öngörü 

TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊ 

TǒŀǊŜǘ ƛǒƭŜƳŜ 
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±ŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŀƴƭŀƳ œƤƪŀǊƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛ 

¶ tǊƻōƭŜƳƛ ŀƴŀ ǎƻǊǳƴŀ ƛƴŜǊŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊǎŀƴƤȊΣ ŘŀƘŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

¶ .ŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛȊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤȊ ǇǊƻōƭŜƳŜ ōŜƴȊŜƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛ 

tamamen çözünceye kadar küçük düzeltme ya da eklemelerle çözüme gitmeye devam 

edeceksiniz. 

¶ CŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ōǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƴΦ 

¶ .ŀƪƤǒ ŀœƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊΧ tǊƻōƭŜƳŘŜ ōŜƭƭƛ ōŀƪƤǒ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭǘŜƴ ŘǸǒǸƴŎŜ ōƭƻƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

kendini kurtar. 

¶ ¸ŀǇƤǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊΣ ȊƻǊƭǳ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƪǸœǸƪ ǇŀǊœŀƭŀǊŀ ŀȅƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪǘŜ œƻƐǳ ƛǎǇŀǘ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀ ŘƻƭŀƳōŀœ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΧōƛǊ ǘŜƻǊŜƳƛ ƛǎǇŀǘƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōƛǊƛǎƛ 

özündeƴ ǎŀǇƳƤǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊœƻƪ ȅƻƭ ŘƻƭŀǒŀǊŀƪ œǀȊǸƳ ŀǊŀǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒŜȅ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀƴ ōƛǊ œƻƪ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘŜǊ ǾŜ Ŝƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻƴǳŎǳ ōǳƭǳǊΦ 

¶ DŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ όwŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΩ ǾŜ ΨƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ œǀȊǸƳ 

¶ Problemi çözdüyseniz, çözüƳǸ ƎƛŘŜōƛƭŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƴ 

¶ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴΧœǀȊǸƳǸ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ œŜǒƛǘ ŀǊȊǳΣ ǎŜƴƛ ƴŜȅƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƛǘǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳŜ 

ŀǊȊǳǎǳΧŜƐŜǊ ōǳƴƭŀǊ ǎŜƴŘŜ ȅƻƪǎŀΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ǘǸƳ ǇǊŀǘƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȊŜƪŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ŘŜ ƻƭǎŀƴΣ œǀȊǸƳǸ 

ōŜƪƭŜȅŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ƻƭƳŀȊ Σ ŎŜǾŀǇƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀƳŀȊǎƤƴ 

 

Veri toplamaΤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ōƛƭƎƛ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤΦ 

 

±ŜǊƛȅƛ ǘƻǇƭŀȅƤǇ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴƭŜǊΣ ŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛƭƎƛ ƻƭǳǒǘǳƐǳƴŘŀΣ ōǳƴǳ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊƭŀǊΦ mǊƴŜƐƛƴ !ǾǊŀǎȅŀ ǘǸƴŜƭƛƴƛƴ ǎƛǎƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ŘŜǇǊŜƳŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ōƛǊ 

ƪŀǘƳŀƴ ƎŜœŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛǎǘŜƪƭƛΣ ŦƛƴŀƴǎǀǊΣ ƛƴǒŀŀ ŜŘŜŎŜƪ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ōǳ ǘǸƴŜƭƛ 

ǸǊŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜǊƭŜǊΦ !Ŏŀōŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘŜǇǊŜƳŜ ōǳ ǘǸƴŜƭ ŘŀȅŀƴŀŎŀƪ ƳƤΚ DŜœƳƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

nalizlere göre yŀƴƤǘ ŜǾŜǘ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜŎŜƪ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǘƤ ŘŜǊǎƛƴ 

ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

±ŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜƪΣ ǎƻƴǳœ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

incelemek, ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƻƭŀƴƭŀǊƤ temizlemŜƪΣ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ ±ŜǊƛ 

ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƛǎƛƳƭŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ œƻƪ 

ȅǀƴƭǸ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

VeriƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ veri analizinin öncüsüdür. Veri analizi, veriyi ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǾŜǊƛnin 

ǎƤƤƴƤŦǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ ±ŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǘŜǊƛƳƛ ōŀȊŜƴ ǾŜǊƛ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜǒŀƴƭŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 
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Veri Analizi Süreci 

Veri analizi, ham veriler elde edilerek, kullanƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ mƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǎƻƴǊŀ Řŀ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪΣ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜƪ 

veya teorileri reddetmek için analiz edilir. ±ŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ !ǒŀƳŀƭŀǊ 

yinelemelidir. 

 

Veri Gereksinimleri  

!ƴŀƭƛȊƛƴ ƎƛǊŘƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜȅŀ ŀƴŀƭƛȊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴǳ 

ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜȅŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Veri Toplama 

±ŜǊƛƭŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ ±ŜǊƛΣ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤΣ ǳȅŘǳƭŀǊΣ ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ Ǝƛōƛ œŜǾǊŜŘŜƪƛ 

ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ wǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊΣ internet kaynaklardan indirme veya 

dokümantasyonlardan da yararlanmak mümkündür. 

 

±ŜǊƛ TǒƭŜƳŜ  

.ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ōǳƴƭŀǊΣ ōƛǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘŀōƭƻƭŀƳŀ 

ǾŜȅŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳ Ǝƛōƛ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŀōƭƻ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ǎŀǘƤǊƭŀǊŀ ǾŜ ǎǸǘǳƴƭŀǊŀ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 9ƪǎƛƪ Řŀǘŀ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

 

Veri TemizlemeΣ 9ƪǎƛƪ ȅŀ Řŀ ƘŀǘŀƭƤ ǾŜǊƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

Veriler eksik olabilir, tekrarlayabilir veya hatalar içerebilir. Veri temizleme gereksinimi, verilerin elde 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ±ŜǊƛ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜΣ ōǳ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ ±ŜǊƛ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƪŀȅƤǘ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƭƤǒƭƤƐƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǘŜƪƛƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǎǸǘǳƴ ōǀƭǸƳƭŜƳŜǎƛ ōǳƭǳƴǳǊΦ  .ǳ ǘǸǊ ǾŜǊƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ Ŝǒƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ǾŜȅŀ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ !ȅƪƤǊƤ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ȅŀƴƭƤǒ ƎƛǊƛƭŜƴ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŘŜƐƛǒƛƳinde Temmuz 

ŀȅƤƴƤƴ мр ƛƭŜ нл ǎƛ ŀǊŀǎƤ Ŝƪǎƛƪ ƛǎŜ ŜƭƛƳŘŜ Ŝƴ ŀȊ р ȅƤƤƭƤƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŀǊ ƛǎŜ ōǳ Ŝƪǎƛƪ ǾŜǊƛȅƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ 

mümkündür. !ǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀΣ ǎǘƻƪŀǎǘƛƪΣ ǘǸǊŜǾǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ Ŝƪǎƛƪ ǾŜǊƛ ǘŀƳŀƴƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ Temmuz 

ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊ -10 derec ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭǸǊǎŜΣ ƘŀǘŀƭƤ ǾŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

 

 

 

 

 



 29 

YŜǒƛŦǎŜƭ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛnde, ilave veri temizleme veya ek veri talepleri ile sonuçlanabilir, bu nedenle bu 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅƛƴŜƭŜƳŜƭƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ƳŜŘȅŀƴ Ǝƛōƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ ±ŜǊƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǾŜǊƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎŀƧƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ 

ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǊŀŦƛƪ ŦƻǊƳŀǘǘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Aritmetik Modelleme ve Algoritmalar 

DeƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ǾŜȅŀ ƴŜŘŜƴǎŜƭƭƛƪ ƎƛōƛΣ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ŀŘƤ 

ǾŜǊƛƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ŦƻǊƳǸƭƭŜǊ ǾŜȅŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 4ƤƪŀǊǎŀƳŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ Analistler, analizin 

ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊΦ 

 

Veri Ürünü 

.ƛǊ ǾŜǊƛ ǸǊǸƴǸΣ ǾŜǊƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤŘƤǊ ǾŜ œƤƪǘƤ ǸǊŜǘƛǊΣ ƻƴƭŀǊƤ œŜǾreye geri besler. 

.ƛǊ ƳƻŘŜƭ ǾŜȅŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Raporlama, sunum 

±ŜǊƛȅƛ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊǎŜΣ ŀƴŀƭƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ ǇŜƪ œƻƪ ŦƻǊƳŀǘǘŀ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜri olabilir, bu da ek analizlerle 

ǎƻƴǳœƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ !ƴŀƭƛǘƛƪ ŘǀƴƎǸƴǸƴ œƻƐǳ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅƤŎƤŘƤǊΦ !ƴŀƭƛǎǘΣ ǎƻƴǳŎǳ ƪƛǘƭŜȅŜ ŀœƤƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƛƭŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ ±ŜǊƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛœŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƭƛ 

iletilerƛ ƛƭŜǘƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ œƛȊŜƭƎŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ ¢ŀōƭƻƭŀǊΣ ōŜƭƛǊƭƛ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǊŀȅŀƴ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊƪŜƴΣ œƛȊŜƭƎŜƭŜǊΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛœŜǊŘƛƐƛ ǎŀȅƤǎŀƭ ƛƭŜǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

!ƪƤƭƭƤ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΥ 

Bilgi toplama 

Iŀǘŀ ŀȅƤƪƭŀƳŀ 

Eksik data 

Belirsizlikler 

Sapmalar 

TǎǘŀǘƛǎƛǘƪǎŜƭ ǎǸǊŜœ 

Güncelleme 

5ŀǾǊŀƴƤǒ ŀƴŀƭƛȊƛΤ ¸ƤƐƤƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊœŜƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ όōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛΣ 

ŘǸȊŜƴǎƛȊƭƛƐƛΣ ƳƛŘŀƘŀƭŜȅƛύ 

Öngörüde bulunmak 



 30 

 

Toplanan verilerin analizi  

Gereksiz trafik yüklemeleri bulma 

Optimizasyon 

 

wŜƎǊŜǎȅƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ƎǀȊƭŜƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴƛƭŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜ 

ȅŀƴƛ ōƛǊ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ƛŦŀŘŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ !ƴŀƭƛȊ 

hƭŀǎƤƭƤƪ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

Grafiksel Gösterim 

 hƭŀǎƤƭƤƪ 

 .Ŝȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ 

 Önem derecesi belirleme 

 Sebep sonuç 

 

Regresyon analizinin temelindeΤ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƻƭŀȅ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ƘŀƴƎƛ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu olŀȅƭŀǊ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ƻƭŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜȅŀ ŘƛǊŜƪǘ 

ŜǘƪƛƭŜƴƛȅƻǊ Řŀ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ wŜƎǊŜǎȅƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ƎǀȊƭŜƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴƛƭŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ōƛǊ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜ ȅŀƴƛ ōƛǊ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ƛŦŀŘŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Regresyon anŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ōƛǊ ōŀƐƤƳƭƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴ 

ǾŜ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳƻŘŜƭŘŜ 

ōƛǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊǎŀΣ ōŀǎƛǘ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ǊŜƎǊŜǎȅƻƴΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƭƤƴƤǊǎŀΣ œƻƪƭǳ ǊŜƎǊŜǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Stokastik Analiz  

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǎƛȊ ōƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎŜǊƎƛƭƛȅƻǊ ƛǎŜ ōǳ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ōƛǊ ǎǘƻƪŀǎǘƛƪ ǎǸǊŜœ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ǎǀȅƭenir. 

5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜœƳƛǒ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŀ ōŀƪŀǊŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ό¸ŀƪƤƴ ȅŀ Řŀ ǳȊŀƪύ ƴŀǎƤƭ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ 

ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ .ǳƴǳ Ƙƛœ ȅƻƪǘŀƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴ ƎŜœƳƛǒ ƎǸƴƭŜǊ ǾŜȅŀ ŀȅƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƴŀǎƤƭ ŘŀǾǊŀƴŘƤƐƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǎǘƻƪŀǎǘƛƪΣ ȅŀƴƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǘŀƭŜōƛ 

ƛƴŎŜƭŜǊƪŜƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǘŜƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤǊƭŀǊΦ 

.ƛǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎǘƻƪŀǎǘƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴ 

aŀǊƪƻǾ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŀƴƭŀǘƤƳƭŀ ǎǘƻƪŀǎǘƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴ aŀǊƪƻǾ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ 
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ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ƎŜœƳƛǒ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀƳƤƴƤ ǘŀǒƤǊΦ  ǳ ŀƴƪƛ 

ŘǳǊǳƳŘŀƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀŘƤƳŘŀ ƘŀƴƎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƘŀƴƎƛ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀ ƎŜœƳŜ ƻƭƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊΦ 

 

Süreç Modelleri Analizi 

5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ {ŀǇƳŀ ¢ŜǎǇƛǘƛ !ƴŀƭƛȊƛΥ 5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ {ŀǇƳŀ ¢ŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ŀƳŀœΣ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƴŜƭ 

ȅŀǇƤȅŀ ǳȅƳŀȅŀƴ ƪǳǊŀƭ ŘƤǒƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  

Hata analizi 

RF signal analysis 

Trafik capacity analysis 

Performans göstergeleri 

TǒƎǸŎǸ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ 

Mevcut durumun tespit edilmesi ve izlenmesi 

Etkisiz ve gereksiz faaliyetlerin belirlenmesi 

¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ  ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 

.ƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀƪƤƳƤ 

{ƛǎǘŜƳƛ 4ǀƪŜǊǘŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴmesi 

¢ŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

{ǸǊŜœƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ǾŜ ƪƻǇǳƪƭǳƪƭŀǊ 

  

 

 

1.5. ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ 4ǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¸ƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴόǾŀǊǎŀύ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ ǎŜœƛƭƛǒ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊŀǇƻǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƭƭŜ ƳƛΣ ȅƻƪǎŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀ ƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪόǾŀǊǎŀύ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀǘƤŦǘŀ 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ŘŜƴŜǘƭŜƴŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

!ƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōŜǘƛƳǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǇ ȅǸȊŘŜΣ ƻǊǘŀƴŎŀΣ 

ortalama olarak vasat ölçülerini; ranj, çeyrek kayma, standart kayma ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ǀƭœǸƭŜǊƛƴƛΣ 

ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƛƭƛǒƪƛ ǀƭœǸƭŜǊƛƴƛ gösterir. 

 

mǊƴŜƪƭŜƳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ǎŀǇǘŀƴŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀƳƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜǾǊŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ 

genellenmesine test edilmesine hipotez test etme denirΦ IƛǇƻǘŜȊ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜΣ ŜǾǊŜƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛ 

ȅŜǊƛƴŜΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ȅŀǊƎƤȅŀ ǾŀǊƳŀ ƛǒƛŘƛǊΦ 9ǾǊŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ŘŀƐƤƭƤƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ όȅǸȊŘŜΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀΣ ƻǊǘŀƴŎŀΣ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤΣ œŜȅǊŜƪ kayma, standart 

ƪŀȅƳŀ ǾōΦύ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
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Bulgular ve Yorum : 

.ǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 

çözümün sergilenmesidir. 

 

¢ƻǇƭŀƴŀƴ ƘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƭŜ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ œǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƭƎǳƭŀǊόƪŀƴƤǘ ōƛƭƎƛƭŜǊύ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ 

.ǳƭƎǳƭŀǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƪŀƴƤǘƭŀǊŘƤǊΦ 

 

tǊƻōƭŜƳƛƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Bulgular ne kŀŘŀǊ ƎŜœŜǊƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ƛȅƛ ōƛǊ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȊǎŜ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ 

œǀȊǸƳǸƴŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀƳŀȊΦ 

 

.ǳƭƎǳƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƘŀƭŘŜΣ ȅƻǊǳƳ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǀȊƴŜƭŘƛǊΦ !ȅƴƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤ 

ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

 

BulƎǳƭŀǊŘŀ ƻƭƎǳ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ŀȅǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ hƭƎǳƭŀǊ ƻōƧŜƪǘƛŦΣ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ƛǎŜ ǎǸōƧŜƪǘƛŦǘƛǊΦ ¸ƻǊǳƳ 

ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊόōŜƪƭŜƴǘƛύ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅƻǊǳƳƭŀƴƤǊΦ ¸ƻƪǎŀ ǊŀǎǘƎŜƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǀƴŜƳƭi bulgular olarak 

ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȊƭŜǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǎƻƴǳœǘŀ ōǳƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƐƛƭΣ ōǳƭŘǳƐǳƴǳ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ŜƴŜƴŎŜƭŜǊ œǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

 

 

1.6. ±ŜǊƛ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 
4ƻƪƭǳ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴ ǾŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ 

ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΤ   

¶ !ǎƪŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀΤ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƘŜŘŜŦ ǘŀƴƤȅŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ǎƛƭŀƘƭŀǊŘŀΣ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ǘŀǒƤǘƭŀǊŘŀΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 

dost-ŘǸǒƳŀƴ-ǘŀǊŀŦǎƤȊ ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ǎŀǾŀǒ ŀƭŀƴƤ ƎǀȊŜǘƭŜƳŜŘŜ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘ ōǳƭƳŀ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƳŀƪƛƴŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ Ǌƻōƻǘƛƪ ǾŜ ǘƤōōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

{ŀȅƤǎŀƭ ǎƛƴȅŀƭ ƛǒƭŜƳŜȅƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǘŀƘƳƛƴƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŜƻǊƛǎƛƴƛΣ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŃȅƤ ǾŜ ƪƭŀǎƛƪ ǎŀȅƤǎŀƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴΣ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ǾŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΤ 

¶ YŀƭƳŀƴ ŦƛƭǘǊŜƭŜƳŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤΣ  

¶ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŀƐƭŀǊƤ ǾŜ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ  

¶ Dempster-ǎƘŀŦŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀǎƤΣ  

¶ Regresȅƻƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊΣ  
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¶ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƐŀŎƤΣ 

¶ 5ǳǊǳƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƳǳƘŀƪŜƳŜΣ  

¶ ±ŜǊƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜΣ  

¶ .ǳƭŀƴƤƪ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊΣ  

¶ 5ƻƐǊǳǎŀƭ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭƛȊƛΣ  

¶ YŀƭƤǇ ȅŀ Řŀ ǀǊƴŜƪ ǘŀƴƤƳŀΣ  

¶ ¢ŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ  

¶ ¸ŀǇŀȅ {ƛƴƛǊ ŀƐƭŀǊƤΣ 

¶  Genetik algoritma,  

¶ Simülasyon ǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴƳŜΦ 

 

mƐǊŜƴŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤǎƤΣ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ en küçük kareler yöntemine temel 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 9ƴǘŜǊǇƻƭŀǎȅƻƴ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ƎǊŀŦƛƐƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŘŀ 

ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ǾŜǊƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȅҐǇόȄύ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ǘǸǊǸƴǸ ǾŜ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ 

ǎŜœƳŜ ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ  

 

¢ƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƻƴƪǎƛȅƻƴŘŀƴ 

ƪŜǎǘƛǊƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ IŀǘŀƭŀǊ ǾŜ ǘƤƪŀƴƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘa fonksiyon 

ŘǸȊŜƭǘƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎƛǎǘŜƳ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŜƴ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǸǊΦ !ƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ŜƪƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŜǎǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭŜǊŜƪ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¢ǸƳ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ Ƙŀǘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ȅŀǊŀǘŀƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘŜƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 4ƻƪ ȅƻƐǳƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ 

Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƘŀǘŀƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ǀƐǊŜƴŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  mƐǊŜƴŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ 

ƘƤȊƭƤŎŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƭŜƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊΣ ƘŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ōǸȅǸƳŜǎƛƴŘŜ ǎƤƪƤƴǘƤ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ōŜƭƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴƤ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪ ǎƤƪƤǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛdir.  
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1.7. mƐǊŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊŘŀƴ ōǸƴȅŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜǎƛƴ ŀǾƤƴŀ œƤƪŀƴ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƴƤƴΣ ŀǾƤƴƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ  ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ό ǘŜǇƪƛ ǾŜ 

ǎŀǇƳŀƭŀǊƤύ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭdukça 

ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀŘŀ Ŝƪǎƛƪ ōƛƭƎƛƴƛƴ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŀǇƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ƛǊ ȅƤƐƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊŀŘƤƐƤ ōƛƭƎƛȅƛ ōǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀǾŎƤƭŀǊ 

ile ŜƪƛǇ ƻƭƳŀȅƤ ōŜŎŜǊƳŜȅƛ  ǀƐǊŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 9ƪƛōƛƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ȅƤƐƤƴƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŜŘŜƴ ǘǸƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 9ƪƛǇ ƻƭƳŀȅƤ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭƤ ŀƪƭƤƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ  .ƛǊƭƛƪǘŜ ōƛƭƎƛ ȅƤƐƤƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Řƻƭŀǒŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ǎŀǇƳŀƭŀǊƤ  ǇŀȅƭŀǒƤǊƪŜƴ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

5ŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƘŜŘŜŦƛ ŀǾƭŀƳŀŘŀ όǘŜƘŘƛǘƭŜǊύ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƪƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ DǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ 

ƎǀǊŜǾŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀȅŀ ǾŜ Ŝƴ ƛȅƛǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒŀǊŀƪ ƻǊƎŀƴ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊΦ 

OrgŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ōǸǘǸƴƭǸƪ ȅŀƴƛ ōǸƴȅŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ǸƴȅŜȅƛ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ 

ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ ƛȊƭŜƳŜΣ ȅǀƴŜǘƳŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ 

getirmesi için ƭƛŘŜǊ ōŜȅƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒŀǊƤȅŀ giden yolda ekip olma ve ekiplerin 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŀƪƤƭ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀŘŀ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ƻƭƳŀŘŀ ȅŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ōǳƭƳŀŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊŀƭƤ ǘŀƪƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛnde ƪŀƭƛǘŜ ƎǸŎǸƴǸ ŦŀǊƪ ŜŘŜƴ ŀƪƭƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ {ŀŘŜŎŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ 

ŘŜƐƛƭ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀŘŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƘƛǎǎŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ 

odaklanabilmelidir.   

 

YŜƴŘƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘƤȊƭƤŎŀ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ōǸnye meydana getiren organizmalar bilgilerin 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ ¢ŜǇƪƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘƛƴƛ ƘƤȊƭƤ ŀƭƎƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƛƴƛǊ ŀƐƤƴŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴŀǊŀƪ Řƻǎǘ ŘǸǒƳŀƴ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀǎƤΣ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ 

ǾŜ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŜƭŀƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀ Řŀ ǎŀƭŘƤǊƤȅŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƻ 

ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǊŀ ƪǳǘǳȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ YƻƳǒǳƭǳƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǀƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ōƻȊǳŎǳ  

ŜǘƪƛƭŜǊŘŜƴ  ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ŀȅƤǎŀƭ ǎƛƴȅŀƭ ƛǒƭŜƳŜȅƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǘŀƘƳƛƴƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŜƻǊƛǎƛƴƛΣ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŃȅƤ ǾŜ ƪƭŀǎƛƪ ǎŀȅƤǎŀƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴΣ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ǾŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƤǊƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤǎŀƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊΤ 

¶ Kalman ŦƛƭǘǊŜƭŜƳŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤΣ  

¶ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŀƐƭŀǊƤ ǾŜ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ  

¶ Dempster-ǎƘŀŦŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀǎƤΣ  
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¶ wŜƎǊŜǎȅƻƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊΣ  

¶ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƐŀŎƤΣ 

¶ 5ǳǊǳƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƳǳƘŀƪŜƳŜΣ  

¶ ±ŜǊƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜΣ  

¶ .ǳƭŀƴƤƪ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊΣ  

¶ 5ƻƐǊǳǎŀƭ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭƛȊƛ,  

¶ YŀƭƤǇ ȅŀ Řŀ ǀǊƴŜƪ ǘŀƴƤƳŀΣ  

¶ ¢ŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ  

¶ ¸ŀǇŀȅ {ƛƴƛǊ ŀƐƭŀǊƤΣ 

¶  Genetik algoritma,  

¶ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴƳŜΦ 

 

±ŜǊƛ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊŀƴ ǾŜ ōǸƴȅŜȅŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊŘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ōǳƭƳŀŘŀΣ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ǾŜ ǎŜƴǘŜȊ ȅŀǇƳŀȅƤ 

ǀƐǊŜƴŜƴ ǾŜǊƛ ŦǸȊȅƻƴǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜǾƛΣ ōŀǒǘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ŎŀƴƭƤƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘŀƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘƛǊΦ .ƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤƴ 

ƴŜŘŜƴƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛ ƪŜǎǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǒŀȅŀƴ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ mƐǊŜƴŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǒŀȅŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƴƤƴ 

ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ŘƻƐǊǳ ƪŜǎǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ƛƭŜ 

ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴ ǎŀȅƤŘŀƪƛ 

ƛȊƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ 5ŀƐƤƴƤƪ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŜƳ œƻƪ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƘŜƳ ŘŜ œƻƪ ŦŀȊƭŀ 

œŜǒƛǘ ƛœŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ƛǒƭŜƳŎƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

 

Bilgiler kaynak pƻǘŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ 

ω TȊ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜ  

ω Gözlem sentezi 

ω Kaynak yapma 

ω .ƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜ  

ω Tamamlama  

ω ¢ƻǇƭŀƳŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

DǀǊŘǸƐǸ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀƪ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŜƴ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ 

ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƭǳǊΦ mƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜƪƭƛŘƛǊΣ ȅŀǒŀƳ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪœŜ ǀƐǊŜƴƳŜŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ 

mƐǊŜƴƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƪΣ ŘǸǒǸƴǎŜƭ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜǊΦ Tǒƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ōƛǊŜȅ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ 

ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀǾǊŀƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ  ¢ŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŘŀ 

ƎƛȊƭƛŘƛǊΦ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ŜƭŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȊΦ Iŀǘǘŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŘƻƐǊu 

ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜȊ ƛǎŜ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀǊƎƤƭŀǊŀ Řŀ ǾŀǊƤƭƤǊΦ /ƻǾŜȅΥ άŀȅƴƤ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴŀ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ ȅŀǊƎƤȅƤ ōŜƭƛǊƭŜǊέ 
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ŘƛȅŜ ǀȊŜǘƭŜǊ ǾŜ œǀȊǸƭŜƳŜȅŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛœƛƴΣ ȊƛƘƛƴ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ȅŀ Řŀ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ όǇŀǊŀŘƛƎƳŀύ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ 

ƎŜǊŜƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀǊΦ  9ƛƴǎǘŜƛƴϥƛƴ ōƛǊ ǎǀȊǸƴŘŜΥ άYŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ƻ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ŘǸǒǸƴŎŜ 

ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŘǸȊƭŜƳƛƴŘŜ ƪŀƭŀǊŀƪ œǀȊǸƭŜƳŜȊέ ŘŜǊΦ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅōƻƭƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊƤǇΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ œǀȊƳŜ ǒŀƴǎƤ Řŀ ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǊΦ 

ά.ŀǒƤƳƤȊŀ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǒŜȅƭŜ ƻƴƭŀǊŀ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǘŜǇƪƛ ǾŜ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘ ŀƭŀƴƤ ǾŀǊŘƤǊέ ŘŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ /ƻǾŜȅΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜ ǘŜǇƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƎŜœƳƛǒǎŜƭ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŀǊǎŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ  

 

Kendine ait bilƎƛƭŜǊƛ ƘƤȊƭƤŎŀ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ōǸƴȅŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ  

 

±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭŀǒǘƤƪœŀ ƛœ œŀǘƤǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΣ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

 

Rekabet durumunda; taraflar kendileri içiƴ Ŝƴ ƛȅƛǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

Řŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ōƛǊ ƛǒ ǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ  

 

TƪƛƭŜƳΣ ƛƪƛ ǒƤƪǘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ƛǎǘŜƳŜŘŜƴ ǎŜœƳŜ ƳŜŎōǳǊƛȅŜǘƛŘƛǊΦ Tƪƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƛƴ ŘŜ ŜǒŘŜƐŜǊŘŜ ƻƭǳǒǳ ǎŜœƛƳ 

ȅŀǇƳŀȅƤ ƎǸœƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇǎŜ ǎŜœƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ƛƪƛƭŜƳΤ ƪƛǒƛǎŜƭ œƤƪŀǊƭŀǊ ƳƤ ȅƻƪǎŀ ƎŜƴŜƭƛƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤ ƳƤ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΚǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ȅŀƴƤǘƤŘƤǊΦ   

 

YŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǇ ƻƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀǾǊŀƴƳŀ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƴǘƤƐƤƴƤ 

ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅƛ ōǳƭƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǎŜœƛƭƛǊƪŜƴ 

ǊŀǎȅƻƴŜƭ ŘŀǾǊŀƴƳŀƪ ŜǎŀǎǘƤǊΦ  ƛȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ œŀǘƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  YƤȅŀǎlamada 

ƛƭƎƛƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ œŀǘƤǒƳŀ ƘŀƭƛƴŘŜŘƛǊΦ wŜƪŀōŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛƪƛƭŜƳ ȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ƛƭŜ ǎƻƴǳŎŀ 

ƎƛŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦŘŀ Ƙƛœ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀ Řŀ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ƪŀȅōƤ ŘƛƐŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ 

ƪŀȊŀƴŎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

 

TƭƎƛ ǾŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴ ƪƤǎƳŜƴ œŀǘƤǒƤȅƻǊ ƪƤǎƳŜƴ ǳȅǳǒǳȅƻǊǎŀΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȊŀƴƳŀ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȅōŜǘƳŜ 

ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀȊΦ TƭƎƛ ǾŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ǳȅǳǒǘǳƐǳ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ œŀǘƤǒǘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛƪƛƭŜƳ ƛœƛƴŘŜ 

ƪŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ hǊǘŀƪ œƤƪŀǊƭŀǊ ƳƤ ȅƻƪǎŀ ƪŜƴŘƛ œƤƪŀǊƤ ƳƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YƤȅŀǎƭŀƳŀŘŀ ŀlternatif 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ǎƻƴǳŎŀ ƎǀǘǸǊŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪƤǎƳŜƴ œŀǘƤǒŀƴ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ǀǊǘǸǒŜƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳǳ ŘƛȅŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜōƛƭƛǊ 

 

YƤȅŀǎƭŀƳŀŘŀ ǊŀǎȅƻƴŜƭƭƛƪ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊǎŀ ƻǊǘŀƳŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊƭƤ ǎƻƴǳŎŀ ƎǀǘǸǊŘǸƐǸ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ   ƪƛǒƛƭŜǊŀǊŀǎƤ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ Ǹœ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀǾǊŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜŘƛΥ 

¶ TǒōƛǊƭƛƪœƛ όŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜύΥ IŜƳ ƪŜƴŘƛ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸǊΦ .ǳ ǘǸǊ ƛƭƛǒƪƛŘŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪ ǾŀǊŘƤǊΦ 
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¶ .ƛǊŜȅǎŜƭ 5ŀǾǊŀƴŀƴ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘƛŎύΥ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƳŜŘŜƴ ƪŜƴŘƛ œƤƪŀǊƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ 

œƤƪŀǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊΦ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǇ ȅŀ Řŀ ƪŀȊŀƴŎƤ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ wŜƪŀōŜǘœƛ όŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜύΥ YŜƴŘƛ œƤƪŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 

ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊΦ 

 

wŜƪŀōŜǘ ƻȅǳƴǳƴŘŀ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ōŀȊƤ ǎƛƭŀƘƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇƭŜǊǎŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŜǊƛƴŜ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΦ 9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ 

ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŀǎƪƤ ȅŀǇŀǊǎŀ ŀƴƭŀǒƳŀƪ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ œŀǘƤǒƳŀ ƪǸœǸƪ ōƻȅǳǘƭǳȅǎŀ 

ŀƴƭŀǒƳŀ ƪƻƭŀȅ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƛǒƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ƎǸƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǾŜ œŀǘƤǒƳŀȅƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŦŀƪǘǀǊler ve süreçler:  

¶ .ƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜƪƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǊƻƭƭŜǊΣ 

¶ 5ǸǊǘǸ ǾŜ ǊƻƭƭŜǊƛƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅƻƭΣ 

¶ !ƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀƪǘǀǊǸƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ 

¶ ¦ƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŀƳŀŎƤƴ ǇƻȊƛǘƛŦ ǾŜ ƴŜƎŀǘƛŦ ȅǀƴƭŜǊƛΦ 

 

«œ ǘǸǊ œŀǘƤǒƳŀ ŘǳǊǳmundan bahsedilebilir: 

¶ Yƛǒƛ ƛƪƛ ǎŜǾŘƛƐƛ ǒŜȅŘŜ ƪŀǊŀǊǎƤȊΤ 

¶ Yƛǒƛ ƛƪƛ ǎŜǾƳŜŘƛƐƛ ǒŜȅŘŜ ƪŀǊŀǊǎƤȊΤ 

¶ {ŜǾƛƭŜƴ ōƛǊ ǒŜȅŜ ȅŀƪƭŀǒƳŀ ƪƻǊƪǳǎǳ Φ 

 

hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǸƴȅŜŘŜ ǘŜǇƪƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀƪǘǀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ ±ŜǊƛǎŜǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ  ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳ ǊƻƭƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ mƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǊƻƭƭŜǊ 

ŘŜ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ wƻƭƭŜǊ ǳȅǳǒƳǳȅƻǊǎŀ ǾŜȅŀ ǊƻƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛ 

ŘŜƴƎŜƭŜƴŜƳŜƳƛǒǎŜ Ǌƻƭ œŀǘƤǒƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  

 

¶ 4ŀǘƤǒƳŀ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ Ǌƻƭ ǾŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤǊΦ 

¶ Tœ œŀǘƤǒƳŀȅƭŀ ōŀǒŀ œƤƪƳŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƘŜǊ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ 

¶ ¸ŀƴƭƤǒ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘǳǘŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎŜōŜǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛœ œŀǘƤǒƳŀȅƭŀ ōŀǒŀ œƤƪƳŀƴƤƴ ȅƻƭǳΣ ǊƻƭƭŜǊƛ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

4ŀǘƤǒƳŀȅŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ŘǀǊǘ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊŘŜƴ ōŀƘǎŜǘƳŜƳƛȊ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΥ !Ƴŀœ 

œŀǘƤǒƳŀǎƤΣ Ǌƻƭ œŀǘƤǒƳŀǎƤΣ ƘǸǎǊŀƴ όŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴύΣ ǾŜ ǊǀƭŀǘƛŦ ƳŀƘǊǳƳƛȅŜǘǘƛǊΦ 

 

«œ ǘǸǊ ŀƳŀœ œŀǘƤǒƳŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΥ 

¶ ¸ŀƪƭŀǒƳŀ-ȅŀƪƭŀǒƳŀ ό!ǇǇǊƻŀŎƘ-ŀǇǇǊƻŀŎƘύΥ Tƪƛ ŀƳŀœ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƳ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳǳŘǳǊΦ 9ƐŜǊ 

ƛƪƛ ŀƳŀœ Ŝǒƛǘ ŘŜƐŜǊŘŜ ƛǎŜ ǎŜœƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ŘŀƘŀ Řŀ ȊƻǊŘǳǊΦ !ƳŀœƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎŜ 

œŀǘƤǒƳŀ ƪƻƭŀȅ œǀȊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¸ŀƪƭŀǒƳŀ-ǎŀƪƤƴƳŀ ό!ǇǇǊƻŀŎƘ-ŀǾƻƛŘŜƴŎŜύΥ .ƛǊ ǇƻȊƛǘƛŦ ōƛǊ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛŦ ŀƳŀŎƤƴ œŀǘƤǒƳŀǎƤ ƘŀƭƛŘƛǊΦ 

4ǀȊǸƳǸ Ŝƴ ȊƻǊ œŀǘƤǒƳŀ ǘǸǊǸ ƻƭǳǇ ǊŜƪŀōŜǘ-ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƪƛƭŜƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

¶ {ŀƪƤƴƳŀ-ǎŀƪƤƴƳŀ ό!ǾƻƛŘŜƴŎŜ-ŀǾƻƛŘŜƴŎŜύΥ Tƪƛ ƴŜƎŀǘƛŦ ŀƳŀœ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳǳŘǳǊΦ 

4ǀȊǸƳǸ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ œŀǘƤǒƳŀ ǘǸǊǸ ƻƭǳǇ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
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IŜǊ ȊŀƳŀƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ ǀǊǘǸǒƳŜȅŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ōǳ ǘǸǊ œŀǘƤǒƳŀ œƻƪ ǎƤƪ ȅŀǒŀƴƤǊΦΦ 

 

±ŜǊƛ ȅƤƐƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ Ǌƻƭ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ ƘŜǊ Ǌƻƭ ƛœƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǎƤƪ ǎƤƪ 

Ǌƻƭ œŀǘƤǒƳŀǎƤ ƎǀǊǸƭǸǊΦ mǊƎǸǘǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ Ǌƻƭ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊŜƪ 

œŀǘƤǒƳŀƴƤƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƻƭǳǊΦ ±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ǾŀǊ ŜŘŜƴ 

ōǸƴȅŜƴƛƴ ǘŀƪƤƳŘŀƪƛ ǊƻƭǸ ƳǸ ȅƻƪǎŀ ŀǎƭƛ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭǸ ƳǸ ǀƴŜƳǎŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛǇ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴƤǊΦ .ǳ ƛƪƛ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ Ǌƻƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ œŀǘƤǒƳŀȅŀ ǎŜōŜǇ ƻƭǳǊΦ 

 

IǸǎǊŀƴ όCǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ύ  ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ōƛǊ ǎŀǇƳŀ ƛƭŜ ŜƴƎŜƭƭŜƴƛǊǎŜ ƘǸǎǊŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ tŜƪ œƻƪ 

ǎŀǾǳƴƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘǸǎǊŀƴŀ ǳƐǊŀȅŀƴ ōǸƴȅŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ŘǀǊǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 

.ǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊΥ {ŀƭŘƤǊƎŀƴƭƤƪΣ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜΣ ǎŀplanma ve taviz vermedir.  

 

wǀƭŀǘƛŦ aŀƘǊǳƳƛȅŜǘ όwŜƭŀǘƛǾŜ 5ŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ύ ōǸƴȅŜŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴƛƴ ŀƭǘƤƴ ǾŜǊƛƳ ŀƭŀƳŀƳŀ  ŘǳȅƎǳǎǳŘǳǊΦ  

 

IǸǎǊŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ŀƭŘƤǊƎŀƴƭƤƪ 

¶ Geri Çekilme 

¶ Saplanma 

¶ Taviz Verme 

 

.ǸƴȅŜ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ōŀƪŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǒŜȅƭŜǊŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǊΦ {ŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭǎŜ ōǸƴȅŜ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŀȊƤ ǒŜȅƭŜǊŘŜƴ ƳŀƘǊǳƳŘǳǊΦ .ǳ ƳŀƘǊǳƳƛȅŜǘ 

ōǸƴȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴŘŜ ƛœ œŀǘƤǒƳŀ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƤǊΦ 

 

.ǸƴȅŜ ǘŜǇƪƛǎƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊƪŜƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻǊǘŀƳƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǊΦ .ŀȊŜƴ ōǸƴȅŜƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ȅŀ Řŀ ƻǊǘŀƳƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ œŀǘƤǒŀōƛƭƛǊΦ .ǸƴȅŜ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŀōƛƭƛǊΦ TǎǘŜƳŜȅŜǊŜƪ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀƪƭƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ŀǊŀǊΦ 

.ǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ōǸƴȅŜ ȊƻǊƭŀƴƤǊΣ ǎŀǇƳŀ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  

 

.ǸƴȅŜ ǊƻƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴŀƳŀŘƤƐƤΤ ŀƳŀŎƤƴƤ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƳŜŘƛƐƛ ǾŜȅŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƻƴƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ 

ƎŜǊƛ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊǎŀ ōƛǊǘŀƪƤƳ ǎŀǇƳŀ ǾŜ ǘŜǇƪƛƭŜǊƭŜ ōǳƴǳ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ȅŀƴǎƤǘƤǊΦ  

 

±ŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ  ōǸƴȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭŀǒǘƤƪœŀ ƘŜǊōƛǊ ōǸƴȅŜƴƛƴ  ŀƳŀœ ǾŜ Ǌƻƭ 

œŀǘƤǒƳŀǎƤƴƤ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

.ǸƴȅŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ƪŜǎǘƛǊƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ŦŀǊƪ ŜŘƛǇΣ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ōŀǒƭŀǊΦ !ȅƤǊǘ ŜŘŜǊŜƪ ŦŀǊƪ ōǳƭǳǊΦ TȊ ŀǊŀǊΣ 

ǎŜȊŜǊΣ ƪǳǒƪǳƭŀƴƤǊΦ ¢ŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ ¢ŀƘǊƛƪΣ ƪƤǒƪƤǊǘƳŀΣ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Ǝƛōƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴŘŜ 

modellenmesi gerekmektedir.  
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1.8. mƐǊŜƴŜƴ ½Ŝƪŀȅŀ ¸ƻƭŎǳƭǳƪ 
 

ά!ƭƎƤƭŀƳŀƪ ǀƐǊŜƴƳŜƪǘƛǊΦέ  

GelecektŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƻƭŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ǘǳȊŀƪƭŀǊ ǾŜ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ 

ƎŜœƳƛǒǘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ Ǌƛǎƪ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƴŀǎƤƭ ōŀƪƤƭŀŎŀƐƤ ǀƴŜƳǎŜƴƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎŀŘŜŎŜ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭǳǊǎŀΣ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōŜƪƭŜƴƛƭŜƴŘŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ȅƤƪƤŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ 

uzaktan izleyen, yöneten ve tŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ŜǊƪŜƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀΣ œŜǒƛŘƛƴŘŜ ǾŜ ƪƻƴǳƳǎŀƭ 

ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƐƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛȅƛ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤǇ ǾŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴΣ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤƴ œƻƪ 

ƛȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ŀǇŀȅ ǎƛƴƛǊ ŀƐƭŀǊƤΣ ƛƴǎŀƴ ōŜȅƴƛƴƛƴ ōƛƭƎƛȅƛ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭŜŘƛƐƛ ƳŀƴǘƤƐƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊŀƴΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǎƛƴƛǊ ǎƛǎǘŜƳine 

ōŜƴȊŜǊ ǎƛƴƛǊ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛ ƴǀǊƻƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǊ ǾŜ ōǳ ƴǀǊƻƴƭŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ  .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƳŀǘŜƳŀǘƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ aŀŎŀǊ ŀǎƤƭƭƤ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪœƛ WƻƘƴ ±ƻƴ 

bŜǳƳŀƴƴΩƤƴ ƪǳǊŘǳƐǳ ƳƛƳŀǊƛȅŜ ƎǀǊŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳŎƛǎƛ ǾŜ ōŜƭƭŜƐƛ ŀȅǊƤŘƤǊΦ  TǒƭŜƳŎƛ ǾŜ ōŜƭƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ   TǒƭŜƳŎƛƴƛƴ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀ ƘƤȊƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ƛƭŜǘƛƳ ȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛȅƛ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ȅŀȊƳŀ 

ƘƤȊƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ƛƴǎŀƴ ōŜȅƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊ ǾŜ ±ƻn Neumann 

ƳƛƳŀǊƛǎƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀȊΦ .ŜȅƴƛƳƛȊŘŜƪƛ ƴǀǊƻƴƭŀǊ όмл ƳƛƭȅŀǊύ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ό{ȅƴŀǇǎŜǎ ς 10 trilyon) 

ǇŀǊŀƭŜƭ œŀƭƤǒƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōŜȅƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

.ŀȅƪǳǒƭŀǊ ōƛǊ ŦŀǊŜƴƛƴ ŀȅŀƪ ǎŜǎƛƴƛ мƪƳ ǀǘŜŘŜƴ ŀƭƎƤƭŀǊΦ CƛƭƭŜǊ œƻƪ ǳȊŀƪƭŀrdan gelen sismik sinyalleri 

ƘƛǎǎŜŘŜǊΦ ¸ŀōŀƴ ŀǊƤƭŀǊƤ ȅǳǾŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƘǊƛǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ŦŀǊƪ ŜŘŜǊŜƪΣ ǘƻǇƭǳŎŀ ǎŀƭŘƤǊƤȅŀ 

ƎŜœŜǊƭŜǊ ǾŜ ŘǸǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƭŜǊŎŜ ƪƻǾŀƭŀǊƭŀǊΦ  .ǳ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛȅƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ Řŀ 

ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  .ǳƴƭŀǊŀ ōŜƴȊŜǊ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǀǊƴŜƪ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƛȊΣ ōǳǊŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴΣ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ 

ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ƪŀȊŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ŀƭƎƤƭŀŘƤƪƭŀǊƤŘƤǊΦ  

 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ œŜǾǊŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜǎǘƛǊƛƳ 

ȅŀǇƳŀ ōƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭŘƤǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ƛƭƎƛȅƛ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤǇ ǾŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴΣ 

ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤƴ 

œƻƪ ƛȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎŀŘŜŎŜ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭǳǊǎŀΣ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōŜƪƭŜƴƛƭŜƴŘŜƴ œƻƪ 

ŘŀƘŀ ȅƤƪƤŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǳȊŀƪǘŀƴ ƛȊƭŜȅŜƴΣ ȅǀƴŜǘŜƴ ǾŜ tehditleri erken 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀΣ œŜǒƛŘƛƴŘŜ ǾŜ ƪƻƴǳƳǎŀƭ ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƐƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛȅƛ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤǇ ǾŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴΣ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ 
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ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ 

ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤƴ œƻƪ ƛȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ŀǇŀȅ ǎƛƴƛǊ ŀƐƭŀǊƤΣ ƛƴǎŀƴ ōŜȅƴƛƴƛƴ ōƛƭƎƛȅƛ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭŜŘƛƐƛ ƳŀƴǘƤƐƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊŀƴΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǎƛƴƛǊ ǎƛǎǘemine 

ōŜƴȊŜǊ ǎƛƴƛǊ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛ ƴǀǊƻƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǊ ǾŜ ōǳ ƴǀǊƻƴƭŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ  .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƳŀǘŜƳŀǘƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ aŀŎŀǊ ŀǎƤƭƭƤ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪœƛ WƻƘƴ ±ƻƴ 

bŜǳƳŀƴƴΩƤƴ ƪǳǊŘǳƐǳ ƳƛƳŀǊƛȅŜ ƎǀǊŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳŎƛǎƛ ǾŜ ōŜƭƭŜƐƛ ŀȅǊƤŘƤǊΦ  TǒƭŜƳŎƛ ǾŜ ōŜƭƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ   TǒƭŜƳŎƛƴƛƴ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀ ƘƤȊƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ƛƭŜǘƛƳ ȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛȅƛ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ȅŀȊƳŀ 

ƘƤȊƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ƛƴǎŀƴ ōŜȅƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊ ǾŜ Von Neumann 

ƳƛƳŀǊƛǎƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀȊΦ .ŜȅƴƛƳƛȊŘŜƪƛ ƴǀǊƻƴƭŀǊ όмл ƳƛƭȅŀǊύ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ό{ȅƴŀǇǎŜǎ ς 10 trilyon) 

ǇŀǊŀƭŜƭ œŀƭƤǒƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōŜȅƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ œŜǾǊŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜǎǘƛǊƛƳ 

ȅŀǇƳŀ ōƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭŘƤǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ƛƭƎƛȅƛ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤǇ ǾŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴΣ 

ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤƴ 

œƻƪ ƛȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ŘǸǒǸƴƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳ ƻƭŀǊŀƪ  ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ 

ǀƐǊŜƴŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪƤƭƭƤ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛΣ ƛƴǎŀƴƤƴ ŜǾǊŜƴƛ ǾŜ ŘƻƐŀȅƤ ƎǀȊŜǘƭŜƳŜǎƛΣ 

ǀƭœƳŜǎƛΣ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ TƴǎŀƴƻƐƭǳƴǳƴ ȊŜƪƛΣ ŘǸǒǸƴŜƴ ōƛǊ ǸǊǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘǸǒǸΣ 

мфнлϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ǾŜ ǎƻƴǊŀƭŀǊƤ LǎŀŀŎ !ǎƛƳƻǾϥǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛƭƛƳ ƪǳǊƎǳ ŜŘŜōƛȅŀǘƤƴƤƴ ǀƴŎǸ 

ȅŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ YŀǊŜƭ 2ŀǇŜƪϥƛƴ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘƤǒŀ ǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мфнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŃƴƤƴ ƛƴǎŀƴ 

ŀƪƭƤƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƎŜƭƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸΦ 

 

Günümüz bilgisayarlarƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊΣ ƎǸƴŘŜƭƛƪ ƘŀȅŀǘƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊ 

ǾŜ  ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œƻƪ ȅŀȅƎƤƴŘƤǊΦ мфтлϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƻƭŀƴ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ !ǇǇƭŜΣ 

·ŜǊƻȄΣ L.a Ǝƛōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ όt/ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊύ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤ ǇƻǇǸƭŜǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊŘƛƭŜǊ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŘƤƭŀǊΦ 

 

mƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŀΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƪƛ ōƛǊ ƳŀƪƛƴŜȅŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ  ŎŀƴƭƤƭŀǊŀ ōŜƴȊŜǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ mƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŎŀƴƭƤƭŀǊƤƴ ōƛǊ 

ƛǒƭŜǾƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƪŜƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ mƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤΣ ƛƴǎŀƴ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴŜōƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊŀǊ ŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ό¦ȊƳŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊύ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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άmƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŃϦ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ŦƛƪƛǊ ōŀōŀǎƤΣ ϦaŀƪƛƴŜƭŜǊ ŘǸǒǸƴŜōƛƭƛǊ ƳƛΚϦ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤƴƤ ōŀǒƭŀǘŀƴ  !ƭŀƴ 

aŀǘƘƛǎƻƴ ¢ǳǊƛƴƎϥŘƛǊΦ мфпоϥǘŜ LLΦ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ YǊƛǇǘƻ ŀƴŀƭƛȊƛ ƎŜǊŜksinimleri ile üretilen 

ŜƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōƛƭƛƳƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŃ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 

 

mƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŃ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ ǾŜ tƛǘǘǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ 

yapay sinir hücrelerini kullanan hesaplama ƳƻŘŜƭƛΣ ǀƴŜǊƳŜƭŜǊ ƳŀƴǘƤƐƤΣ ŦƛȊȅƻƭƻƧƛ ǾŜ ¢ǳǊƛƴƎϥƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ 

ƪǳǊŀƳƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊŘǳΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƛǊ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴ ǎƛƴƛǊ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀƐƭŀǊƭŀ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ άƳŀƴǘƤƪǎŀƭ ŘŀƭƭŀƴƳŀέ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƭŜǊΦ .ǳ ŀƐ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ ƪŀȊŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘŜ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸƭŜǊΦ 

IŜōōΣ ǎƛƴƛǊ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǒƛŘŘŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǎƛǘ ōƛǊ ƪǳǊŀƭ ǀƴŜǊƛƴŎŜΣ 

ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜƴ ȅŀǇŀȅ ǎƛƴƛǊ ŀƐƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŘŜ ƻƭŀǎƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

мфрлϥƭŜǊŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ǾŜ ¢ǳǊƛƴƎ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀǘǊŀƴœ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀȊƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ Tƭƪ ȅŀǇŀȅ ǎƛƴƛǊ ŀƐƤ 

ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ {b!w/Σ aL¢ϥŘŜ aƛƴǎƪȅ ǾŜ 9ŘƳƻƴŘǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мфрмϥŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

Princeton Üniversitesi'nde sürdüreƴ aŎ /ŀǊǘƘȅΣ aƛƴǎƪȅΣ {Ƙŀƴƴƻƴ ǾŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊϥƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мфрс ȅƤƭƤƴŘŀ 

5ŀǊǘƳƻǳǘƘϥŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ aŎ /ŀǊǘƘȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŀ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ 

ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ [ƻƎƛŎ ¢ƘŜƻǊƛǎǘ όaŀƴǘƤƪ ƪǳǊŀƳŎƤǎƤύ bŜǿŜƭƭ ǾŜ {ƛƳƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

bŜǿŜƭƭ ǾŜ {ƛƳƻƴΣ ƛƴǎŀƴ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ƛƭƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭŀƴ DŜƴŜƭ {ƻǊǳƴ 4ǀȊǸŎǸ 

όDŜƴŜǊŀƭ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾŜǊύϥƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ {ƛƳƻƴΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎƛƳƎŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ŀǘƳƤǒ ǾŜ 

ōǳ ƪǳǊŀƳΣ ƛƴǎŀƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȊŜƪƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ȅŀǇƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ {ƛƳƻƴϥƤƴ ōǳ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŀȅŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ 

ŀƪƤƳƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΥ {ŜƳōƻƭƛƪ mƐǊŜƴŜƴ ½Ŝƪŀ ǾŜ {ƛōŜǊƴŜǘƛƪ 

Zeka. 

 

GŜƭŜŎŜƪǘŜ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŃ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƭŜǒŜŎŜƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊƳŜƪ ȊƻǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

{ƛōŜǊƴŜǘƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ¸ŀǇŀȅ .ŜȅƛƴΣ {ŜƳōƻƭƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƛƴǎŀƴ ŀƪƭƤƴŀ 

ōŜƴȊŜǘƛƭƳƛǒ ōƛƭƛǒǎŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǇŀȅ .ƛƭƛƴœ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛƴǎŀƴ ŀƪƭƤ ƪŀŘŀǊ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ TǊŀŘŜ ό 

YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ȅŜǘƛǎƛ ύΣ ¦ȊƳŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƪŀŘŀǊ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ 

ƪŀǊƤǒƤƳƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ mƐǊŜƴŜƴ ½ŜƪŃΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƴǎŀƴ ȊŜƪŃǎƤƴŀ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƛǊΦ 

 

.ƛƭƎƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 4ƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ŘǀƴƎǸ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ bt 

problemlerin çözümü, satranç oyununda en iyi hamleyi hesaplamak veya görüntü çözümleme 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛȅƛ ǎŀȅƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪ ǎǸǊŜǘƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Yeni matematik kuantum ǇŀǊœŀŎƤƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀȅŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ƪǳŀƴǘǳƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 

olanak verir . 
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Alt dallar: 

¶ aŀƪƛƴŜ ½ŜƪŃǎƤ ό{ŜƳōƻƭƛƪ ½ŜƪŃύ 

¶ ¸ŀǇŀȅ {ƛƴƛǊ !ƐƭŀǊƤ ό{ƛōŜǊƴŜǘƛƪ ½ŜƪŃύ 

¶ 5ƻƐŀƭ 5ƛƭ ƛǒƭŜƳŜ ό5ƛƭ ƛƭŜ ŘǸǒǸƴƳŜύ 

¶ YƻƴǳǒƳŀ {ŜƴǘŜȊƛ ό¸ŀǇŀȅ YƻƴǳǒƳŀύ 

¶ YƻƴǳǒƳŀ !ƴƭŀƳŀ όYƻƴǳǒƳŀ !ƴŀƭƛȊƛύ 

¶ Uzman sistemler 

¶ mǊǸƴǘǸ ¢ŀƴƤƳŀ 

¶ Genetik Algoritmalar 

¶ Genetik Programlama 

¶ .ǳƭŀƴƤƪ aŀƴǘƤƪ 

¶ 4ƻƪƭǳ mǊƴŜƪƭŜ mƐǊŜƴƳŜόaǳƭǘƛǇƭŜ LƴǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎύ 

 

 

Sembolik Zeka: 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŜƴȊŜǒƛƳƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ŀƴƭŀƳ œƤƪŀǊƳŀΣ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊƳŀ 

ǾŜ ŦƛƪƛǊ ȅǸǊǸǘƳŜ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ǘŜƳŜƭƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ²ŜƛȊŜƴōŀǳƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ƭƛȊŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛ ƛƴǎŀƴƤƴ ŎǸƳƭŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀȊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ȅŀǇƤȅƻǊŘǳΦ Tƭƪ ƳŀƪƛƴŜ œŜǾƛǊƛǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸƭǸƴœ œŜǾƛǊƛƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƤƴŎŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳΦ .ǳ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ŀǎƭƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ōŜȅƴƛƴŘŜƪƛ ǎŜƳŀƴǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ 

 

Sibernetik zeka: 

{ƛōŜǊƴŜǘƛƪΣ ƪŀǊŀǊ œƤƪǘƤǎƤƴƤƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƎƛǊƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƛƪƭŜƳŜǎƛ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǎŀƴƛ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜȅŜ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅƳŀŘŀƴΣ ƳŀƪƛƴŜƴƛƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜōƛƭŜƴ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤŘƤǊΦ 

 

¸ŀǇŀȅ ǎƛƴƛǊ ŀƐƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ aƛƴǎƪȅ ǾŜ tŀǇŜǊǘϥƛƴ мфсфϥŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ tŜǊŎŜǇǘǊƻƴǎ ŀŘƭƤ 

ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪ ƪŀǘƳŀƴƭƤ ŀƭƎŀœƭŀǊƤƴ ōŀȊƤ ōŀǎƛǘ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ œǀȊŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǇ ŀȅƴƤ ƪƤǎƤǊƭƤƐƤƴ œƻƪ 

ƪŀǘƳŀƴƭƤ ŀƭƎŀœƭŀǊŘŀ Řŀ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸƭŜǊΦ {ƛōŜǊƴŜǘƛƪ ŀƪƤƳƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƎƤƭŀǊƤƴ 

veya ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ōƛǊ ȅŀǊƎƤȅŀ ŘǀƴǸǒŜǊŜƪ ŘƛƐŜǊ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊǳƭŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎŜƳŀƴǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜ 

ōŜƴȊŜǒƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƐƛƴƛ ŘƻƐǳǊŘǳΦ  

 

Uzman sistemler: 

Sembolik ve sibernetik zeƪŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ  ƎǀǊǸƭŜƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊΣ ƘŜǊ ǎƻǊǳƴǳ 

œǀȊŜŎŜƪ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛȅƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŦƛƪǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭŘǳ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜn bir canlanmaya 

ȅƻƭ ŀœǘƤΦ YƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ά¦ȊƳŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊέ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛΦ Cŀƪŀǘ ōǳǊŀŘŀ œƻƪ ǎƤƪ 
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Ǌŀǎǘƭŀƴŀƴ ǘƛǇƛƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳΣ ōƛǊ ƻǘƻƳƻōƛƭƛƴ ǘŀƳƛǊƛ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǳȊƳŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ƻǘƻƳƻōƛƭƛƴ ƴŜ ƛǒŜ ȅŀǊŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƘŀōŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛŘƛǊΦ  

 

5ƻƐŀƭ Řƛƭ ƛǒƭŜƳŜΥ 

!ƴǘǊƻǇƻƭƻƧƛ ōƛƭƛƳƛΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ȊŜƪŀǎƤ ƛƭŜ Řƛƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤȅƤ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊŘƛƐƛƴŘŜΣ Řƛƭ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǀƐǊŜƴŜƴ ȊŜƪŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŜƪǊŀǊ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŘƤΦ Tƴǎŀƴ ȊŜƪŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘƻƐǊǳȅŀ 

ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƭŀ ŘǸǒǸƴƳŜŘƛƐƛΣ Řƛƭ ƛƭŜ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸΣ Řƛƭ ƪƻŘƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ 

ƪǳǊŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƛƴǎŀƴ ŀƪƭƤ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ŘǸǒǸƴŜƴ ƘŀȅǾŀƴ ōŜȅƴƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƛǒƭŜƳ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜȅŘƛ ǾŜ Řƛƭ ŘƛȊƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ŎǸƳƭŜƭŜǊ ȅŀƴƛ ǒŀōƭƻƴƭŀǊ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ǾŜ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ǎƻȅǳǘ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ŘƻƐŀƭ ŘƛƭƭŜǊƛ 

ŀƴƭŀȅŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀŘƤΦ {ŜƳōƻƭƛƪ mƐǊŜƴŜƴ ½Ŝƪŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ½Ŝƪŀ 

dillerini kullanarak verilŜǊƛ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳ 

œƤƪŀǊƳŀ ǾŜ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀ Ǝƛōƛ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜ ǀƐǊŜƴŜƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 

Android: 

DƻƻƎƭŜΣ hǇŜƴ IŀƴŘǎŜǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǾŜ ǀȊƎǸǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴΣ [ƛƴǳȄ ǘŀōŀƴƭƤΣ 

Ƴƻōƛƭ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴΣ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ƪƻŘƭǳ ōƛǊ Ƴƻōƛƭ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

!ƴŘǊƻƛŘΣ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭƭƛƐƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘƤǊΦ !ƴŘǊƻƛŘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 

ise, Apache harmony üzerine kurulu Java-uyumlu kütüphaneleri içine alan uygulama iskeleti üzerinden 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŘǊƻƛŘΣ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒ WŀǾŀ ƪƻŘǳƴǳ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƛƴŀƳƛƪ œŜǾƛǊƳŜƭƛ όWL¢ύ 5ŀƭǾƛƪ ǎŀƴŀƭ 

ƳŀƪƛƴŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤǊ ǾŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ƎŜƴƛǒ 

ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŎƤ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

{ǀȊƎŜƭƛƳƛ ƻǘǳǊŘǳƐǳƴǳȊ ȅŜǊŘŜƴ ŜǾƛƴƛȊŘŜƪƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 

ǳȅŀǊƤƭƳŀƴƤȊ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ƛǒƛ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛȊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ǳȊŀƪ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ Ŝƭ ŘŜƐƳŜŘŜƴ ƘŜǊ ƛǒƛ ƘŀƭƭŜŘŜƴ ƳǳǘŦŀƪƭŀǊ Ƙŀȅŀƭ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ŘŜ ƎŜǊƛ 

durmuyorlar. 

 

!ƴŘǊƻƛŘ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƳƛƪǊƻŘŀƭƎŀ ŦƤǊƤƴ ǾŜ ōƛǊ ŘŜ ǇƛǊƛƴœ ǇƛǒƛǊƳŜ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛ 

ōƛƭƛȅƻǊ ƳǳȅŘǳƴǳȊΚ !ƴŘǊƻƛŘ ōǳȊŘƻƭŀōƤƴƤ ŘǳȅŘǳƴǳȊ ƳǳΚ TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ŎƛƘŀȊƭŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƤǇ 

tarifler alan ya da stok tutan bu gibi mutfak cihazlaǊƤ Ƙŀȅƭƛ ƛƭƎƛ œŜƪƛȅƻǊΦ   

 

!ƴŘǊƻƛŘ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳƴǳ ƛƭŜ ŀƪƤƭƭƤ ƻǘƻƳƻōƛƭŜ ŘǀƴǸǒŜƴ ŀǊŀœƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜΦ   

 

WŀǇƻƴȅŀ ƪǀƪŜƴƭƛ {ŜǊŀƪǳ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ {ƳŀǊǘ .ŀǎƛƴ ŀŘƭƤ ǇǊƻǘƻǘƛǇ ŀƪƤƭƭƤ ōŀƴȅƻ ŀȅƴŀǎƤΣ ŀȅƴƤ 

zamanda dokunmatik bir ekran görevi görǸȅƻǊ ǾŜ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎƛȊƭƛ !ƴŘǊƻƛŘ ǘŀōƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ǎǳ 
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ǎƤŎŀƪƭƤƐƤƴƤ ŀȅŀǊƭŀƳŀƪǘŀƴΣ ƘŀǾŀ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǇŜƪ œƻƪ ƛǒ ȅŀǇŀōƛƭƛȅƻǊΦ .ƛǊ ƎǸƴ ŜǾƭŜǊƛƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ōǳ ǇǊƻǘƻǘƛǇΣ ǒƛƳŘƛƭƛƪ ǎŀŘŜŎŜ ŦǳŀǊƭŀǊŘŀ ōƻȅ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ 

 

Samsung taǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǸǊǸƭŜƴ DŀƭŀȄȅ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƎŜǊœŜƪǘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŀƪƤƭƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ȅŀ Řŀ ǘŀōƭŜǘǘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎŀȅƤƭƳŀȊƭŀǊΦ TœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛǒƭŜƳŎƛƭŜǊ ǾŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ƛǒƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƙŀȅƭƛ ōǸȅǸƪ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ǎǳƴŀƴ ōǳ ŎƛƘŀȊƭŀǊŀ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ȅŜƴƛ Ŧƻǘƻ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΣ Řƻǎȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

  

b!{! ǾŜ DƻƻƎƭŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŀƴƎƻΣ !ƴŘǊƻƛŘ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤƴ ǳȊŀȅŀ 

ŀŘƤƳ ŀǘƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŜōŜǇΦ b!{! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ {ƳŀǊǘ{ǇƘŜǊŜ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ 

Ǌƻōƻǘƛƪ ƪǸǊŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭōƛƴŘŜΣ ŎƛŘŘƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳƻŘƛŦƛȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ !ƴŘǊƻƛŘƭƛ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ .ǳ 

ŎƛƘŀȊƭŀǊ ƛƭƪ ŀŘƤƳŘŀ ǳȊŀȅ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ǎǸȊǸƭŜǊŜƪ ŀǎǘǊƻƴƻǘƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

olacaklar. BunƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǳȊŀȅŘŀ ƻǘƻƴƻƳ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƭŀǒƤǇΣ 

ƛǎǘŀǎȅƻƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ȅŀ Řŀ ǳȊŀȅ ƎŜƳƛǎƛ ƻƴŀǊƤƳƤ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǊ ȅŀǇŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ǊƻōƻǘƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΗ 

 

Cyborg: 

.ƛȅƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪ όǀǊƴŜƐƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ǾŜȅŀ Ǌƻōƻǘύ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƛǎƛƳŘƛǊΦ {ƛōŜǊƴŜǘƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ǘŜǊƛƳƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ !.5ϥƭƛ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ aŀƴŦǊŜŘ /ƭȅƴŜǎ ǾŜ bŀǘƘŀƴ 

{Φ YƭƛƴŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мфсл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŎŀǘ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜǊƛƳΣ ƛƪƛƭƛƴƛƴ ǳȊŀȅŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƛƴǎŀƴ-

makine sistemlerƛƴƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǘǘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊ ƳŀƪŀƭŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΦ 

 

.Ŝȅƛƴ ŘŀƭƎŀƭŀǊƤƴƤ ŀƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ ƛƴǎŀƴ ōŜȅƴƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒ ȅŀǇŀŎŀƪ 

süreçleri kontrol edecektir. 

 

TƴǎŀƴƭŀǊ ǾǸŎǳǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƛǎƪŜƭŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅŀƪǘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊƛ ǾŜ ƪŀǎƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪŜƳƛƪƭŜǊ ƛƭŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƛǎƪŜƭŜǘΣ ǾǸŎǳŘǳƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ƘŀǊƛƪŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ƘŀǊƛƪŀǎƤƴƤƴ 

ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴǳ ƪŀȅōŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ WŀǇƻƴȅŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

/ȅōŜǊŘȅƴŜ ŀŘƭƤ ǒƛǊƪŜǘ ōǳ ƪǳǎǳǊǎǳȊ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ IȅōǊƛŘ !ǎǎƛǎǘƛǾŜ 

[ƛƳō όI![ύ ƛǎƛƳƭƛ ōƛǊ ŘƤǒ ƛǎƪŜƭŜǘ Ǌƻōƻǘǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǊƻōƻǘΣ ƎǀǊǸƴǸǒǸ ƛƭŜ 

/ȅōƻǊƎΨǳ ŀƴƤƳǎŀǘƤȅƻǊΦ 

 

Disiplinler: 

Mühendislikler: Bilgisayar, Elektronik, Makine 

aŀǘŜƳŀǘƛƪΥ hƭŀǎƤƭƤƪΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ bǸƳŜǊƛƪ ŀƴŀƭƛȊΣ TǒŀǊŜǘ ƛǒƭŜƳŜΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ {ǘƻƪŀǎǘƛƪΣ 

Algoritma 

Antropoloji, Zooloji, Biyoloji, Bakteriyoloji, Genetik, Nörobiyoloji, Paleontoloji 

Uzay bilimleri 
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.ƛƭƎƛȅƛ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤǇ ǾŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴΣ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀƴΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ 

ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ 

ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤƴ œƻƪ ƛȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ǸǊǸ ȊŜƪŃǎƤ: 

YŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭŀƴ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƪƭŜǊƭƛ ǘƻǇƭǳ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƛŘƛǊΦ .ƛǊ ŀǊŀȅŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳƛǒ 

ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ƪƛǘƭŜ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ Ǝǀœ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭǳ ōƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒǘƤǊΦ !ƴŀ 

ƪǳǊŀƭΥ ƪƻƳǒǳƭŀǊƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ƛȊƭŜΣ ŀȅƴƤ ȅǀƴŜ ƛƭŜǊƭŜΣ ȅŀƪƤƴ ŘǳǊΣ œŀǊǇƤǒƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴΦ 

 

Eb-Ül-TȊ 9ƭ /ŜȊŜǊƛΩƴƛƴ hǘƻƳŀǘƛƪ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 

{ǳ ǎŀŀǘƭŜǊƛΣ ǎǳ ǊƻōƻǘƭŀǊƤΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǘŜǊƳƻǎ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ōǳƭǳǒƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ 9ō-ul-iz 

El-/ŜȊƛǊŜ ммос ȅƤƭƤƴŘŀ /ƛȊǊŜΩŘŜ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 5Ǹƴȅŀ ōƛƭƛƳ ǘŀǊƛƘƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǳƎǸƴƪǸ ǎƛōŜǊƴŜǘƛƪ ǾŜ Ǌƻōƻǘ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 9ōǳΩƭ TȊ 9ƭ /ŜȊŜǊƛ όммос-мнлсύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ !ǊǘǳƪƻƐǳƭƭŀǊƤ {ǳƭǘŀƴƤ ƛœƛƴ 

ȅŀȊŘƤƐƤ Yƛǘŀō-Ǹƭ /ŀƳƛ .ŜȅƴΩŜƭ TƭƳƛ ǾŜ Ŝƭ !ƳŜƭƛΩŜƴ bŀŦƛ Ŧƛ {Ƥ- ƴŀŀǘƛΩƭ IƛȅŜƭ όaŜƪŀƴƛƪ IŀǊŜƪŜǘƭŜǊŘŜƴ 

MühendiǎƭƛƪǘŜ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀȅƤ TœŜǊŜƴ YƛǘŀǇύ ŀŘƭƤ ŜǎŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ /ŜȊŜǊƛΩƴƛƴ ƪƛǘŀōƤƴƤƴ ƻǊƛƧƛƴŀƭƛ 

ōǳƎǸƴŜ ǳƭŀǒŀƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƻƴ ƪƻǇȅŀǎƤ !ǾǊǳǇŀΩƴƤ ŦŀǊƪƭƤ ƳǸȊŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ōŜǒ ƪƻǇȅŀǎƤ ƛǎŜ ¢ƻǇƪŀǇƤ 

{ŀǊŀȅƤ ǾŜ {ǸƭŜȅƳŀƴƛȅŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƪƭŀƴƤȅƻǊΦ Yƛǘŀō-ül Hiyel ŀŘƤȅƭŀ ōƛƭƛƴŜƴ ŜǎŜǊΣ с ōǀƭǸƳŘŜƴ 

ƻƭǳǒǳȅƻǊΦ .ŀǒǘŀ 9ō-Ül-TȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀƭƛƳΣ ƻ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ /ƛȊǊŜ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ ǊŀǎǘƭŀƴǘƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

h ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ /ƛȊǊŜΤ ŦŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴΣ Řƛƴƛ ƛƭƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ 

Řŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Otomatik Abdest Alma Makinesi: 

/ŜȊŜǊƛϥƴƛƴ ōǳ ƳŀƪƛƴŜȅƛ ȅŀǇƤǒƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ƪƛǘŀōƤƴƤƴ оонΦ 

ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǒǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊΥ IǸƪǸƳŘŀǊ aŀƘƳǳǘΣ 

hizmetçilerin ve cariyelerin abdest suyu dökmelerinden 

ƛƐǊŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŘŜ 9ōǳϥƭ TȊϥƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƳŀƪƛƴŜƴƛƴ 

ǘŀǾǳǎ ƪǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘǀƪǘǸƐǸ ǎǳƭŀǊƭŀ 

ŀōŘŜǎǘ ŀƭƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊΣ 

ƘƛŘǊƻƭƛƪ ƎǸœƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǳ ōŀǎƤƴŎƤ ǾŜ ŀƪƤǒ ƘƤȊƤ Ŝƴ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝƴ ǸǎǘǘŜƪƛ ŘŜǇƻȅŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǳ 

deposuyla hizmetçinin elinde bulunan testi, sütun ve 

ƘƛȊƳŜǘœƛƴƛƴ ŜƭōƛǎŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ ¦ ōƛœƛƳƛƴŘŜƪƛ ƛƴŎŜ 

ōƻǊǳȅƭŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢Ŝǎǘƛ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢Ŝǎǘƛƴƛƴ ǀƴŎŜ ŀƭǘ ōǀƭǸƳǸ ŘƻƭŀǊΤ ǘŜǎǘƛƴƛƴ ǎǳ ŀƪƤǘƳŀ ŀƐȊƤ ǎƛŦƻƴ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΤ ǎǳ ŀƪƳŀŘŀƴ ǘŜǎǘƛȅƛ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǳΣ ƘƛȊƳŜǘœƛƴƛƴ Ŝƭƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ǾŜ ŜƭōƛǎŜǎƛ ƛœƛƴŜ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒ ƛƴŎŜ ōƻǊǳŘŀƴ ƎŜœŜǊŜƪ ǎŀƐ ƪƻƭǳƴǳƴ ŘƛǊǎŜƪ ōǀƭǸƳǸƴŜ ōŀǎƤƴœ ȅŀǇŀǊΦ .ǳ ōŀǎƤƴœ 

ŘǸŘǸƪ ǎŜǎƛƴƛƴ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐlar. Düdük sesi, testi dolana kadar devam eder. Testi dolunca, suyun 

ŀƐƤǊƭƤƐƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘœƛƴƛƴ ƪƻƭǳ ŀǒŀƐƤȅŀ ŘƻƐǊǳ ǳȊŀƴƤǊΤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎǳ ǘŜǎǘƛƴƛƴ ŀƐȊƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪŀōŀ 

ŀƪƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊΦ DǀƪƘŀƴ ¢ƻƪΣ !ǎȅŀΩŘŀ wǀƴŜǎŀƴǎΣ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƛƪΣ 9ƪƛƳ нллмΣ ǎΦ фн-96 
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mƐǊŜƴen Algoritmalar 

mƐǊŜƴŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤǎƤ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŝƴ ƪǸœǸƪ ƪŀǊŜƭŜǊ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 9ƴǘŜǊǇƻƭŀǎȅƻƴ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ 

ǎƤƴƤŦƤƴŘŀƴΣ ƎǊŀŦƛƐƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ǾŜǊƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȅҐǇόȄύ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ǎŜœƳŜ 

ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ YŜǎǘƛǊƛƭŜƴ œƤƪƤǒ ŘŜƐŜǊƛ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ŜƴǘŜǊǇƻƭŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ƛǎŜΣ 

ƪŜǎǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Ƙŀǘŀȅŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ. Önceden 

ƪŜǎǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ 

ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ TȊƭŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ȊŀƳŀƴƭŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƛǎŜΣ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜǊŜƪΣ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

Genetik Algoritmalar 

DŜƴŜǘƛƪ !ƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛŘƛǊΦ mƐǊŜƴŜƴ aŀƪƛƴŀ 

AlgoritmaƭŀǊƤ ƛǎŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŜƴƛ ŘǳǊǳƳŀ ȅŀ Řŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƭŜǊƛƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊŘƛǊΦ  

 

DŜƴŜǘƛƪ !ƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ōƛǊ ǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭƤ 

(stochastic) arama ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƎǸœ ƻƭŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜǘƛƪ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ŘƻƐŀŘŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƛȅƛƴƛƴ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ƪǳǊŀƭƤƴŀ 

ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒŜƴ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ άƛȅƛέƴƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 

Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ǾŜ ȅŜƴƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻǇȅŀƭŀƳŀΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 

DǀǊŜǾƭŜǊ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǀƭœǸƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  ǘŜŎǊǸōŜ ƛƭŜ ŀǊǘƤȅƻǊ ƛǎŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜŎǊǸōŜ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊ 

ŘŜƴƛƭŜōƛƭƛǊΦ DŜƴŜǘƛƪ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ Ǌƻōƻǘ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛœƛƴ ƪǳǊŀƭ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ǎƛƴƛǊ ŀƐƭŀǊƤ 

ƛœƛƴ ǘƻǇƻƭƻƧƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

DǀœƳŜƴ ƪǳǒƭŀǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭ œƤƪǘƤƪƭŀǊƤ ȅƻƭŎǳƭǳƪǘŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛ Ƙƛœ ǒŀǒƤǊƳŀŘŀƴΣ ƘƛœōƛǊ ŘǳǊŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǘƭŀƳŀŘŀƴΣ 

ȅǸȊȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜƭŜǊΤ ǸǎǘŜƭƛƪ ǇǳǎǳƭŀǎƤȊ ǾŜ ƘŀǊƛǘŀǎƤȊΦΦΦ 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ƻƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƪǳǒ 

ǘǸǊǸƴǸƴ ǎŀŘŜŎŜ ǎŜƪƛȊ ōƛƴ ƪŀŘŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƪŀǘ ŜŘŜǊŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ 

Kimileri sürüler halinde, kimileri küçük gruplar halinde ömürlerinin sonuna kadar kendilerini bu uzun 

ȅƻƭŎǳƭǳƐŀ ŀŘŀǊƭŀǊΦ .ǳ ƪǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΥ «ǊŜƳŜƪ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜƪΦ DǀœƳŜƴ ƪǳǒƭŀǊƤƴ 

ǳȊǳƴ ǳœǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛœ ƎǸŘǸǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ mȅƭŜ ƪƛΣ ƎŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ǳȊŀƪ ŘƛȅŀǊƭŀǊŀ 

Ǝǀœ ŜǘƳŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŀȅǾŀƴŀǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅŀ Řŀ ƪŀŦŜǎǘŜ ōŜǎƭŜƴŜƴ ƪǳǒƭŀǊ Ǝǀœ Ǿŀƪǘƛ 

ƎŜƭŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǇƤǊ ƪƤǇƤǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƴƛǊΦ  

 

DǀœƳŜƴ ƪǳǒƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǎǸǊŜƴ ȅƻƭŎǳƭǳƪƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅōƻƭƳŀŘŀƴ ƴŀǎƤƭ 

ǘŀȅƛƴ ŜŘŜōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ǎŀŘŜŎŜ ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ŀǘƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ 

mǊƴŜƐƛƴΣ ƪǳǒƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤŘƤƪ ƪŀǊŀ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤ ŜȊōŜǊƭŜŘƛƪƭŜǊƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǎŀƘƛƭ  ǒŜǊƛŘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǾŀǊ 

ǎŀȅƤƳƭŀǊ ōƛǊ ȅŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ŘƻƐǊǳ ŀƳŀ ǳȊǳƴ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭŎǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŀǇŀƴƭŀǊ ōǳ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ ȅŜǊƭŜ ōƛǊ ŜŘƛȅƻǊΦ 
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5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƎŜŎŜ ǳœǳǒǳ ȅŀǇŀƴƭŀǊ ƛœƛƴǎŜ ȅƤƭŘƤȊƭŀǊƤƴ ƻƴƭŀǊŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭǸȅƻǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ǾŀǊ 

ǎŀȅƤƳ ƛǎŜ ƎǀœƳŜƴ ƪǳǒƭŀǊƤƴΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƳŀƴȅŜǘƛƪ ŀƭŀƴ œƛȊƎƛƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƪŀȅōƻƭƳŀŘŀƴ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ 

ōǳƭŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜΦ aƻŘŜǊƴ œŀƐƤƴ ƴƛƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ Dt{ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜƴŜƴ ƪƛƳƛ ƎǀœƳŜƴ 

ƪǳǒƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǊƻǘŀƭŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ ǘƤǇŀ ǘƤǇ ŀȅƴƤΦ Iŀǘǘŀ ƛƴŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎǸœ ŀƳŀΣ ƘŜǊ ȅƤƭ Ƴƻƭŀ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ 

ōƛƭŜ ǒŀǒƳƤȅƻǊΦ  

 

DǀœƳŜƴ ƪǳǒƭŀǊƤƴ ƘŀȅǊŀƴƭƤƪƭŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ƘŀǾŀŘŀ œƛȊŘƛƪƭŜǊƛ ± ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ŘǸȊŜƴ 

ƻƭǎŀ ƎŜǊŜƪΦ mȅƭŜ ȅŀΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƴƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ ǎǸǊǸƭŜǊŘŜƴ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅƤǊǘ ŜŘŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǳœǳǒ 

ŘǸȊŜƴƛƴƛƴ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǾŀǊΦ TƭƪƛΣ  Ŝƴ ǀƴŘŜƪƛ ƭƛŘŜǊ ƪǳǒǳ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪΦ TƪƛƴŎƛǎƛ ǾŜ ǘŀōƛ ƪƛ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻƭŀƴƤ ƛǎŜ ƘŜƳŜƴ ǀƴŘŜƪƛ ƪǳǒǳƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƘŀǾŀ ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŀȊ ŜƴŜǊƧƛ ƘŀǊŎŀȅŀǊŀƪ ǳœƳŀƪΦ 

YǳǒƭŀǊƤƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳœƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƘƳƛƴŜƴ ȅǸȊŘŜ нлΩƭƛƪ ōƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴŀ 

ƛƴŀƴƤƭƤȅƻǊΦ 9ƐŜǊ ƘŀǾŀŘŀ ōǳ ǘǸǊ ōƛǊ ± ƻƭǳǒǳƳǳ ȅŀƪŀƭŀǊǎŀƴƤȊΣ ƪǳǒƭŀǊƤƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴŜ ŘŜ 

ǘŀƴƤƪ ƻƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ Ŝƴ ǀƴŘŜ ǳœŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅƻǊǳƭŀƴ ƭƛŘŜǊ ƪǳǒŀ Ŝǒƭƛƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ onun yerini 

ƴŀǎƤƭ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊŜŎŜƪǎƛƴƛȊΦ 

 

aƛǘƻƭƻƧƛƪ  !ƴƭŀǘƤƭŀǊΥ ¸ǳƴŀƴ ¢ŀƴǊƤƭŀǊƤΣ ¢ǊǳǾŀΣ {ǸƳŜǊΣ aƤǎƤǊ ǾŜ ŦƛǊŀǾǳƴƭŀǊ 

 

Hz. Süleyman 

IŀȅǾŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƴǳǒǳǊΦ 

/ƛƴƭŜǊ ŜƳǊƛƴŘŜΤ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΣ ƳŀŘŜƴ œƤƪŀǊƤǊƭŀǊΣ ƛǒƭŜǊƭŜǊ  

Tƴǒŀŀǘ ȅŀǇŀǊƭŀǊΤ aŀōŜŘ 

wǸȊƎŀǊƤ ƪƻƴǘrol eder. 

9ōŀōƛƭ YǳǒƭŀǊƤ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀǊΦ 

{ŜōŜƴƛƴ ǘŀƘǘƤƴƤ ŎƛƴƭŜǊ ƎǀȊ ƪŀǇŀȅƤǇ ŀœƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƛǊƛȊ ŘŜǊƪŜƴ ōƛǊ ƪǳƭ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

 

IBM  (Blue Brain Projesi) 

Tƴǎŀƴ Ǝƛōƛ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ȅŀǇŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

{ǸǊǸ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ ȅŀ [ŀƎǊŀƴƎŜ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ȅŀ Řŀ 9ǳƭŜǊ ŘŜƴƪƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƛȊƭŜǊΦ 9ǳƭŜǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǎǸǊǸȅǸ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǊ ǾŜ ǎǸǊǸƴǸƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀƭŀƴ ǀȊŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

œƤƪŀǊƤǊ 
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2. AǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤΥ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪonusu belirlenir. 

¶ Çözülecek problem ortaya konur. 

¶ Gözlenir. 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀ ǘŀǊŀƴƤǊΦ  

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ taranƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƴŀǎƤƭ œǀȊǸƭƳǸǒ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ  

¶ tǊƻōƭŜƳ œǀȊǸƳǸƴǸ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜŎŜƪ ƛǒōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 5ŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ 

¶ {ǸǊŜœ ŦŀȊƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

¶ hƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

¶ Hipotezler ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ ¸ŀƴƤǘƤ ŀǊŀƴŀŎŀƪ ǎƻǊǳƭŀǊ belirlenir. 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ yöntemleri, modelleri ve metodolojilerine karar verilir. 

¶ Organizasyon ƻƭǳǒturulur. 

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ  

¶ Deneyler, prototiplerden üretim modeli gerçeklenir. 

¶ ±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊŀ ǀƭœŜǊƭŜǊ ǾŜ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƭŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ ±erileri 

analiz eŘƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

¶ Süreç takip edilir, ǎŀǇƳŀ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ {ŀǇƳŀƭŀǊŀ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΣ ƛȊƭŜƴƛǊΣ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ 

¶ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΣ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ   
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2.1. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
AǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ƪƻƴǳΣ ŀƳŀœ Ǿe yöntemi belirlerken kendisine sorular sorar,  

1- bŜȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊŀŎŀƐƤƳΚ --------->  Konu 

2- bƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊŀŎŀƐƤƳΚ --------> Amaç 

3- bŀǎƤƭ ŀǊŀǒǘƤǊŀŎŀƐƤƳΚ --------> Yöntem 

 

bŜƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΥ 

¶ ¸Ŝƴƛ ōƛǊƛƴ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ Üretim 

¶ Bilimsel  

¶ Pazar  

¶ Kaza  

¶ {ŀƘŀ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

¶ Yolsuzluk 

¶ Adli olaylar 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒilen ǎǸǊŜœǎŜƭ œŀōŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ 

ƻƭŀȅƭŀǊƤ gözleme, bilgi, veri toplama ve istatistiksel analiz etme ǎŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴƛƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊ. !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜktir . Bugünkü teknik bilimsel ve teknolojik 

ƎŜƭƛǒƳŜler ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ veriler 

toplanƤǊΣ organize edilir, analiz ve senteze tabi tututulur yorumlaƴƤǊΤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilƛǊ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ bilgiler 

bütünü haline getirilir.  

 

TnsanƻƐƭǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ  bilinçlenme sürecindeΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀΣ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ œǀȊǸƳ ŀǊŀƳŀȅŀΣ 

ƻƭŀƴƭŀǊƤn nedenlerini bulmaya yönelƳƛǒǘƛǊ. !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ 

ōǳƭƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŜǒƛŦ ǾŜ ƛŎŀǘƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒǘƛƐƛ œŀōŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƭƤƐƤΣ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛΣ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳƭǳƐǳΣ œƻƪ ǎŜōŜǇƭƛƭƛƐƛΣ œƻƪ ǎƻƴǳœƭǳƭǳƐǳ ƛƭŜ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŀǊŀƴŀƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ǾŜ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ƻƭƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭǎŜƴƛȊΣ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀƳƤȅƻǊǎŀƴƤȊ ikna edemezsiniz. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

sürecinde belirli bir yol takip etmek gerekir. .ǳ ȅƻƭǳ ƳŜǘƻǘΣ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 
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2.2. !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀrken dikkat edilmesi gereken hususlar 
 Orijinallik: !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜƴƛƭƛƪ ƎŜǘƛǊƳŜƭƛΣ çözüm getirmeli, gelecek var etmelidir. ±ŀǊ ƻƭƳŀ ŘŜƐŜǊƛne 

ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ ōƛƭƛƴŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜƪǊŀǊƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  YŜǒŦŜŘƛŎƛΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜȅŀ 

bilinenleri ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢ŀǊŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ƪƻƴǳƴǳƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜŘƛƐƛΣ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ 

ƛǎŜ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤΣ Ŝƪǎƛƪ ƪŀƭŀƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ 

ōƛǊ ƪƻƴǳ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭǳǊ ƪƛΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƻǊƛƧƛƴŀƭƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤǊΦ 

 

TƭƎƛ:  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ yapacak organizasyon ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƎƛ ŘǳȅƳŀƭƤΣ œƤƪŀŎŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŜȅŜŎŀƴ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tȅƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀȅŀƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ŀȅŀƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƛlgiƴƛƴ ȅƻƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǾŀǊ ŜŘŜǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȊŀƳŀƴ ǳȊŀŘƤƪœŀ 

ōŜȊƎƛƴƭƛƪ ȅŀǊŀǘƤǊ ǾŜ ȅŀǊƤƳ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƛǊΦ 

 

Önem: 

!ǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳnun  yapŀŎŀƐƤ ƪŀǘƪƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜȅŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜ Ǝƛōƛ ȅǀƴƭŜǊƛ ǀƴŜƳ 

kazanŘƤǊƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴ ƛǎǊŀŦ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ƳŀŘŘƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ōƻǒŀ ƎƛǘƳŜƳŜǎƛΣ Ŝƪƛōƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤ 

zihinsel gücünün ōƻǒŀ ƘŀǊŎŀƴƳŀƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŜƐŜǊ ǀƴŜƳŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

Ek yeterlilik: 

!ǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭiΣ Ŝǎƪƛ ȅŀȊƤ ƻƪǳƳŀȅƤΣ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 

teknik deneyimlerini bilme gibi
 
ek ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊŀ sahip olunmaǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǀƴŎŜŘen belirlenmeli ya ek 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ŜƪƛōŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛ ȅŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mƐǊŜƴƛƳ 

ŘǳǊǳƳǳΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭgisel ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ƎǸœǘǸǊΦ .ǳ nedenle güçlükƭŜǊ ƛƭŜ ōŀǒ 

edebilmek için ōƛǊ ƻƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƪƛǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘǊΦ ¸ŀƴƛΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ve 

deneyimsel ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀǊŀƪ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊ. Böylece bilgi birlikǘŜƭƛƐƛ 

ǎŀƐƭŀƴƤǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƪ ȊŜƪŀ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƤƘƘŀǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

 

!ƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ: 

Çözüm aǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ŀƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊ ƛǎŜΣ ŀƭŀƴŀ ƎƛǘƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Saha ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ƻƭŀȅƤƴ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŎƻƐǊŀŦȅŀƴƤƴ ǘŀǘōƛƪŀǘƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

Ǝƛōƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊǎŀ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  ¦ƭŀǒƤƳΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ 

ŘŜǘŀȅƭƤ ŀǊŀǒƤǊƤƭƳŀƭƤŘǊΦ 
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Kaynak ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΥ 

4ƻƪ ŀȊ ƪŀȅƴŀƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƪŀŘŀǊΣ ŀǒƤǊƤ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ Řŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ƎǸœƭŜǒǘƛǊƛǊΦ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ōǸǘǸƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴƳŀƭƤΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

  

Yƻƴǳȅǳ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊma 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƴǳƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƪŜǎƛƴ œƛȊƎƛƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ AǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜǊƭŜŘƛƪœŜ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œŜǊœŜǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ŘŀǊŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

  

Yƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪ 

Kƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊκŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ Kƻƴǳȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōǸǘǸƴ ǘŜȊΣ ƪƛǘŀǇ ǾŜ 

makaleler, kataloglar ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ [ƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤƴdan 

elde edilecek bilgilerden, 

¶ Konu ile igili önceden direkt-ŘƻƭŀȅƭƤ ƴŜ Ǝƛōƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛΣ 

ƘŀƴƎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ, 

¶ Yƻƴǳƴǳƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ƛǒƭŜƴŜƴ ǾŜ ƛǒƭŜƴƳŜȅŜƴ, fark edilmeyen ǾŜȅŀ Ŝƪǎƛƪ ōƤǊŀƪƤƭŀƴ ȅǀƴƭŜǊƛΣ 

¶ Yƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛn ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ǀƴŜƳƛΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤΣ 

¶ mƴŎŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ǀƭœŜƪƭŜǊ 

¶ mƴŎŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ elde edilen ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

¶ mƴŎŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴermeler 

¶ mƴŎŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀynaklar gibi hususlar tespit edilebilir. 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ana kaynaklar ve ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ olmak üzere 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Bir ǇǊƻōƭŜƳƛƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƴŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜǊƭŜƳŜ ǘǸǊǸ ŜǎŜǊƭŜǊ ƛƪƛƴŎƛƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ōƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ōƛȊȊŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

±Ŝȅŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛ ōƛȊȊŀǘ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ŘŜƴŜȅ ǊŀǇƻǊǳ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴǘƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜȅŀ 

ōŜǘƛƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤǊƭŀǊΦ 

 

KaynaklarΚ YƛǘŀǇΣ ōǸƭǘŜƴΣ ŘŜǊƎƛΣ ƎŀȊŜǘŜΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ ǊŀǇƻǊΣ ȅƤƭƭƤƪΣ ǘŜōƭƛƐΣ ŀǊǒƛǾ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ƳǸȊŜ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛΣ 

TV-radyo, internet 
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Kaynak, ƪƛǒƛƭŜǊΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊΣ ǘƻǇƭǳƳ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ƎǊǳǇ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

bireyler, uzmanlar, ƎǀǊƎǸ ǘŀƴƤƪƭŀǊƤ ǾΦǎΦ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ŘŜƐƛǒƛƪ 

ƎǀǊǸǒ ŀœƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ōǸǘǸƴǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŦƛƪƛǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭǳǊΦ 

  

Veri toplamak ve not almak 

bƛŎŜƭ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀda ōŀǒƭƤŎŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤΤ ŀƴƪŜǘΣ ŘŜƴŜȅΣ ƪŀȅƴŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛΣ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ 

ƎǀȊƭŜƳŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǘƻŘƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƪŀœƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

 

.ƛǊ ƪŀȅƴŀƪǘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤΣ ƛœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ǾŜ ƛƴŘŜƪǎŜ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ 

ǀƐǊŜƴƛƭŜōƛƭƛǊΦ ±ŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊ. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǒǳƴƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜœƛŎƛ ƻƭƳŀƭƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ȊŀƳŀƴƤ ōƻǒŀ ƘŀǊŎŀȅŀŎŀƪ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ōŀƪƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ όƎƛǊƛǒ-ƎŜƭƛǒƳŜ-ǎƻƴǳœύ ōŀǎƛǘ ōƛǊ ƪǳǊƎǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ Dokümanlarda vǳǊƎǳƭŀȅƤŎƤ ƛǎƛƳ ǘŀƳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȊƤǘƭƤƪ ōŀƐƭŀœƭŀǊƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛΣ ƪŀƐƤǘƭŀǊŀ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŀ ƴƻǘƭŀǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Bilgisayarda kolay 

ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǘǸǊŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Řƻǎȅŀlara ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳƴlarŀ άōƛƭƎƛ Ŧƛǒƛέ ŘŜƴƛƭƛǊΦ 

  

Deterministik ve Stokastik Sistemler 

Deterministik (belirlenimci) ve Stokastik (rastgele) sistemler matematik, fizik, kimya, sosyal bilimler 

Ǝƛōƛ ōƛƭƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴ ƛƪƛ ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ  

 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ǊŀǎǘƎŜƭŜƭƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƛȅƛ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳ ƛœƛƴΣ ŀȅƴƤ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŀȅƴƤ ǎƻƴǳŎǳ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ млл ƳŜǘǊŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀƴ ōƤǊŀƪŀŎŀƐƤƳƤȊ 

ōƛǊ ŎƛǎƛƳΣ ƪŀœ ƪŜȊ ǘŜƪǊŀǊƭŀǊǎŀƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅŀƭƤƳ пΣр ǎŀƴƛȅŜŘŜ ȅŜǊŜ ŘǸǒŜŎŜƪǘƛǊ ǾŜ ȅŜǊŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ŀƴŘŀƪƛ ƘƤȊƤ 

da 44Σм Ƴκǎ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀ Řŀ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛǊ ƪŀœ ȅǸȊ ƪƳ ǀǘŜŘŜƪƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦƛ ƴƻƪǘŀ ŀǘƤǒƤ ǾǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǎƛƭŀƘƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŜōŜōƛ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΣ ƴŀǎƤƭ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƐƤƴƤƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ƳƻŘŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎaplanabilen sistemlere 

deterministik sistemler denir. 

 

{ǘƻƪŀǎǘƛƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƛǎŜ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛ ǊŀǎǘƎŜƭŜƭƛƪ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ǊŀǎǘƎŜƭŜƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ŘƛƴŀƳƛƐƛƴŘŜΣ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴ œƤƪƤǒƤ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ 

rastgŜƭŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǘƛǇ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ ŀȅƴƤ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ŘŜƴŜȅ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴǎŀ ŘŀƘƛ ŀȅƴƤ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜōƛƭƛǊ ŀƴŎŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ŀǊŀƭƤƪǘŀ ǾŜȅŀ ƘŀƴƎƛ ŘŀƐƤƭƤƳŘŀ ƻƭŀŎŀƐƤΣ ƘŀƴƎƛ 

ǎƻƴǳŎǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ {ǘƻkastik modellerde sistemin gelecekteki 
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ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ [ƻǘƻ œŜƪƛƭƛǒƛΣ ȊŀǊ 

ŀǘƤƭƤǒƤΣ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤΣ ōƻǊǎŀ Ǝƛōƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊilir. 

 

{ǘƻƪŀǎǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ōŀȊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ǎǘƻƪŀǎǘƛƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ǎŀŘŜŎŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛȅƛ 

ƳƻŘŜƭƭŜƴŜƳŜŘƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘΦ aŜǎŜƭŀ ȊŀǊ ŀǘƳŀƴƤƴΣ ȅŀ Řŀ ȅŀȊƤ ǘǳǊŀ ŀǘƳŀƴƤƴ ȊŀƴƴŜŘƛƭŘƛƐƛ 

Ǝƛōƛ ōƛǊ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ƛǒƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŀǊΦ .ƛǊ ȊŀǊƤ ŀǘŀǊƪŜƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳǾǾŜǘ 

ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊƤΣ ƘŀƴƎƛ ƘƤȊƭŀΣ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴŜΣ ƘŀƴƎƛ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜƴΣ ƘŀƴƎƛ ŀœƤȅƭŀ ŀǘǘƤƐƤƳƤȊƤΣ ȊŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ 

ƘŀǾŀ ŘƛǊŜƴŎƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Ǿō ǇŜƪ œƻƪ ŘŜǘŀȅƤƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƳƻŘŜƭƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛƪ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅŀƴƛ ǎƻƴǳŎǳƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŀǊΦ 

 

Yŀƻǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǎǘƻƪŀǎǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ hȅǎŀ ǇŜƪ œƻƪ ƪŀƻǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇΦ Yŀƻǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳΣ ƎƛǊƛǒŘŜƪƛ Ŝƴ ǳŦŀƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ œƤƪƤǒǘŀ œƻƪ ōǸȅǸƪ ǎŀǇƳŀȅŀ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 

 Yŀȅƴŀƪ ǘŀǊŀƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜȅΣ ŀƴƪŜǘΣ ŀǊǒƛǾ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ 

ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ 

 

bƛŎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΤ deneysel ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ, gözlem ve ölçmelerin tekrŀǊƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ ǎŀȅƤǎŀƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ yöntemleridir.  

 

bƛŎŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƻōƧŜƪǘƛf ve gerçekci ǇŀǊŀŘƛƎƳŀƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ Objektif (Nesnel) ŀƴƭŀȅƤǒǘŀ ōƛǊ ƪƻƴǳȅǳ 

ŀǊŀǒǘƤǊŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤΣ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜȅŀ ǀƭœǸƳƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛyi toplar ve analiz ederΦ .ǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ȅŀǊƎƤ ǾŜ 

yorumlar ƪŀǘƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ matematiksel modeller ve 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ hōƧŜƪǘƛǾƛǎǘ ƎǀǊǸǒǸƴ ŀƳŀŎƤΣ ƛƴǎŀƴ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ǾŜ ƪŀƭƤōŀ ƪƻȅŀǊŀƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

 

bƛŎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ǀƴŎŜƭŜǊƛ ŘƻƐŀ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ǎŜōŜōƛΣ ŘƻƐŀ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ƴŜǎƴŜƭƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳ 

ve yöntem itibŀǊƛȅƭŜ ōƛǊ ōƛƭƛƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛŘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ мфΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘƻƐŀ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƴƛŎŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŎŜ ŘŜ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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2.3. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛ  
ÖȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭƤǊ. Bunlar; 

1- !ƳŀœƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΤ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤΣ ŜȅƭŜƳΣ ǘŀǊƛƘǎŜƭΣ ōŜǘƛƳǎŜƭ 

2- ¸ǸǊǸǘǸƭŘǸƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΤ ƪƛǘŀǇΣ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ ǾŜ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜ 

3- ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΤ ŘŜƴŜȅǎŜƭΣ ŘǳǊǳƳ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ ŀƭŀƴ 

  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ temel ve uygǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΥ  

¶ ¢ŜƳŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ōƛƭƎƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŜƴƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǘƳŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ  

¶ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜΣ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀ ŀƳŀŎƤ ǘŀǒƤǊƭŀǊΦ  

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ çevre ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴŀ göre laboratuar ve saha ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ olmak üzere 

ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊ:  

¶ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ: [ŀōƻǊŀǘǳŀǊΣ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘƤǊΦ Kontrollü ve yapay ortamdaki 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƎŜǊœŜƪ Ƙŀȅŀǘǘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ.  

¶ Saha ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜΣ ƎŜǊœŜƪ ƘŀȅŀǘƤƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōǳǊŀŘŀ ȅŀǇŀȅƭƤƪ söz konusu 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

 

¸ŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ƛǎŜ ǇŀǎƛŦ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ  

¶ Pasif ŘǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜǘƪŜƴƛ deneyine ǎǳƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 

seçimlerde seçmenlerin ƻȅƭŀǊƤƴƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜΣ ȅŀǒŀΣ ŘƛƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve sosyal düzeye görŜ ƴŀǎƤƭ 

ōƛǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ƪŀƴƤ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 

¶ !ƪǘƛŦ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ƛǎŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ όŜƐƛǘƛƳΣ ŀƛƭŜΣ ǎƛȅŀǎŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭŜǘƛƳ 

Ǿō ǎǸǊŜœƭŜǊƛύ ŀƪƤǒƤƴŀ ǎǳƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŜǘƪŜƴƛƴ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ {ƛƴŜƳŀ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜ 

Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǀƴȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ Ǝƛōƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ōǀȅƭŜ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

A- TeƳŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
Teori bulmaȅƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛȅŜ ȅŜƴƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǘƳŀƪΣ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ ƻƭƎǳȅǳ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǾŜ 

yorumlama amaœƭŀƴƤǊ. mƴŎŜŘŜƴ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ǘŜƻǊƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ œǀȊǸƳǸ ŘŜƐƛƭΣ ŘŀƘŀ ƛȅi anlaǒƤƭmaǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
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B- ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
aŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜ ŀƳŀœƭŀƴƤǊ. {ƻǊǳƴ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŀǊŀǊlarƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǇŀǘŜƴǘ ƘŀƪƪƤ ŀƭƤƴƤr. 

4ŜǒƛǘƭŜǊƛ: ÖǊƴŜƪ ƻƭŀȅΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳΣ ŀƪǎƛȅƻƴ όŜȅƭŜƳύΣ ŜǘƴƻƐǊŀŦƛƪΣ ƎŜƭƛǒƛƳŎƛΣ ŦŜƴƻƳŜƴƻƎǊŀŦƛƪΣ ŘŜƴŜȅǎŜƭΣ 

tarihsel, gömülü teori. 

 

mǊƴŜƪ ƻƭŀȅ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

DǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ŀƴƪŜǘ Ǝƛōƛ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ bŀǎƤƭΚΣ 

niçinΚ ǾŜ ƴŜΚ ǎƻǊǳƭŀǊƤȅƭŀ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ōƛǊ ȅǀƴǸƴǸ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

  

mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

DǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǀȊŜƭ ƪƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ Yƻƴǳƴǳƴ ǀȊŜƭ ƻƭŘǳƐǳ 

tarama (survey) yönteminin anket ve görǸǒƳŜ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ bŀǎƤƭΚ ǾŜ ƴƛœƛƴΚ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ 

ŎŜǾŀǇ ŀǊŀƴƤǊΦ 

  

mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ: 

¶ hƭŀȅƭŀǊƤƴ ȊŜƴƎƛƴ ǾŜ ŎŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ hƭŀȅƭŀǊƤƴ ƪǊƻƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛƪŃȅŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ hƭŀȅƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛœǎŜƭ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ȅŀ Řŀ ŀƪǘǀǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƎƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

¶ mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

¶ Özel durumu zengin ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴƳŀ ȅƻƭǳ 

¶  

 mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎŜƴƭŜǊƛ: 

¶ Bütüncül tek durum desenleriΤ ¢Ŝƪ ōƛǊ ōƛǊŜȅΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳΣ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōƛǊ ƻƪǳƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤŘƤǊΦ 

Örnek:.ƛǊ ƻƪǳƭǳƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ǾŜ ǘŜƪ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ ¢Ŝƪ ŘǳǊǳƳ ƛœ ƛœŜ ƎŜœƳƛǒ ŘŜǎŜƴƛ; Tek bir durum içerisinde birden fazla alt tabaka veya birim 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤŘƤǊΦ Örnek:.ƛǊ ƻƪǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ Bütüncül çoklu durum deseniΤ IŜǊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

Örnek:CŀǊƪƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǎƻǎȅƻ-eƪƻƴƻƳƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ όŘǸǒǸƪΣ ƻǊǘŀΣ ȅǸƪǎŜƪύ ƎǀǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ Tœ ƛœŜ ƎŜœƳƛǒ ŘǳǊǳƳ ŘŜǎŜƴƛΤ IŜǊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ Örnek:Sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȊǸƳǊŜƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ  
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!ƪǎƛȅƻƴ ό9ȅƭŜƳύ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

ÖȊŜƭ ōƛǊ ŀƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ œǀȊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘƛǊΦ 

UȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ Aksiyon 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ п ŀǒŀƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

¶ ProōƭŜƳƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ Plan yapma 

¶ tƭŀƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

¶ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

Bunun için ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ; 

¶ Problemi belirlerler. 

¶ tǊƻōƭŜƳƛ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ 

¶ 4ǀȊǸƳ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ ǳȅƎǳƭŀǊƭŀǊ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭendirirler. 

¶ hƭǳƳƭǳ ƻƭƳŀȊ ƛǎŜ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

 

 9ǘƴƻƐǊŀŦƛƪ όYǸƭǘǸǊύ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

Tƴǎŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴΤ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤΣ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŘƻƐŀƭ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴ ōƛǊ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤŘƤǊΦ ̧ ŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƧƛŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ Teknikleri: 

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƎǀȊƭŜr. !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ƎǀȊƭŜƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ƻǊǘŀƳŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

yapƤƭŘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘƤǊΦ 

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭǳƴƳŀȅŀƴ ƎǀȊƭŜr. Küçük topluluklar ve insan-ƻōƧŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ GöǊǸǒƳŜŎƛƭŜǊŘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸƴƭǸƪ ǘǳǘƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀȅŘŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

  

DŜƭƛǒƛƳŎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

.ƛǊ ƪƻƴǳƴǳƴ άNe idi.  Ne ƻƭŘǳƐǳƴǳƴέ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛΣ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 

ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ȅƻǊǳƳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǒƛƳ ǳƴǎǳǊǳΤ ōƻȅƭŀƳŀǎƤƴŀΣ ŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŜƐƛƭƛƳ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ 

itibariyle incelenir. 
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CŜƴƻƳŜƴƻƎǊŀŦƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

Duyularla kavranabileƴΣ ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭŜƴΣ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ǾŀǊƤƭŀōƛƭŜƴ ƘŜǊ ƪƻƴǳ, aǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒƭƤŎŀ ƛƪƛ ǎƻǊǳȅŀ ŎŜǾŀǇ ŀǊŀǊΥ  

.ŀȊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜ ŀƴƭŀƳŀ ƎŜƭƛǊΚ bƛœƛƴ ōŀȊƤ uygulamalar 

performansda ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛŘƛǊƭŜǊΚ 

  

5ŜƴŜȅǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

9ǘƪƛǎƛ ǀƭœǸƭŜŎŜƪ ŜǘƪŜƴƛƴΤ ōŜƭƛǊƭƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘŜƴŜƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ŜǘƪŜƴŜ 

ǾŜǊŘƛƐƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊŀ ǾŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ƛœŜǊŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘƤǊΦ Teknikleri: 

¶ Tam deneysel yöntem; deney-ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 

¶ ¸ŀǊƤ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳΤ ŘŜƴŜȅ-ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘƤǊΦ 

  

TariƘǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

DŜœƳƛǒƛƴ ǾŜ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ-ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ Genellikle 

ǘŀǊƛƘœƛƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ Nerede?, niçin?, ne zaman?, sonuçta ne oldu? gibi sorulara cevap 

ŀǊŀƴƤǊΦ 

  

DǀƳǸƭǸ ǘŜƻǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

TƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴ ōƛǊǘŀƪƤƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ 

ōƛǊ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ŀƳŀœΤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ŘŜƴŜȅ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƭŜ ǘŜƻǊƛȅŜ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤrlamak ve yeni teoriler, kavramlar ve hipotezler 

ƪŜǒŦŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

C- YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ¸ǀƴǘŜƳΥ  

Deney yapmaƴƤƴ œƻƪ ƎǸœ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ durumlardaΣ ōǳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ȅǀƴǘŜƳŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǳǊƪƘŜƛƳ ōǳna ŘƻƭŀȅƭƤ ŘŜƴŜȅƛƳ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊƳƛǒΦ .ǳ 

ȅǀƴǘŜƳŘŜΣ ŀȅƴƤ ƻƭŀȅƤƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

mǊƴŜƐƛƴ Hint felsefesinin Ŝǎƪƛ œŀƐƭŀǊŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ 

incelemek, ŀǊŀŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ǾŜ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ȅŀ Řŀ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǎȅŀΩŘŀ 

!ǾǳǎǘǳǊŀƭȅŀΩŘŀ ¸ŀ Řŀ Iƛƴǘ ŘŜƴƛȊƛ ŀŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ  ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳƴŀ 

örnek olarak gösterilebilir. 
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D- !œƤƪƭŀȅƤŎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ: 

.ǳ ǘƛǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ōƛƭƛƳƛƴ ǎƻƴ ŀƳŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀǊΦ !œƤƪƭŀȅƤŎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ƘƛǇƻǘŜȊŘŜƴ ƪŀƭƪŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŀȅƭŀǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴŜŘŜƴ-

ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊƳŀȅƤ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ƻƭƎǳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊƭŀǊΦ 

 

E- .ŜǘƛƳƭŜȅƛŎƛ ǾŜȅŀ 5ǳǊǳƳ {ŀǇǘŀȅƤŎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΥ 

!ƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ǘŀǊŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ŀƴƪŜǘ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴŀ ōŜǘƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ Řŀ ŘŜƴƛƭƛǊΦ !ƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

 

!ƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ; ōŀƐƤƳƭƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

 

.ǳ ǘƛǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƻƭƎǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǊǳȊΦ .ŜǘƛƳƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ herhanƎƛ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ȅƻƪƭǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ Örneklemden hareketle evren 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳǊǳȊΦ ¸Ŝƴƛ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛƴ ŦƻǊƳǸƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒƤǊΦ Betimleyici 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ōƛȊŜ ƻ ƻƭƎǳƴǳƴ ƴƛœƛƴ ǀȅƭŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ƻ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƴƛœƛƴ ǀȅƭŜ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪƭŀƳŀȊƭŀǊΣ 

ƻƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ƻƭƎǳƭŀǊŘŀ ƴŜȅƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ƴŜƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭŘƛǊƛǊƭŜǊ. Betimleyici 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ȅǸȊŘŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤΣ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴǳƴ 

ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ȅƻƪƭǳƐǳ ǎŀǇǘŀƴƤǊΦ 

 

BetiƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ όǎǳǊǾŜȅύ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ōŀȊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ǘŜƪ ne ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜȅŀ ƛƪƛ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ 

ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴŀǎƤƭ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊΦ .ŜǘƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀΣ ŘŜƴŜȅǎŜƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛ ŘƛƐŜǊƛƴƛƴ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ Ǝƛōƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

 

.ŜǘƛƳƭŜȅƛŎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƭŀ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƳƛȊ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒƛǊΦ .ǳ ǘƛǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ Řŀ hipotez, gözlem 

ve yorumlama ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜœƛƭƛǊΦ IƛǇƻǘŜȊ ōƛǊ ƪǳǊŀƳŀ ŘŀȅŀƴŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ǎŀƐ Řǳȅǳȅŀ ŘŀȅŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 

kuram ile hipotez arŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ǾŀǊ ƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

F- ¢ŀƴƤǘƤŎƤ ǾŜȅŀ {ŀȅƤƳ ¢ƛǇƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ:  

Bǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜŘŜ ōŜƭƭƛ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎƤƪ ƎǀȊƭŜƴŘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ sŀȅƤƳ ve dökümü ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳŘŜƴ 

ƪŀƭƪŀǊŀƪ ŜǾǊŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΦ 
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.ǳƴƭŀǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǇǊŀǘƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎƻǎȅŀl bilimlerden çok 

ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ǊŜƪƭŀƳŎƤƭŀǊΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ bǸŦǳǎΣ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ 

ǎŀȅƤƳƭŀǊƤΣ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŎŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŀȅƤƳƭŀǊ ōǳ ǘƛǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƎƛǊŜǊΦ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƳ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛΣ ōŜǘƛƳƭŜȅƛŎƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƛǇǳŎǳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǊΦ  

 

G- bƛŎŜƭ ǾŜ bƛǘŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

bƛŎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻƭŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ bƛŎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ 

ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀȅƤǎŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǸȊŜƴŜƪƭŜǊƛ ǊŀƪŀƳ ƪǀƪŜƴƭƛŘƛǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ œƻƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀƪƛ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀȅƤǎŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ōƻȅǳǘ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ōŜƴȊŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ 

ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

bƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛΥ 

¶ Tarama 

¶ Deneysel 

¶ Meta-Analiz 

¶ Korelasyonel 

¶ ¢Ŝƪ ŘŜƴŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

¶ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

 

bƛǘŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƴǎŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǎǀȊŎǸƪƭŜǊƛ ǾŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 

 bƛǘŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻǊǳǎǳ ǾŀǊŘƤǊΦ bƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǸȊŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛǎŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎƻȅǳǘ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦ bƛǘŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀȊŘƤƪƭŀǊƤƴƤΣ ǎǀȅƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳŜƭ ǾŜri 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ bƛǘŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ άƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀƳƤƴƤ ǾŜ ǘǸǊǸƴǸ ƪŜǒŦŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦέ 
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2.4. Metodoloji(Yöntem) 
Metot:   .ƛǊ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ȅƻƭ. 

Bilimsel Metod: Tekniklerin sistematik tarzda tekniklerin düzenlenmedir. .ƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 

ōƛƭƎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴŘǳǊΦ .ƛƭƛƳ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ŘƻƐǊǳƭŀǊ ȅƻƪǘǳǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛ: ±ŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴŜ ǎƻƪƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

 

Metodolojinin ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻƴǳ ōƛǊ ŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǒŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒŀƭƤƳ 

                                          a9¢h5h[hWT 

  

 

                                                        

              ¢9hwT                                             

                                                                                             !w! ¢Lwa! ¢9YbTY[9wT  

 

 

Aksiyom        Hipotez                      Evren ve Örneklem                         Analiz  Teknikleri 

                                                                           

                                                                                Bilgi Toplama Teknikleri 

 

 

MetodolojiΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ ƛœƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳŎŀ 

ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ YƤǎŀŎŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƳŀƴǘƤƐƤŘƤǊΦ 

 

aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ōǸǘǸƴ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ŀȅƴƤŘƤǊΦ IŜǊ ōilim, metodolojisinde deney, gözlem, 

ǘǸƳŜǾŀǊƤƳΣ ǘǸƳŘŜƴƎŜƭƛƳ ǾŜ ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ-tümdengelimiόōƛƭŜǒƛƪ ƳŜǘƻŘǳύ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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Metodolojik Özellikler 

¢ǸƳŜǾŀǊƤƳ, ƻƭƎǳƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŘŜƴ ōǳ ƻƭƎǳƭŀǊƤ ƛŘŀǊŜ ŜŘŜƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ƎŜœƛǊŜƴ ƛǒƭŜƳŘƛǊΦ OƭŀȅƭŀǊƤ 

gerçeƪǘŜ ǾŀǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƐƛŘƛǊΦ Metodolojik prensipler 

ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ:   

 

¶ Bütüncülük; ōƛǊ ƻƭŀȅƤ ǘǸƳ ǎŜōŜǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǾǊŀƳŀƪǘƤǊ.  

 

¶ Objektiflik prensibi ōƛǊ ƻƭŀȅ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀƴȅŀǊƎƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘƤǊ. tŜǒƛƴ 

hükümler realitenin görülmesini engelleyen sahte görüntülerdir.  

 

¶ Delillendirme prensibi ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊƪŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƎŜœŜǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ 

ǎƻƳǳǘ ŘŜƭƛƭƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊ.  

 

¶ Sistematik olmak; œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƘƛœōƛǊ ǎŀŦƘŀ ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭƳŜŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛƭƎƛȅŜ 

ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

bŀǎƤƭ .ƛǊ aŜǘƻǘ YǳƭƭŀƴƳŀƪ DŜǊŜƪƛǊΚ 

PŀǊœŀƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴŜ ōŀƐƭŀƴƤǒƤ ǾŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ōǸǘǸƴǸƴ ȅŀǇƤǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎǀȊƭŜƳƭer ve tespitlerin isabet dereŎŜǎƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  Metodoloji 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƪƛ ƎŜƴŜƭ ƪƤǎƳŀ ŀȅƤǊƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΥ Kantitatif  metodoloji,  Kalitatif 

metodoloji.   

 

Kantitatif MetodolojiΥ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ sebep-soƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛȅƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤŘƤǊ.  YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ  aŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ DǀǊŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ: 

¶ Problem 

¶ Teorik Çerçeve: !ƪǎƛȅƻƳόŦŀǊŀȊƛȅŜΣ ǎŀȅƤƭǘƤύ, Hipotez(denence) 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀƴƤ 

¶ Evren 

¶ Örneklem 

¶ Bilgi toplama teknikleri 

¶ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ Sonuç ve öneriler 
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Kalitatif Metodoloji: 

AǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ǇŜǒƛƴ ƘǸƪǸƳƭǸ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ 

ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀƳƤ ōǳƭǳǇ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƭ 

ǒŀǊǘ ƪƻǒŀǊΦ  

 

KalƛǘŀǘƛŦ  ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ƎǀǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛinde, 

¶ Problem 

¶ Yŀȅƴŀƪ  ǘŀǊŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƤǎŀŎŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ Plan 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛȊƴƛ 

¶ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

aŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤǎƤ teori ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊ. 

 

Teori: .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀƴ ōƛǊ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ǎǀȅƭŜȅƛǒƭŜ ǘŜƻǊƛΣ 

ƪǀƪƭŜǒƳƛǒ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊŘƛǊΦ IƛǇƻǘŜȊƭŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ŘŜƴŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ  5ƻƐǊǳƭǳƐǳ ǘŀƳ ƛǎǇŀǘƭŀƴƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ œǸǊǸǘǸƭƳŜƳƛǒ ǾŜ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳƭƤ 

desteklenen hipotezlerdir. .ƛǊ ǘŜƻǊƛΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƛƪƛ ǀƐŜŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦ   ŀύ !ƪǎƛȅƻƳ ό{ŀȅƤƭǘƤ ύ ōύ 

Hipotez (Denence) 

 

Aksiyomό{ŀȅƤƭǘƤύΥ ¢Ŝǎǘ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŘƛǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ 

ǎǀȅƭŜȅƛǒƭŜ ƎŜǊœŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ŜƭŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊ ōǳƭǳƴŀƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ŘŀƘŀ œƻƪ ŦŜƴ 

ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ŀƪǎƛȅƻƳόǎŀȅƤƭǘƤύ ǇŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Hipotez(Denence):¢Ŝǎǘ ŜŘƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ƛƘǘƛƳŀƭŜ ŘŀȅŀƴƤǇ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƪŜǎƛƴƭƛƪ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜȊƭŜǊΣ ŀƴŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘƻƐǊǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƛǊΦ  

 

IƛǇƻǘŜȊΣ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ƻƭǳǇΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛœƛƴ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ œǀȊǸƳ ȅƻƭǳŘǳǊΦ IƛǇƻǘŜȊΣ ǘŜǎǘŜ 

ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒΣ ƘŜƴǸȊ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜȅŀ ȅŀƴƭƤǒƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƎŜœƛŎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊΣ ǀƴŜǊƳŜƭŜǊŘƛǊΦ 

!ƴŎŀƪ ƘŜǊ ǀƴŜǊƳŜ ƘƛǇƻǘŜȊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ƛǊ ǀƴŜǊƳŜƴƛƴ ƘƛǇƻǘŜȊ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭǳǇ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ōƛƭƛƴƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴŜǊƳŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜǎǘ ƛƳƪŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
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IƛǇƻǘŜȊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴƤΣ ƛŘŘƛŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ǘŜƪǊŀǊ ǘŜǎǘ 

ŜŘƛƭƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀƴ ōƛǊ ƪƤƭŀǾǳȊ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀǊΣ ǘŀōƛǊ ŎŀƛȊǎŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ 

ǇǳǎǳƭŀǎƤŘƤǊΦ IƛǇƻǘŜȊƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛƴŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ŎŜǾŀǇƭŀǊŘƤǊΦ tŜǒƛƴ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ǾŜ 

ǾŀǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ōƛǊ ƘŜŘŜŦǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǒǸǇƘŜŎƛƭƛƐƛƴ 

ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΦ 

 

IŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ōƛǊ ƘƛǇƻǘŜȊƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΣ ŀƴŎŀƪ ƘŜǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ōƛǊ ƛƴŀƴœΣ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ōƛǊ ŦƛƪƛǊΣ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōƛǊ 

ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŀǊŘƤǊΦ  ¢ŀōƛǊ ŎŀƛȊǎŜ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤƴƤƴ ƎǀȊƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ŜƭŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊŜ όŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊŜύ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 9ƐŜǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǊŜƘōŜǊ ƻƭŀŎŀƪ ōƛǊ ƘƛǇƻǘŜȊ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳǎƛȊΣ ƎŜƭƛǒƛƎǸȊŜƭ 

deneylerden iƭŜǊƛ ƎƛŘŜƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ  ōƛǊ ƛǒŜ ȅŀǊŀƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ǘŀǒƤƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

.ǸǘǸƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƛŘŘƛŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ !œƤƪœŀ ǎǀȅƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƘƛǇƻǘŜȊŘŜ ōǳ ŀƳŀœ ǾŜ ƛŘŘƛŀ ƎƛȊƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊŘƤǊΦ IƛǇƻǘŜȊΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳ ŀƳŀœ ǾŜ ƛŘŘƛŀƴƤƴ ŦƻǊƳǸƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǒŜƪƭƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǒŜȅ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

CƻǊƳǸƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŀƳŀœΣ ƴŜȅƛƴ ŀǊŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΣ ōǳ ōƛƭƛƴƛƴŎŜ ƴŀǎƤƭ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤ Řŀ ōƛƭƛƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

IƛǇƻǘŜȊΣ ŘǸȊ ōƛǊ ŎǸƳƭŜ ǾŜ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ ǾŜ ǎƻǊǳ ŎǸƳƭŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭŀƳŀȊƭŀǊ. Soru 

ŎǸƳƭŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎŜœƛŎƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊŘƤǊΦ Tƪƛ ǘǸǊƭǸ ƘƛǇƻǘŜȊ ōǳƭǳƴǳǊΦ мΦ DŜƴŜƭ ƘƛǇƻǘŜȊ нΦ ¢Ŝǎǘ 

hipotezleri. Genel hipotez, bütüne ait hipotezdir. Test hipotezleri ise parçalara ait hipotezlerdir. 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜƴŜƭ ǾŀǊƭƤƪόƎŜƴŜƭ ƪƻƴǳύ ŀƴŀƭƛȊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǇŀǊœŀƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭƤǊΦ ¢Ŝǎǘ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƘƛǇƻǘŜȊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ 

 

5ƻƐǊǳ ōƛǊ hipotez ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤΣ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊƳŀƭƤΦ .ƛƭƛƴŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǊŜ ǘŜǊǎ 

ŘǸǒƳŜƳŜƭƛΣ ȅŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊƻōƭŜƳŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƳƛǒ ƻƭƳŀƭƤΣ 

ǘŀƘƳƛƴΣ ŘŜƴŜȅ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

IƛǇƻǘŜȊƭŜǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ œŜƭƛǒƳŜƳŜƭƛΣ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ŀƪǎƛȅƻƳƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ IƛǇƻǘŜȊƭŜǊŘŜƴ ȅŜƴƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƘŜƳ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǘŜƻǊƛȅŜ ǾŜ ƘŜƳ ŘŜ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ƎǀȊƭŜƳŜ ŘŀȅŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

9ƐŜǊ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǘŜƻǊƛƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ȅƻƪǎŀ ƘƛǇƻǘŜȊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊ ƻƭǳǊΦ TƭƎƛ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ƪŀȅƴŀƪ 

ȅŀƘǳǘ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀȊǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳƪŀƴǎƤȊ ƻƭǳǊΦ IƛǇƻǘŜȊ ƪǳǊƳŀŘŀƪƛ 

güçlük, konunun biƭƛƴƳŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜ ƛƭŜǊƛ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ 9ƐŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǘƻŘ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 
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ōƛƭƳƛȅƻǊǎŀ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴŀ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭǎŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 

beklenemez. 

 

.ƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƪŀœ ǘŀƴŜ ƘƛǇƻǘŜȊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŜǎƛƴ bir rakam yoktur. Ancak her alt 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƛǘ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƘƛǇƻǘŜȊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Hipotezlerin deneyle test edilmesiyle kanun elde ederiz. Ancak sosyal olaylarda kanun pek mümkün 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛŘŜ ǘŜƻǊƛŘŜƴ ǎöz etmek mümkündür. 

 

 

2.5. !ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ tǊƻōƭŜƳ 
IŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ YƤǎŀŎŀǎƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƪƛǒƛȅƛΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƎǊǳōǳ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴƤ  ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜȅŀ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅǀƴŘŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘŜƴΣ ƪŀǊŀǊǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ œǀȊǸƳ ȅƻƭǳ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ 

görüƭŜƴ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŘƛǊΦ .ǳ ōƛǊŜȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ 

ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ōƛǊŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ƘŜǊ ƎǸƴ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ 

ǀƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ ƛƭƪ ƪƻǒǳƭǳ ƻƴǳƴ ǎŜȊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŘŀƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ ǎŜȊƛƭƳŜǎƛ 

ŘŜƳŜƪΣ ƻƴǳƴ ƛœƛƴ ŀœƤƪ-ǎŜœƛƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜȊΣ ƻƴǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ ¸ŀƴƭƤǒ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘƻƐǊǳ ŎŜǾŀǇ ōǳƭƳŀƪΣ ǒŀƴǎ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƳƪŀƴǎƤȊŘƤǊΦ 

 

GŜǊŜƪ ǘŜƳŜƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŀƭǘ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳŀlƤŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀƪƛ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŦŀŘŜǎƛΣ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀœƤƪ ǎŜœƛƪ ōƛǊ 

formda ortaya koyar. Bir matematik probleminin  sözel ifadesi de, ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀƪƛ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŦŀŘŜǎƛ ŘŜ 

ŀȅƴƤ ŀƴƭŀƳ ǘŀǒƤǊΦ 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƛǎŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ  

ŀǒŀƳŀƭŀǊ ŘŀƘŀ ŀȊ ȅŀƴƤƭƤǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŘŀƘŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ. 

 

tǊƻōƭŜƳΣ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎƻǊǳ ŎǸƳƭŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳǊΦ AǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳƛƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪ 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤŘƤǊΦ .ǳƴǳ ǇǊƻōƭŜƳ ŎǸƳƭŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜǊǎŜƪ ǒǀȅƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭƛǊƛȊΥ άBelirlenen 

yöntemlerinden hangisi daha etkilidir?έ 
 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ hǊƛƧƛƴŀƭƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭƪ ƻƭƳŀȅƤ veya ȅŜƴƛƭƛƐƛ 

ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ AǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ tecrübe, ȅŜǘŜƴŜƪΣ ƛǒŜ ȅŀǊŀǊ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤŎŀ 

fark edilmesi önemlidir.  

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΥ 

¶ Problem cümlesi ƴŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ve ƴŜȅƛƴ œǀȊǸƳƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ AǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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tǊƻōƭŜƳ Ǹœ ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .unlar, 

¶ .ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 

¶ {ƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀ 

¶ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ 

 

Problem ifadesinde genellik ve özellik ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊƻōƭŜƳ ƛŦŀŘŜǎƛ œƻƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ƛǎŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ǇǊƻōƭŜƳƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƳŀŘƤƐƤ ƪŀƴƤǎƤƴŀ ǾŀǊƤƭƤǊΦ  

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŎǸƳƭŜǎƛƴƛƴ  soru cümlesi ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ tǊƻōƭŜƳ ŎǸƳƭŜǎƛ 

ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜ ƳƛŘƛǊΚ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΤ ƛƭƛǒƪƛ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ ƛƭƛǒƪƛ ƴŜŘƛǊΚ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭŀōƛƭƛǊΦ Problem 

ŎǸƳƭŜƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ƴŜȅƛόƘŀƴƎƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛύ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜό ƴŜ ǘǸǊ ǾŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛύ ǎƻƴǳœǘŀ 

ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

 

 

2.6. !ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ !ƴŀ .ǀƭǸƳƭŜǊ   
¶ DƛǊƛǒ 

¶ Yöntem 

¶ Verilerin toplanmasƤ 

¶ Bulgular ve Yorum 

¶ mȊŜǘΣ ¸ŀǊƎƤ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊ  

 

DƛǊƛǒ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƳŀœƭŀǊΣ ǀƴŜƳΣ ǎŀȅƤƭǘƤƭŀǊΣ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊ ve ǘŀƴƤƳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 

Problem: !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ œǀȊǸƳǸ ƛǎŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀƴ 

ǀȊƭŜƴŜƴ ŘǳǊǳƳŀ ǳƭŀǒƳŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǇǊƻōƭŜƳƛ ȅŀǊŀǘŀƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ǎƻƴǳŎǳόŘǳǊǳƳǳύ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 

Amaç:  Tȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ  ƛŦŀŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ȅŀƴƭƤǒ ŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 

ŀȅǊƤ bir alt bölümde verilir. Amaç soru cümleleri ile/veya denenceler(hipotezler ile) belirlenir.  

 

Hipotezler(denencelerύ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊƭƤƐƤ ǀƴŜ ǎǸǊǸƭŜƴ ōŜƭƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǎƤƴŀƴƳŀǎƤƴƤόǘŜǎǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛύ ǎŀƐƭŀǊΦ 4ƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ȊƻǊǳƴƭǳ 

ƪƤƭŀǊΦ 5ŜƴŜȅǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳ ŎǸƳƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜǎƛ ȅŀǊŀǊƭƤ ǾŜ œƻƐǳ ƪŜȊ 

zorunludurΦ .ƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ŀƳŀœƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊ ōŀȊƤƭŀǊƤ Řŀ ǎƻǊǳ ŎǸƳƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀǇǘŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

!ƴŎŀƪ ŀȅƴƤ ŀƳŀœ ƛœƛƴ ƘŜƳ ǎƻǊǳ ŎǸƳƭŜǎƛ ǾŜ ƘŜƳ ŘŜ ƘƛǇƻǘŜȊ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 

 

{ƻǊǳ ŎǸƳƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜΣ ƛǒƭŜǾǎŜƭόŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭύ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ IŜǊ 

ǎƻǊǳ ŎǸƳƭŜǎƛ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜƴŎŜ ȅŀƭƴƤȊ ōƛǊ ǘŜƪ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ŀǊŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ǎƤƴŀƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ōƛǊ ƛfadedir. 
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5ŜƴŜƴŎŜƭŜǊΣ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƎŜƴƛǒ ȊŀƳŀƴ ƪƛǇƭƛ ŎǸƳƭŜƭŜǊƭŜ ƪǳǊǳƭǳǊΦ 4ǸƴƪǸ ŘŜƴŜƴŎŜΣ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ȅŀǊƎƤ ƻƭǳǇΣ 

ƎŜœƳƛǒŜ ōŀƐƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ о ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōŜƪƭŜȅŜƴ ŀǎǇƛǊƛƴƛƴ ŀƐǊƤ ŘƛƴŘƛǊƳŜ ƎǸŎǸ Ŝƴ ŀȊ ҈ тр 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǊΦ 

 

Önem: .ƛǊ ǘǸǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀƳŀŎƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ 

ŀƳŀŎƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǒŜȅƭŜǊŘƛǊΦΣ .ƛǊƛƴŎƛǎƛ ƛǎŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ōǳƴƭŀǊƤ ƘŀƴƎƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤƴƤΣ ƛƪƛƴŎƛǎƛ 

ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤǊΦ 

 

{ŀȅƤƭǘƤΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ǎŀȅƤƭǘƤƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳƛƴ ŜǾǊŜƴƛ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛ ōƛǊ ǎŀȅƤƭǘƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƎŜǊœŜƐƛ ȅŀƴǎƤǘƳƤȅƻǊǎŀΣ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŜǾǊŜƴŜ ƎŜƴŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛƳƪŀƴǎƤȊŘƤǊΦ 

 

{ƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅƛǇ ŘŜ œŜǒƛǘƭƛ  ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ȅŀǇŀƳŀŘƤƐƤ ǒŜȅƭŜǊŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ŀƭŀƴƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ 

ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǀǘŜƪƛ ǇǊŀǘƛƪ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŘŀƴ Řŀ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

¢ŀƴƤƳƭŀǊΥ hƪǳȅǳŎǳȅǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƪŀǊǒƤ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǘǸǊŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ŀƭǘ 

bǀƭǸƳŘŜΣ ǀǘŜƪƛƭŜǊ ƛǎŜ ƳŜǘƛƴŘŜ ƛƭƪ ƎŜœǘƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ǀƭœǸǘΣ ƪƻƴǳȅŀ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ōƛǊƛǎƛƴƛƴΣ ƻ ƪƻƴǳȅǳ ŀƴƭŀȅƤǇ ŀƴƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸ƻƪǎŀ ǘƤǇ ŘŀƭƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ Ƙǳƪǳƪœǳƴǳƴ 

ŀƴƭŀȅŀŎŀƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

 

¸ǀƴǘŜƳΥ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ŀȅƴƤ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ 

ŀȅǊƤƴǘƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƻƭƳŀŘŀƴ ƻƪǳȅǳŎǳƴǳƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ 

ȅǀƴǘŜƳƛƴ ŀœƤƪ-ǎŜœƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǊΦ 

 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƪƤǎŀ ǘŀƴƤƳ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƭŘŜΣ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊ ȅŀƴƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ǀȊƎǸ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 

 

Evren ve örneklemΥ сл ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜǎŀŘǸŦŜƴ 

ǎŜœƛƭƳƛǒ нлл ƪƛǒƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪƭŀ ȅŜǘƛƴƛƭƛǊǎŜ ōirincisi evren, ikincisi ise örneklemdir. Örneklemin 

önemli özellikleri ǎŀȅƤΣ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ 

ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ǘǸǊǸΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

teknik, güven ve ƘŀǘŀόǎŀǇƳŀύ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀǊƳŀǒƤƪ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǒŜƪƛƭ ǾŜ œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ǎǳƴƳŀƪ ȅŀǊŀǊƭƤŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ ƻƭŀȅ ǘǸǊǸƴŘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ǀǊƴŜƪόŀƛƭŜΣ ƪǀȅΣ ǘƻǇƭǳƳΣ ƻƪǳƭ ǾōΦύ ǘŀƴƤǘƤƭŀǊŀƪ 

ǎŜœƛƭƛǒ ƴŜŘŜƴƛ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 

 



 68 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aƻŘŜƭƛΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœƭŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ 

œǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƳƻŘŜƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘŀƘŀ œƻƪ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Ancak her 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛœƛƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ŘǸǒǸƴǸƭǸǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
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3. BƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Yöntemleri 

Albert EinsteinΩŀ ƎǀǊŜ ōir problemi formüle edebilmek, matematiksel veya deneysel beceri 

birikimlerinden faydalanarak çözmekten çok daha önemlidirΦ ¸Ŝƴƛ ōƛǊ ōŀƪƤǒƭŀ Ŝǎƪƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ȅŜƴƛ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ Ƙŀȅŀƭ ƎǸŎǸ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΤ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

ōƛƭƛƳŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ƛǒŀǊŜǘƛŘƛǊΦ  

 

BTƭƛƳ ŀŘŀƳƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ƛƪƛ ŀƳŀœƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤǊΤ 

1-Bilmek için bilmek 

2-Fayda için bilmek 

.ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ ȅƛƴŜ ƛƪƛ ǘǸǊ ƛƭƳƛ œŀƭƤǒƳŀ œƤƪŀŎŀƪǘƤǊΤ 

        1-¢ŜƳŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ όǘŜƻǊƛ ōǳƭƳŀ ōǳ ǘǸǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤŘƤǊύ 

        2-TƘǘƛȅŀœ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

 

 2.8-.ƛƭƛƳƛƴ 5ƻƐŀǎƤ 

.ƛƭƛƳ ǀƴŎŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜ ōŀǒƭŀǊΣ ŘŜƴŜȅƭŜ ŘŜǾam eder ve sonunda yasayla genellenir. 

.ƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǳŘŀ ƻƭǳǇ ōƛǘŜƴƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪΤ 

i. ǘƻǇƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƻƭƎǳƭŀǊƤ ǎƤƴƤŦƭŀǊΣ 

ii. ōƛƭƛƴŜƴ ŘƛƐŜǊ ƻƭƎǳƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅƻǊǳƳƭŀǊΣ 

iii. ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ 

iv. yeni gözlem verileriyle kuram veya genellemeleri test ederler, 

v. ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƳ ƻƭƎǳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴǎŀ ŘƻƐǊǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΣ 

vi. ǘŜǊǎ ŘǸǒŜǊǎŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ȅŜƴƛ ƪǳǊŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

Bilim; 

1-aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΤ ŘŀƘŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ 

2-{ǘŀǘƛƪ ŘŜƐƛƭΤ ŘƛƴŀƳƛƪǘƛǊΦ 

3-OlgusaƭŘƤǊΤ ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƎǳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 

4-aŀƴǘƤƪǎŀƭŘƤǊΤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ œŜƭƛǒƪƛǎƛȊŘƛǊΦ 

5-5ŜƴŜǘƛƳƭƛ ƎǀȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƻƭƎǳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛȅƭŜ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ 

6-YŜǒŦŜŘƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭƛƐŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛŘƛǊΦ 

7-DŜœŜǊƭƛƐƛ ƛǎǇŀǘƭŀƴƳƤǒ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 
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Bilim:  

.ƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

мΦ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ 

нΦ 5ƻƐǊǳ ǀƭœǸ 

оΦ YŀƴƤǘƭŀƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

4. GenelƭŜƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ 

рΦ .ƛƭƛƳ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƛ ŘŜƐƛƭΣ ƻƭŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜǊΦ 

 

2.1-TƴǎŀƴΣ .ƛƭƛƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ 

.ƛƭƛƳ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¢ŀƴƤƳΥ άaŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴΤ 

i. neden ve niçinlerini, 

ii. ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ōǳƭƳŀΤ 

iii. ƻƴƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜΣ 

iv. kurŀƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

v. ōǳ ƪǳǊŀƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ 

 

 

3.1. Bilim 
.ƛƭƛƳǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭƤ ōƛǊ ƪƛƳǎŜΤ ŀœƤƪ ƎǀǊǸǒƭǸΣ ƘƻǒƎǀǊǸƭǸΣ ǎŀōƤǊƭƤΣ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƛƴŀǘœƤΣ ƪŜƴŘƛƴƛ 

ŜƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜƴΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜƴΣ ƳŜǘƻŘƛƪ ǒǸǇƘŜŎƛΣ ƘŜǊ 

ƛŘŘƛŀ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǎǘŜȅŜƴΣ ƎŜǊœŜƪ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜȅŀ ǎǀȅƭŜƴǘƛȅƛ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊŀōƛƭŜƴΣ ƳŀƴǘƤƪƭƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ŀƴƭŀƳŀ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŜǊǘŜƭŜȅŜƴΣ ǾŀǊŘƤƐƤ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ œŀǘƤǒƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ƪŀǊŀǊŘŀ ōƛǊ ȅŀƴƤƭƎƤ 

ǇŀȅƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƪƛƳǎŜŘƛǊΦ 

 

Bilim nedir?   

Bilim: 5ƻƐǊǳ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ h ƘŀƭŘŜ ŘƻƐǊǳ ƴŜŘƛǊΚ 5ƻƐǊǳΣ ŘǸǒǸƴŜƴ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ 

ǎǸƧŜ ƛƭŜ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǒŜȅ ǾŜȅŀ ƻōƧŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳ ǾŜȅŀ ōƛǊŜōƛǊ ƛƭƛǒƪƛŘƛǊΦ 9ƐŜǊ ōǳ ǳȅǳƳ ȅƻƪǎŀ ōǳƴŀ ȅŀƴƭƤǒ 

diyoruz. 

Bilimin özellikleri: .ƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

1.¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ 

2. 5ƻƐǊǳ ǀƭœǸ 
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3. YŀƴƤǘƭŀƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

4. DŜƴŜƭƭŜƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ 

5. .ƛƭƛƳ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƛ ŘŜƐƛƭΣ ƻƭŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜǊΦ 

 

мΦ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛΥ .ƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ ŜƭŜ ŀƭŘƤƐƤ ƪƻƴǳȅŀ ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƛȅŀǎŀƭ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǊƤǒǘƤǊƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭŜƴ ōǳ ƻōƧŜƪǘƛŦƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ōƛǊŀȊ ȊƻǊ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ 4ǸƴƪǸ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ƛƴǎŀƴƤ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƪ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤ ƪƻǊǳȅŀōƛƭƳŜƪ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƎǸœƭŜǒƛǊΦ  

нΦ 5ƻƐǊǳ ǀlçüΥ .ƛǊ ōƛƭƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ƻ ōƛƭƛƳƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 

ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ ȅŀƴƛ ǀƭœƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 9ƴ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƭœƳŜΣ ƴŜǎƴŜ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊŀΣ ōŀȊƤ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘƛǊΦ mƭœŜƳŜŘƛƐƛƴƛȊ ōƛǊ ǒŜȅƛΣ ȅǀƴetemezsiniz!!!  

оΦYŀƴƤǘƭŀƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛΥ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǒŀǊǘ ǾŜ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

пΦDŜƴŜƭƭŜȅƛŎƛ ǀȊŜƭƭƛƐƛΥ .ƛƭƛƳƛƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘŜ ƻƭŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜōŜǇ -ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊƳŀƪ suretiyle 

genel kavramlara yükselmesidir. 

рΦ.ƛƭƛƳΣ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŘŜƐƛƭΣ ƻƭŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜǊΥ hƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊΣ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 

ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ ȅƻǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƴŀǎƤƭ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭƛȅƛƳ 

ki, ahlaki bir davǊŀƴƤǒǘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒ ƻƭŀȅƤƳΦ hȅǎŀ ōƛƭƛƳΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊΣ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƻƭƎǳǎŀƭŘƤǊΦ .ƛƭƛƳƛƴ 

ƎǀǊŜǾƛΣ ƛƴŀƴŘƤǊƳŀ ƻƭƳŀȅƤǇ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ōŜƭƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƭƛ ƻƭŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊƳŀƪ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǾŀǊƳŀƪǘƤǊΦ .ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛȊƳ ŘƛȅƻǊǳȊΦ 

Bilimsel olŀȅƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ statik ve dinamik ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ mȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ 

ōƛǊƛƪƛƳ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ, öte yandan ȅŜƴƛƭŜǒƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ sahiptir. 

Günümüzde ōƛƭƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƛŘŜŀƭ ǾŜ Ƴǳǘƭŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊ, ōƛƭƛƳƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀǊŜƭƛŘƛǊ ve 

geçicidir. .ƛƭƛƳ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƭǘŜƴ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ǘŀǒƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘǸǒǸƴŎŜ Ƙŀǘŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ŘŀƛƳŀ ŀƪƤƭŘŀ ǘǳǘƳŀȅƤ ǾŜ ƻƴǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜǊœŜƪΣ 

Ƴǳǘƭŀƪ ŘŜƐƛǒƳŜȊ ƻƭƳŀȅƤǇ ƎǀǊŜƭƛŘƛǊΣ ȅŀƴƛ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ .ƛƭƛƳƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǒƛƳŘƛƭƛƪ ƪŜǎƛƴŘƛǊΣ ȅŀǊƤƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ǒŜȅƭŜǊΣ ȅŀƴƭƤǒƭŀǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ōƛƭƎƛ ōŀǒ ŘǀƴŘǸǊǸŎǸ 

ōƛǊ ƘƤȊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ƛǒƛƴƛ ƎǸŎǸƴǸ ōƤǊŀƪǎŀ ƘŜǊ ƎǸƴ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭanan kitap ve 

dergileri okumaya kalksa ömrü yetmemektedir. Bugün bilgi kirlenmesinden söz edilmektedir. Yani 

ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǇŜƪ œƻƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜǊœŜƪ œƻƪ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

YŜǎƛƴƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴΣ ǎƻƴǳœ œƤƪŀǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ 

süreçtir.  .ǳ œŀōŀƴƤƴ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƻƭŀƴ deney ve gözlemΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƳƤ œǸǊǸǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀǊΦ .ƛƭƛƳƛƴ 
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ŜǊƛǒǘƛƐƛ kanunlar ve kuramlarΣ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œǸǊǸǘƳŜ œŀōŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪǳǘŀǊƤƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ haǘŀƭƤȅƤ 

bulma œŀōŀǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ bilimsel yöntemƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǘŀƴ ǒŜȅ ǒǸǇƘŜdir.  

 

4ƻƐǳ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƤΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ όƻƭƎǳƭŀǊƤΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊŀƳƭŀǊƤκǘŜƻǊƛƭŜǊƛύ 

ǘŜȅƛǘ ŜǘƳŜȅƛ ǎŜǾŜǊƭŜǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ œǸǊǸǘǸǇΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƪǳǊŀƳŀ ŘƻƐǊǳ ȅǸǊǸƳŜƴƛƴ ŘŜ 

Ƙŀȅŀƭƛƴƛ ƪǳǊŀǊƭŀǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊΣ ōǳ 

hayalin ürünleridir.  

 

Bilimsel bilgi olarak üretilen kanunlar ve kuramlar, «genellemeler»ŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŀŘƤ 

«tümŜǾŀǊƤƳηŘƤǊΦ  

 

.ŜƭƛǊƭƛ ƳŜǘŀƭƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ƤǎƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƴƭŜǒǘƛƐƛ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŘŜƴŜȅƭŜ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ζ.ǸǘǸƴ ƳŜǘŀƭƭŜǊ ƤǎƤǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴƭŜǒƛǊƭŜǊΦη ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪŀƴǳƴ ǀƴŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Bu genelleme veya ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦƭƤƐƤ ȅŀ ŘŀΣ  ƎǸŎǸ ōǳ ȅǀƴǘŜƳŜ Řŀȅŀƴŀƴ ƘŜǊ ƪŀƴǳƴΣ ŀȅƪƤǊƤ 

bir istisnai durum saptanana kadar geçerlidir. 

 

¢ǸƳŘŜƴƎŜƭƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ƳŀƴǘƤƪ ƎǸŎǸƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜŘŜƴ ōŀȊƤ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀƳƤȊŀ ȅŀǊŀǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳκȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ζƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛη ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎŀŘŜŎŜ 

ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ ŀƪƤƭ ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œƤƪŀǊǎŀƳŀƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤŘƤǊΦ 5ƻƐǊǳ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤƭŀƴ 

ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊƭŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȊΦ .ƛƭƛƳΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǀǊƴŜƪ 

üzerinde ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭƛƪǘƛǊΦ 

¢ǸƳŜǾŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤ ǒǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΥ .ƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤΣ ōǸǘǸƴ kuramlardan ve kanunlardan  

ŀǎƭŀ ŜƳƛƴ ƻƭŀƳŀȊƭŀǊΤ ōǳ ŘǳǊǳƳΣ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƭƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōǳƭƳŀƪ için bir kŀǇƤ ŀœƳƤǒ ƻƭǳǊΦ  

 

Bilimin temel nitelikleri 

¶ Fonksiyoneldir. OƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ƻƭƎǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊΦ 

aŀƴǘƤƪǎŀƭŘƤǊ. 

¶ BƛƭƛƳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŜƭƛǒƪƛŘŜƴ ǳȊŀƪǘƤǊΦ aŀƴǘƤƪǎŀƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƤǊΦ Genelleyicidir. Tek tek olgularla 

deƐƛƭΣ ƻƭƎǳ ǘǸǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ Gözlemsel ve deneyseldir. hƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ƻƭƎǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀœƤƪƭŀǊΦ 

¶ 5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊŘƛǊ. .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΤ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ hƭƎǳǎŀƭŘƤǊΦ Bilimin konusuΤ ǾŀǊƻƭŀƴΣ ƎŜǊœŜƐŜ Řŀȅŀƴŀƴ ǾŜ ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭŜƴ ƻƭƎǳƭŀǊŘƤǊΦ 

¶ Sistemlidir. .ƛƭƛƳ ƛǒƭŜŘƛƐƛ ƪƻƴǳŘŀ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ƻƭƎǳ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ 

¶ Objektifdir. .ƛƭƛƳŘŜ ǀȊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅŜǊ ȅƻƪǘǳǊΦ .ƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ȅŀƴƭƤ 

davranamaz. 

¶ Netliktir. {ƻƴǳœƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤΣ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŘŀ ŀœƤƪ ǾŜ ƴŜǘ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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¶ 5ŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ DŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪŀȅōŜŘŜƴ ǘŜƻǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛ ǘŜƻǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

¶ Evrenseldir. ̧ ŜǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

¶ Birikimdir. Belli bir bƛǊƛƪƛƳ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀƴ ōƛƭƛƳΤ ȅŜƴƛ ōǳƭƎǳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒŜǊŜƪΣ ƎŜƭƛǒŜǊŜƪ 

ōƛǊƛƪƛƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳΥ 

{ƻǊǳƴƭŀǊŀ ōŜƭƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸mb¢9aΥ.ƛǊ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴŀ ƎǀǊŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ȅƻƭŘǳǊΦ 

1-Sorunun tespiti için deney ve gözlemlerle veri toplaƴƤǊΦ 

2-¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘƛǇƻǘŜȊ ƎŜƭƛǒǘƛǊilir. 

3-Hipotezleri test edilir. Bǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘoplama faaliyeti söz konusudur. 

4-{ƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒƤǇ œǀȊǸƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴŜǊƛΣ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ belirler. 

 

3.2. .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƛƴƛƴ !ŘƤƳƭŀǊƤ 
¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ζǎƻǊǳ ǎƻǊŀǊŀƪη ōŀǒƭŀǊΦ {ƻǊǳ ǎƻǊƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ neden, mŜǊŀƪǘƤǊ. 

¶ aŜǊŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳak ve 

ǎƻǊŘǳƐǳ ǎƻǊǳȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ōƛǊ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪǘƤǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦƛ ōƛƭƎƛ 

üretmektir. 

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜmini kullanarak yeni bilgilere 

ȅŀƴƛΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊŀƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊŜ ŜǊƛǒƳŜƪ ƛǎǘŜǊΦ 

¶ Bu aƳŀœƭŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇŀǊΣ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊΣ ǎƻƴǊŀ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ 

ve/veya çözüm getiren bir ƘƛǇƻǘŜȊ ǀƴŜǊƛǊΦ IƛǇƻǘŜȊΣ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀκœǀȊǸƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǾŀǊǎŀȅƤƳŘƤǊΤ ōǳ 

nedenle, ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀ Řŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǎǘŜrilmelidir. 

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅŀ Řŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ {ǸǊŜŎƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀƴƛ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ǳȊƳŀƴƤ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ όƘŀƪŜƳƭŜǊƛύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ζŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

¶ «ǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛΣ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ȅŀƴƭƤǒƭŀƴŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀƭƤǊΦ 

 

5ŜǿŜȅΩƛƴ άbŀǎƤƭ 5ǸǒǸƴǸǊǸȊΚέ ŀŘƭƤ ŜǎŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊ ǒǀȅƭŜ 

özetlenebilir: 

 

1. Bir ihtiyaŎƤƴ ŘƻƐǳǒǳ ǾŜȅŀ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜ 

.ǳǊŀŘŀ ōƛǊŜȅ ōƛǊ ƎǸœƭǸƪƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳǊǳƳǳ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΣ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǎƻƴǳŎŀ 

ǾŀǊŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƭŀȅƤ ŀœƤƪƭŀȅŀƳŀƳŀƪǘŀΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ 

bilinmemektedir. 
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нΦ DǸœƭǸƐǸƴ ȅŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ tayin etme 

YƛǒƛΣ ǇǊƻōƭŜƳ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ōŀȊƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒΣ ƻƭŀȅƭŀǊ ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴŘƛƴƛ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘŜƴ 

ǒŜȅƛƴΣ ȅŀƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŜǒŦŜǘƳƛǒ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƪƭŀ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǒŜȅ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƭŀƳŀȊΣ ŀƴŎŀƪ ƳŀƴǘƤƪƭƤ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛƴ ŀƳǇǊƛƪ olarak test edilmesine 

uygun problemler, bilimsel problem olabilirler. 

 

оΦ .ŀȊƤ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊόŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊύ ǀƴŜǊƳŜ 

Tƭƪ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜƴΣ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎƻƴǳŎǳƴ ƴŜ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȊŜƪƛŎŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

 

пΦ 5ƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ  

¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƴǸƭǸǇ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊŘŜƴ 

ǘǸƳŘŜƴƎŜƭƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 9ƐŜǊ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊ ŘƻƐǊǳ 

ise beklenen bǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ όŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴύƳǳǘƭŀƪŀ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5. Hipotezlerin test edilmesi  

.ǳǊŀŘŀ ōƛǊŜȅ ƻƭŀȅƭŀǊŀΣ ƻƭƎǳƭŀǊŀ ōŀƪŀǊŀƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ǎŀǇǘŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǘƳƛǒΣ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ œƤƪƳƤǒ ǾŜ  ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪǘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛΥ  

tǊƻōƭŜƳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ 4ǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ȅŀƴƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ {ŜœŜƴŜƪƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 9ƴ 

ǳȅƎǳƴ ǎŜœƛƳ ȅŀ Řŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛΥ  

tŀǊƻōƭŜƳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ DǀȊƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ IƛǇƻǘŜȊ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ 5ŜƴŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ IƛǇƻǘŜȊ ƪŀōǳƭ ǾŜȅŀ ǊŜǘ 

edilir. 
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3.3. Bilimsel Kavramlar 
Olgu: 5ƻƐǊǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛǎǇŀǘƭŀƴƳƤǒ ǀƴŜǊƳŜƭŜǊ ǾŜȅŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ mǊƴŜƪΤ ±ƻƭƪŀƴƛƪ ǇŀǘƭŀƳŀƭŀǊΣ 

ƎǸƴŜǒ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

OlguΥ.ƛǊ ǘŀƪƤƳ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ǎŜōŜǇ ǾŜȅŀ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ǎƻƴǳœ 

OLAY:Olgulardan meydana gelen bütündür. 

D9b9[[9a9Υ.ŜƴȊŜǊ ƻƭƎǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȅŀǊƎƤ ǘǸǊǸƴŘŜƴ ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ 

Y¦w!aΥ{ƻȅǳǘ ōƛƭƎƛΦ .ƛǊ ǎƻǊǳƴǳ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸŘǸǊΦ 

Olay: hƭƎǳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǾŀƪŀƭŀǊŘƤǊΦ mǊƴŜƪΤ ¸ŀƐƳǳǊ ȅŀƐƳŀǎƤ ƻƭƎǳΣ ōǳƴǳƴ {ŀƭƤ ƎǸƴǸ ƻƭƳŀǎƤ ƻƭŀȅŘƤǊΦ 

Kavramlar: hƭƎǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƤŘƤǊΦ 

Prensipler ve yasalar: YŀǾǊŀƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ǇǊŜƴǎƛǇǘƛǊΦ tǊŜƴǎƛǇƭŜǊ Ȋamanla 

ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇΣ ŦŀǊƪƭƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƤǊǎŀ ȅŀǎŀ ƻƭǳǊΦ 

Hipotezler: 5ŜƴŜȅƭŜǊŘŜƴ ǾŜȅŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƻƭŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘƻƐǊǳ ǎƻƴǳŎŀ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤŘƤǊΦ 

ITth¢9½Υ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴΤ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

önermelerdir.  

IƛǇƻǘŜȊƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ǘŜƳŜƭ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊΣ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŘƤǊΦ 

Y!b¦bΥ5ƻƐǊǳƭǳƐǳ ƛǎǇŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƐƛǒƳŜȊ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊŘƛǊΦ 

±9wTΥ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ƛƭƪ ōƛƭƎƛŘƛǊΦ 

BULGU:Elde edilen veǊƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻƴǳœ ōƛƭƎƛƭŜǊŘƛǊΦ 

Kuramlar (teori): .ƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ǀƴŜǊƳŜƭŜǊ ǇŀƪŜǘƛŘƛǊΦ 

Bilgi olarak bilimΤ .ƛƭƛƳ ōƛƭƳŜƪǘƛǊΤ Ŝǒȅŀ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŜȅƭŜǊƛƴ hepsi bilimdir. 

Ürün olarak bilimΤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛŘƛǊΤ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

elde edilen bilgilerdir. 

   

Model;ƛƴǎŀƴƤƴ ȊƛƘƴƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳƤ ǾŜȅŀ ƻƭŀȅƤ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƛƴŜƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƪŀǾǊŀƳŀ ǾŜȅŀ ƻƭŀȅŀ 

benzeteǊŜƪ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƪƤƳƤ ƎǀȊƭŜ ƎǀǊǸƭƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴΣ ōǳƴǳ ōƛǊ ƘƻǊǘǳƳ ƛœƛƴŘŜ ŀƪŀƴ 

ǎǳȅǳƴ ŀƪƤǒƤƴŀ ōŜƴȊŜǘŜǊŜƪ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

 

Teori;4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ƘƛǇƻǘŜȊ ǘŜƻǊƛ ƻƭǳǊΦmǊƴŜƐƛƴΤ ŜǾǊƛƳ ǘŜƻǊƛǎƛ 

paleontolojiden, anatomiden, fizyolojiden, biyokimyadan, genetikten v.s. gelen hipotezleri ve 

ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴŜ ŀƭƤǊΦ 

  

 

Yasalar 
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.ƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪ ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭŜƴ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ƻƭŀȅŘƤǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ ǘŜƻǊƛ ōǳ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀȅƤƴ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭŜŘƛƐƛƴƛƴ 

ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ ȅŀǎŀ ƛǎŜ ōǳ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀȅƤƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǘŀǊƛŦƛŘƛǊΦ 

.ƛƭƛƳΣ ǘŀōƛŀǘǘŀ ƻƭŀƎŜƭŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ όŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾΦōΦύ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ 

ƪƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜǊ ǾŜ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭƛƐŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ȅŀǎŀƭŀǊ œƤƪŀǊƤǊΦ 

mǊƴŜƐƛƴΤ ōƛƭƎƛΣ ƳŀƭΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘŜƳŜȅŜƴ ǾŜ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ƛƴǎŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƳŜȅŜƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀƴ 

ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƎŜǊƛ ƪŀƭƤǊƭŀǊ ǾŜ ǎǀƳǸǊǸƭǸǊƭŜǊΦ 

 

Bilimsel metod: .ƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ȅƻƭǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ŀǒŀƳŀ ŀǒŀƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ 

teknikleri sistematik tarzda düzenlemektir. 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƛƐƛΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴŜ ǎƻƪƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

 

ObjektiflikΤ mƴ ȅŀǊƎƤƭŀǊŘŀƴ ǳȊŀƪΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜΣ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪΤ ¦ƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ œŜƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ 

5ƻƐǊǳƭǳƪΤ ¸ŀȊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƭœǸΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 

9ƭŜǒǘƛǊƛΤ .ƛƭƎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ǎƤƴŀƳŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ 

GenellikΤ ±ŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊŀ ǾŀǊƳŀ 

Öngörü; Bir sonrakini veya ondan sonrakini bilme hali 

Toplumsal GereklilikΤ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜ ǾŜȅŀ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ 

sürükleyen ve yön veren gereklilikler 

   

.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ  ȅƻǊǳƳǳ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

Tƪƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǎƻǎȅƻƭƻƎƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǾŀǊŘƤǊΦ 9ǘƴƻƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅƛ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ 

ǎƻǎȅƻƭƻƎƭŀǊΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊ ƛœƛƴŘŜ ǒŀǊǘƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǎƻǊǳƭŀƴ  ǎƻǊǳƭŀǊŀ ōǳ ƪǸƭǘǸǊŜ ōŀƐƭƤ 

ƪŀƭƤǇƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛŘŘƛŀ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ  ƪŀƴǘƛǘŀǘƛŦ  ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜǊƭŜǊΦ 5ƻƐŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǊǳōǳƴǳƴΣ 

ƴƻǊƳŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ōƻȊŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ȅŀǇŀȅƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǎǳƴƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀȊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ƳǸƭŀƪŀǘœƤ ǾŜ 

ŀƴƪŜǘǀǊƭŜǊƛƴΣ  ƘƛƭŜƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ǘǳǘǳƳ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƭŀǊΣ ƪŀƭƛǘŀǘƛŦ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǒŀƘƤǎƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ŜǎǊŀǊ içenlerin sosyolojisi, demektedirler. Kalitatif  metodologlar ise, kantitatif 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ǘŀǊŀŦǘŀǊƭŀǊƤƴƤΣ ƻƴƭŀǊ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ǀƭœŜǊΣ ōƛœŜǊ  Ŧŀƪŀǘ ōƛǊ ǒŜȅ ŀƴƭŀƳŀȊƭŀǊΣ ǎǀȊƭŜǊƛ  ƛƭŜ ǘŜƴƪƛǘ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 

 

!ƴŎŀƪ ōǳ ƛƪƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐŘŀǒƳŀȊ ƪǳǘǳǇƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ görmek, fayda yerine zarar getirir. 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ōǳ ƛƪƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅƛ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 

ōǸȅǸƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƎǊǳǇ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ όŀƴƪŜǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀύ ƪŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ƛƴŎŜƭŜǊƪŜƴ ƪǸœǸƪ 
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gruplardaki dinaƳƛȊƳƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀƭƛǘŀǘƛŦ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ōŀǒ ǾǳǊŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜȅŀ ǾŜǊƛƭŜǊ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

 

IŜǊ ƛƪƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƴƛƴ ŘŜ ƘŜƳ ƻƭǳƳƭǳ ƘŜƳ ŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 

ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ƎŜǊŜƪœŜ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƎŜǊŜƪœŜƴƛƴ ōƛƭƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǘŜǊǎ 

ŘǸǒƳŜƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤǊΦ 

 

3.4. .ƛƭƛƳ !ŘŀƳƤƴƤƴ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 
 

hǘƻǊƛǘŜǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳΤ !ƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǎŀȅƤƭŀƴ ǾŜ ƻǘƻǊƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜƴ 

yararlanma 

aƛǎǘƛƪǎŜƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳΤ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ƛœƛƴ Řƛƴ ŀŘŀƳƤΣ ƳŜŘȅǳƳΣ ŦŀƭŎƤ ƪƛƳǎŜƭŜǊŘŜƴ 

yararlanma 

wŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳΤ aŀƴǘƤƪǎŀƭ ŘǸǒǸƴƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜΦ Tƪƛ ǘǸǊƭǸŘǸǊΤ ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ ό!ǊƛǎǘƻƪǊŀǘύΣ 

tümdengelim (Bacon) 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀ): {ƛǎǘŜƳŀǘƛƪΣ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ōŀȊŜƴ ŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΦ 

  

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭƤ ōƛǊ ƪƛƳǎŜΤ ŀœƤƪ ƎǀǊǸǒƭǸΣ ƘƻǒƎǀǊǸƭǸΣ ǎŀōƤǊƭƤΣ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƛƴŀǘœƤΣ ƪŜƴŘƛƴƛ 

ŜƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜƴΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜƴΣ ƳŜǘƻŘƛƪ ǒǸǇƘŜŎƛΣ ƘŜǊ 

ƛŘŘƛŀ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǎǘŜȅŜƴΣ ƎŜǊœŜƪ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜȅŀ ǎǀȅƭŜƴǘƛȅƛ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊŀōƛƭŜƴΣ ƳŀƴǘƤƪƭƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ŀƴƭŀƳŀ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŜǊǘŜƭŜȅŜƴΣ ǾŀǊŘƤƐƤ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ œŀǘƤǒƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ƪŀǊŀǊŘŀ ōƛǊ ȅŀƴƤƭƎƤ 

ǇŀȅƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƪƛƳǎŜŘƛǊΦ 

 

мΦ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛΥ .ƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ ŜƭŜ ŀƭŘƤƐƤ ƪƻƴǳȅŀ ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƛȅŀǎŀƭ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǊƤǒǘƤǊƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴde mümkün olabilen bu objektiflik, sosyal bilimlerde biraz zor bir 

ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ 4ǸƴƪǸ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ƛƴǎŀƴƤ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƪ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤ ƪƻǊǳȅŀōƛƭƳŜƪ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƎǸœƭŜǒƛǊΦ  

 

нΦ 5ƻƐǊǳ ǀƭœǸΥ .ƛǊ ōƛƭƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ƻ ōƛƭƛƳƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 

ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ ȅŀƴƛ ǀƭœƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 9ƴ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƭœƳŜΣ ƴŜǎƴŜ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊŀΣ ōŀȊƤ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘƛǊΦ  

 

оΦYŀƴƤǘƭŀƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛ Υ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǒŀǊǘ ǾŜ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  
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пΦDŜƴŜƭƭŜȅƛŎƛ ǀȊŜƭƭƛƐƛΥ .ƛƭƛƳƛƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘŜ ƻƭŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜōŜǇ -ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 

genel kavramlara yükselmesidir. 

 

рΦ.ƛƭƛƳΣ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŘŜƐƛƭ ƻƭŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜǊΥ hƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊΣ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 

ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ ȅƻǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƴŀǎƤƭ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭƛȅƛƳ 

ƪƛΣ ŀƘƭŀƪƛ ōƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒǘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒ ƻƭŀȅƤƳΦ hȅǎŀ ōƛƭƛƳΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊΣ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƻƭƎǳǎŀƭŘƤǊΦ .ƛƭƛƳƛƴ 

ƎǀǊŜǾƛΣ ƛƴŀƴŘƤǊƳŀ ƻƭƳŀȅƤǇ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ōŜƭƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƭƛ ƻƭŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊƳŀƪ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǾŀǊƳŀƪǘƤǊΦ .ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛȊƳ ŘƛȅƻǊǳȊΦ 

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ statik ve dinamik ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ mȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ 

ōƛǊƛƪƛƳ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ, öte yandan ȅŜƴƛƭŜǒƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ sahiptir. 

 

Günümüzde ōƛƭƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƛŘŜŀƭ ǾŜ Ƴǳǘƭŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊ, ōƛƭƛƳƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀǊŜƭƛŘƛǊ ve 

geçicidir. .ƛƭƛƳ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƭǘŜƴ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ǘŀǒƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘǸǒǸƴŎŜ Ƙŀǘŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ŘŀƛƳŀ ŀƪƤƭŘŀ  ǘǳǘƳŀȅƤ ǾŜ ƻƴǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜǊœŜƪΣ 

Ƴǳǘƭŀƪ ŘŜƐƛǒƳŜȊ ƻƭƳŀȅƤǇ ƎǀǊŜƭƛŘƛǊΣ ȅŀƴƛ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ .ƛƭƛƳƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǒƛƳŘƛƭƛƪ ƪŜǎƛƴŘƛǊΣ ȅŀǊƤƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ǒŜȅƭŜǊΣ ȅŀƴƭƤǒƭŀǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ōƛƭƎƛ ōŀǒ ŘǀƴŘǸǊǸŎǸ 

ōƛǊ ƘƤȊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ƛǒƛƴƛ ƎǸŎǸƴǸ ōƤǊŀƪǎŀ ƘŜǊ ƎǸƴ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇ ǾŜ 

dergileri okumaya kalksa ömrü yetmemektedir. Bugün bilgi kirlenmesinden söz edilmektedir. Yani 

ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǇŜƪ œƻƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜǊœŜƪ œƻƪ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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3.5. .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀȅƤƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 
 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ Yƻƴǳǎǳƴǳƴ {ŜœƛƭƳŜǎƛ 
 

±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǸǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ς Gözlemler 
 

.ƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜȅŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳŘŀƪƛ ȅŀ Řŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƻƭŀƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀȅŀ 

konulabilir. 

DǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ōƛǊœƻƐǳ ōŜƭƛǊǘƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ .ƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ƴƻǊƳŀƭ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊŘŀƪƛ ǘǊŀŦƛƪ 

ǘƤƪŀƴƤƪƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅƻƭŎǳƭǳƪ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǒƤǊƤ Řƻƭǳƭǳƪ 

nedeniyle ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛΣ ȅŀƐƤǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ŘǊŜƴŀƧ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǾōΦ 

¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ 

.ƛǊ ƪŜƴǘƛƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪ нл ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ YŜƴǘƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ǘŀƭŜōƛ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƎǳ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊΣ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎŀǇǘŀƴƤǊ ǾŜ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ DǀȊƭŜƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƴŜƭŜǊƛƴ ƎǀȊƭŜƴŜŎŜƐƛ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ hƭƎǳ 

ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƘƛǇƻǘŜȊ όǾŀǊǎŀȅƤƳύ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ŀȅƴƤ ȅŀ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ 

ǀƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƘƛǇƻǘŜȊƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ Yŀȅƴŀƪ όƭƛǘŜǊŀǘǸǊΣ ȅŀȅƤƴύ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ƘŜƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ǘŜƪǊŀǊƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƘŜƳ ŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ όǾŀǊǎŀ 

ȅŀƴƭƤǒƭŀǊƤύ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mƴŜǊƛƭŜƴ ȅŜƴƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƘƛǇƻǘŜȊƛƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ 

ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊΦ 

 

 

aŀǘŜƳŀǘƛƪ aƻŘŜƭƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ς IƛǇƻǘŜȊ hƭǳǒǘǳǊƳŀ 
 

Veri Analizi:  
TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ 4ƤƪŀǊƤƳ  

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 
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wŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ ¸ŀǇƳŀ - !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ {ƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 

Mevzuatlar 
¸ŀȅƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǾŜ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤ 

.ǳ ǘŀǎŀǊƤƳ ƴŀǎƤƭ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΚ 

¢ŀǎŀǊƭŀǊƪŜƴ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǸǊǸƴǸƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀƭƤΦ 

.ŜƴȊŜǊ ǸǊǸƴ ǘƻǇƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ōǳ ǸǊǸƴǸƴ ŀƴŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ όŜƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴύ 

ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 5ŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊ.  

 

.ǳ ǘŀǎŀǊƤƳŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΚ 

.ǳ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ƴŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŘƛΚ 

 

.ƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƘŀƴƎƛ ōǀƭǸƳƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΚ 
.ŀǒƭƤƪ  

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ 

Özet 

мΦ DƛǊƛǒ 

2. Teorik Çerçeve 

3. Güncel Veriler 

4. LiteratǸǊ ¢ŀǊŀƳŀǎƤ 

5. Analiz 

сΦ {ƻƴǳœ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

KAYNAKÇA 

 

.ŀǒƭƤƪ: Yƻƴǳƴǳƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ƪƤǎŀ ōƛǊ ōŀǒƭƤƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ .ŀǒƭƤƪ ǎŀȅŦŀƴƤƴ Ǹǎǘ ƪƤǎƳƤƴŀΣ ǘŀƳŀƳƤ ōǸȅǸƪ ƘŀǊŦƭŜǊƭŜ ǾŜ ƻǊǘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤǊΦ 

 

IŀȊƤǊƭŀyan: .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ άƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ȅŀȊƳŀƪǎƤȊƤƴέ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ŀŘ-ǎƻȅŀŘ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōŀǒƭƤƐƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ƻǊǘŀƭƤ ǾŜȅŀ ǎŀƐŀ ȅŀǎƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Özet: 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ƘŀƴƎƛ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ŀǊŀƴŘƤƐƤΣ hangi döneme ait hangi veri setinin, 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ƪƤǎŀŎŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

мΦ DTwT : 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ƴƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛ ōǳǊŀŘŀ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

нΦ ¢9hwTY 49w49±9: !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƻǊƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊΣ ŘŜƴƪƭŜƳƭŜǊ ǾŀǊǎŀ ōǳǊŀŘŀ 

sunulabilir. 
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оΦ D«b/9[ ±9wT[9w: Analize dâhil edilen ülke/ülkelerin konu ile ilgili son dönem verileri, grafik ve 

tablolarlŀ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƛǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

пΦ [T¢9w!¢«w ¢!w!a!{L: Yƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǀȊŜǘƛ ōǳǊŀŘŀ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ōŜƴȊŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ōǳǊŀŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

рΦ !atTwTY !b![T½: 9ƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŀƳǇƛǊƛƪ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǎŀ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

сΦ {hb¦4 ±9 mb9wT[9w: 4ŀƭƤǒƳŀŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ōǳǊŀŘŀ ƪƤǎŀŎŀ ǀȊŜǘƭŜƴƛǇΣ ōǳ ōǳƭƎǳƭŀǊŘŀƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƴŜ Ǝƛōƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŘƛƐƛƴŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

KAYNAKÇA: 4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ǎƻȅŀŘŀ ƎǀǊŜ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǳǊŀŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ Ŝǘƛƪ ǾŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ǾŜǊƳŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ 
Bilimsel Etik Nedir? 

.ƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŀƘƭŀƪŀ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪŀƭƤǇ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪ ǾŜ 

uȅƎǳƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪ όaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪύ 9ǘƛƐƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ǘƛƐƛ 

¸ŀȅƤƴ 9ǘƛƐƛ 

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘƛƐŜ ¦ȅƎǳƴ hƭƳŀȅŀƴ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ bŜƭŜǊŘƛǊΚ 

Å TƴǘƛƘŀƭκ!ǒƤǊƳŀ όtƭŀƎƛŀǊƛǎƳύΥ  .ŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤƴƤΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛΣ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ŀǘƤŦ ȅŀǇƳŀŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Å Uydurma (Fabrication): !ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊ ŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ 

ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ 

Å 4ŀǊǇƤǘƳŀ όCŀƭǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴύΥ 5ŜƐƛǒƛƪ ǎƻƴǳœ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 

9¢TY 5L L 5!±w!bL [!wLb b959b[9wTΥ 

¶ YƻƭŀȅŎƤƭƤƪ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ 9ƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ !ŎŜƭŜŎƛƭƛƪΣ Χ 
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9¢TY 5L L 5!±w!bL [!wLb I¦Y¦YT .h¸¦¢¦Υ  

9ǘƛƪ ŘƤǒƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛƴǘƛƘŀƭƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ȅŀǎŀƭ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  .ǳ 

ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƪ ǎƤƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ ό¦œŀƪ ǾŜ .ƛǊƛƴŎƛΣ нллуΥ мфтύΦ  

¢.aa !ŘŀƭŜǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ŎŜȊŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳ öngören yasa 

ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤ лтΦммΦнллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ мтл ȅŀǎŀ ƳŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǘƛǊŜƴ ǘŀǎŀǊƤΣ срм ƳŀŘŘŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǎŀƴƤƴ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǎŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀǒƪŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ŜǎŜǊŜ ƪŜƴŘƛ ŜǎŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘ ƪƻȅŀƴ ƪƛǒƛ с ŀȅŘŀƴ н ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƘŀǇƛǎ ǾŜȅŀ 

ŀŘƭƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴŀ ƳŀƘƪǶƳ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ǎǳœǳΣ ŘŀƐƤǘŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀǊŀƪ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊŜ ŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘŀǇƛǎ 

ŎŜȊŀǎƤƴƤƴ Ǹǎǘ ǎƤƴƤǊƤ р ȅƤƭŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȅŀǎŀȅŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ŜǎŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǎƛȊƛƴ ŀƭƤƴǘƤ ȅŀǇŀƴƭŀǊŀ, 6 

ŀȅŘŀƴ н ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Iŀƪ ǎŀƘƛōƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ŀƭŜƴƛƭŜǒƳŜƳƛǒ ōƛǊ ŜǎŜǊƛƴ 

ƛœŜǊƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛ с ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤƴŀ œŀǊǇǘƤǊƤƭƤǊΦ .ƛǊ ŜǎŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊΣ ȅŀƴƭƤǒ ǾŜȅŀ ŀƭŘŀǘƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƪŀȅƴŀƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘŜ с ŀȅ ƪŀŘŀǊ ƘŀǇƛǎƭŜ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊ 

(Temel Ceza Kanunu, 2004).  

 

!ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƻȅǳǘǘŀƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƘƤǊǎƤȊƭƤƐŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Ϧ.ƛǊ ōŀǒƪŀǎƤƴƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǎŜǊƛƴƛƴ 

ǾŜȅŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴǸ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƪŀȅƴŀƪ ōŜƭƛǊǘƳŜŘŜƴ ƪŜƴŘƛ ŜǎŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪϦ ϦmƐǊŜǘƛƳ 

«ȅŜƭŜǊƛ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϦ ƴƛƴ м мκŀ-о ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀ ƴŜŘŜƴƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳΣ мфунύΦ 

 

REFERANS VERME KURALLARI 

IŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊŘŀ ǎŀȅŦŀ ƴǳƳŀǊŀǎƤ Řŀ 

ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢ǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ǎŀƴŀǘ ŜǎŜǊƭŜǊƛ рупс {ŀȅƤƭƤ CƛƪƛǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ 

Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 

!ƭƤƴǘƤƭŀƳŀ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛ 

мΦ 5ƻƭŀȅƭƤ !ƭƤƴǘƤ 

!ƴŀ ŘǸǒǸƴŎŜȅƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜŘŜƴΣ ȅŀȊŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ Řƛƭ ǾŜ ŀƴƭŀǘƤƳƤȅƭŀ ƻƪǳƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ƤǊƴŀƪ ƛǒŀǊŜǘƛ ȅŀ Řŀ ǎƤƪƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȊΦ /ǸƳƭŜ ǾŜȅŀ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ǎƻƴǳƴŘŀ 

referans verilir. 

нΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ !ƭƤƴǘƤ 

 .ǳ ǘǸǊ ŀƭƤƴǘƤƭŀƳŀΣ ƳŜǘƛƴΣ ƪŜƭƛƳŜΣ ƴƻƪǘŀƭŀƳŀΣ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ǾǎΦ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪǘŀƪƛ ƳŜǘƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 

5ƻƐǊǳŘŀƴ !ƭƤƴǘƤ ¸ŀȊƤƳ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 

¸ŀǎŀΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ƘǸƪǸƳŜǘ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ƘƛǇƻǘŜȊΣ ƪŀǊǒƤǘ ƎǀǊǸǒǘŜƪƛ ŀœƤƪƭŀƳŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŦŜƴ 

ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŦƻǊƳǸƭƭŜǊΣ ŀœƤƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǸœ ƳŜǘƛƴƭŜǊ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ «œ Řŀƪǘƛƭƻ ǎŀǘƤǊƤ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ƪƤǎŀ ƻƭŀƴƭŀǊ ǘƤǊƴŀƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ǎƤƪƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ 

ÖR: ά.ǀȅƭŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊΣ ŀƴŎŀƪ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƎǀǊǸƭǸǊέ  όDǊŜŜƴǎǇŀƴΣ нллуΥ пύ 
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4ƤƪŀǊǘƳŀƭŀǊΥ !ƭƤƴǘƤƴƤƴ ŀȊ ǾŜ ǀȊ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ƪƛƳƛ ǎǀȊŎǸƪƭŜǊ œƤƪŀǊǘƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊ όΧύ 

ile gösterilir.   

 

ÖR: άYǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊΣ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ƛǇƻǘŜƪƭƛ ƪƻƴǳǘ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀΣ нллт ȅƤƭƤ 

ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ Χ ǘǸǊŜǾ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎŜƪǘǀǊǸ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳƤǒΣ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 

ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭŀǊŀƪΣ ōǸǘǸƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊέΣ όDǀœŜǊ ǾŜ mȊŘŜƳƛǊΣ нлмнΥ мфнύΦ 

 

.ǸȅǸƪ ǾŜ YǸœǸƪ IŀǊŦƭŜ .ŀǒƭŀƳŀΥ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ ŀƴƭŀǘƤƳƤƴΣ ƳŜǘƛƴŘŜƪƛ ŘǸȊȅŀȊƤ ŎǸƳƭŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƪƛǎƛƴƛƴ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǊŀƳŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǸƳŎŜ ƪŜƴŘƛ ōŀǒƤƴŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪ ōƛǊ ōǸǘǸƴƭǸƪ 

ƛǎŜ ƛƭƪ ǎǀȊŎǸƐŜ ōǸȅǸƪ ƘŀǊŦƭŜ ōŀǒƭŀƴƤǊΦ 

 

ÖR: нллу ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ƪǊƛȊŘƛǊΦ !.5ΩŘŜ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƭƤǒ ƪǊŜŘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ƪƻƴǳǘ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊΣ ƪǊƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊ όmȊŀǘŀȅΣ нллфΥ ннύΦ !.5ΩƴƤƴ пΦ ōǸȅǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀǎƤ ƻƭŀƴ [ŜƘƳŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΩƤƴ слл 

ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ōƻǊœƭŀ ƛŦƭŀǎ ŜŘŜǊŜƪ ōŀǘƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ŝǘƪƛǎƛ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ ōǸǘǸƴ 

ülkeleri derinden etkileyen kǊƛȊΣ мфнф .ǸȅǸƪ .ǳƘǊŀƴƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪǊƛȊ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όYƛōǊƛǘœƛƻƐƭǳΣ нлмлΥ нсύΦ 

 

ALINTILAMA SORUNLARI 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛΣ ȅŀȊŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

becerisinde ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ Ǌŀǎǘƭŀƴŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό.ƛƭƪŜƴǘ 

Üniversitesi, 2004): 

 

¸ŀƴƭƤǒ !ƭƤƴǘƤƭŀƳŀΥ !ƭƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤǊƪŜƴ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ŀƪǘŀǊƤƭƤǇ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀŘƤƐƤ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ƪŜȊ ƪƻƴǘǊƻƭ 

edilmelidir. 

 

TǎŀōŜǘǎƛȊ !ƭƤƴǘƤƭŀƳŀΦ .ƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ōǳƭƳŀƪ ȅŀȊŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŘǸǒǸƴƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 4ƻƐǳ ƪŜȊΣ ŎǸƳƭŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀƴƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ  

 

!ǒƤǊƤ !ƭƤƴǘƤƭŀƳŀΦ !ȅƴƤ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ȅŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊ ǇŜǒ ǇŜǒŜ ǎǳƴǳƭƳŀƳŀƭƤΣ 

ȅŀƭƴƤȊ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊŀ όȅŀ Řŀ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊŀύ Řŀȅŀƴŀƴ ǳȊǳƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀƭƤΣ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜœƛǒƭŜǊ 

œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ǎǀȊŎǸƪƭŜǊƛȅƭŜΣ ŎǸƳƭŜƭŜǊƛȅƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

¸ŜǘŜǊƛƴŎŜ !ƭƤƴǘƤƭŀƳŀƳŀΥ ¢ŀǊǘƤǒƤƭŀŎŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜȅƛ ƪŀȅƴŀƪǘŀ Ŝƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ ǀȊƭǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ özgün 

ŎǸƳƭŜƭŜǊƛ ǎŀǇǘŀȅƤǇ ƳŜǘƴŜ ŀƭƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

!ƭƤƴǘƤƭŀƳŀ ¢ŜƪƴƛƐƛƴƛƴ ¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΥ !ƭƤƴǘƤƭŀƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ Řŀ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻƪǳƳŀȅƤ ǀȊŜƴŘƛǊŜƴΣ 

ȅŀƭƤƴ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ǎǳƴǳƭŀƳŀƳŀǎƤŘƤǊ ό.ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ нллпύΦ 
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!ƭƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŀ ȅŀ Řŀ ǎƻƴǳƴŀ ŎǸƳƭŜƴƛƴ ǀƴŎŜǎƛ ȅŀ Řŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ Ǹœ ƴƻƪǘŀ 

ƪƻȅƳŀƪ ƎŜǊŜƪƳŜȊΤ œǸƴƪǸ ŀƭƤƴǘƤȅƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ǘƤǊƴŀƪ ƛǒŀǊŜǘƛ ȊŀǘŜƴ άƪŜǎƛǇ ŀƭƳŀέ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ 

gösterir.  

 

!ƭƤƴǘƤƴƤƴ ǎŀȅŦŀ ƴǳƳŀǊŀǎƤΣ ǘƤǊƴŀƐƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ōƻǒƭǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǇŀǊŀƴǘŜȊ ƛœƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ !ƭƤƴǘƤΣ ŎǸƳƭŜƴƛƴ 

ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊǎŀ ǀȊƎǸƴ ƴƻƪǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƭƤΣ ŎǸƳƭŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ /ǸƳƭŜ 

ŀƭƤƴǘƤ ƛƭŜ ōƛǘƛȅƻǊǎŀΣ ƴƻƪǘŀΣ ǎŀȅŦŀ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŜȊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¦Ȋǳƴ ōƛǊ ŀƭƤƴǘƤŘŀƴ ǎƻƴǊŀ άŘŜǊέΣ άōŜƭƛǊǘƛǊέ Ǝƛōƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊƭŜ ŎǸƳƭŜȅƛ ōƛǘƛǊƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ŀƭƤƴǘƤȅƤ ǀƴŎŜ ǎǳƴƳŀ 

yöntemi benimsenmelidir. 

 

ÖRΥ  aƻǊŀƴ ǒǳ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΥ άΦΦΦΦέύΦ 

 

5ǀǊǘ ǎŀǘƤǊƤ ƎŜœŜƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƭƻƪƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜΣ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊ ŜƭŘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴŎŜ ƛƪƛ ƴƻƪǘŀ ƛƭŜ 

ǎǳƴǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ŀƭƤƴǘƤ ōƛǘǘƛƐƛƴŘŜ ŎǸƳƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

.ƭƻƪ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ŀƭƤƴǘƤƭŀƴŀƴ ƪƤǎƤƳ ƪŀȅƴŀƪǘŀ ōƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀŦƤƴ ōŀǒƤƴŘŀȅǎŀΣ ōǳ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ƎƛǊƛƴǘƛǎƛ ōƭƻƪŀ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƭƻƪ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǎŀȅŦŀƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ŀƭǘ ŀƭǘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƳŜǘƴƛ 

ƳŜƪŀƴƛƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

aŜǘƛƴ TœƛƴŘŜ DǀƴŘŜǊƳŜ ¸ŀǇƳŀ 

Bu yöntem Harvard ȅǀƴǘŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛƭƛƴƛǊ ǾŜ мфслΩƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ !ƴƎƭƻ-Amerikan fen bilimleri 

ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴȊŜȅŜƴ ŀƴŎŀƪ ōŀȊƤ 

aȅǊƤƴǘƤƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊŜƴ APA (American Psychological Association) ve MLA (Modern Language 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύ Ǝƛōƛ ōŀǒƪŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳŘŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ƳŜǘƛƴ ƛœƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭƤǊ ό!ǘŀōŜƪΣ нллрύΦ 

  

¢Ŝƪ ¸ŀȊŀǊƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 

¸ŀȊŀǊƤƴ ǎƻȅŀŘƤΣ ŜǎŜǊƛƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

.ǳǊǎŀƭƤƻƐƭǳ όмфутΥ уфύ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛΣ ōƛǊ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΤ ōƛǊ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ  ό.ŀƭŎƤΣ нллрΥ 

295). 

wƻƎŜǊǎ όнлмпύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊŀƳŀƴ ǎŜǊƛǎƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ Χ  

 

4ƻƪ ¸ŀȊŀǊƭƤ ¢Ŝƪ 4ŀƭƤǒƳŀ 

Tƪƛ ȅŀȊŀǊ ǾŀǊǎŀ ƘŜǊ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ǎƻȅŀŘƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

ÖR: 5ŜƳōƻ ǾŜ DƛōǎƻƴΩŀ όмфурΥ мнύ ƎǀǊŜ Χ  

ÖR: YǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊŀƴ ōŀƴƪŀƭŀǊΣ ōǳ ƪǊŜŘƛƭŜǊŜ Řŀyanarak türev finansal 

ŀǊŀœƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛǇΣ ōǳƴƭŀǊƤ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǸǊŜǊŜƪΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛ ŦƻƴƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ нллу ƪǸǊŜǎŜƭ 
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ƪǊƛȊƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜΣ ŜƳƭŀƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǒƤǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōǳ ƪǊŜŘƛƭŜǊŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸǊŜǾ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ό.ƻŎǳǘƻƐƭǳ ǾŜ 9ƪƛƴŎƛΣ нллфΥ прύΦ  

 

TƪƛŘŜƴ œƻƪ ȅŀȊŀǊƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀǘƤŦ ȅŀǇŀǊƪŜƴΤ ȅŀȊŀǊ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ƎŜœǘƛƐƛ ȅŜǊŘŜ ƘŜǇǎƛƴƛƴ ǎƻȅŀŘƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

.ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀǘƤŦ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǎŀΣ ƛƭƪ ȅŀȊŀǊƤƴ ǎƻȅŀŘƤ ǾŜǊƛƭƛǊΣ άǾŘΦέ ǎǀȊŎǸƐǸ ŜƪƭŜƴƛǊΦ  

ÖR: WilliamsΣ WƻƴŜǎΣ {ƳƛǘƘΣ .ǊŀŘǳŀŜǊ ǾŜ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ όмфуоύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ΦΦΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ Χ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ ǾŘΦ мфуоΥ трύΦ 

 

!ȅƴƤ {ƻȅŀŘƭƤ ¸ŀȊŀǊƭŀǊ 

YŀȅƴŀƪœŀŘŀ ŀȅƴƤ ǎƻȅŀŘƭƤ ƛƪƛ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀȊŀǊ ǾŀǊǎŀΣ ǀƴ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

 

!ȅƴƤ tŀǊŀƴǘŜȊ TœƛƴŘŜ Tƪƛ ǾŜȅŀ 5ŀƘŀ 4ƻƪ 4ŀƭƤǒƳŀ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀȅƤƴ ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŀ ƴƻƪǘŀƭƤ ǾƛǊƎǸƭ ƪƻƴǳǊΦ  

ÖR: !ȅǊƤŎŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛΣ ǘŀƭŜōƛƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸœǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊ ό{ƻƳŜƭΣ нллфΥ туΤ .ŜǊōŜǊƻƐƭǳΣ нлммΥ прύΦ 

  

!ȅƴƤ ¸ŀȊŀǊƤƴ !ȅƴƤ ¸Ƥƭ ¸ŀǇǘƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

¸ŀȅƤƴ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀΣ ōΣ Ŏ ƘŀǊŦƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

ÖR: .ǳ ȅǀƴǘŜƳƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƤǎƤǘƤΤ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōǸǘǸƴ ǎŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ŘǸȊŜȅ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀƐŀƴ 

ƻƭƳŀȅƤǇΣ ōƛǊƛƴŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ŘǳǊŀƐŀƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛŘƛǊ ό5ŜƳƛǊΣ мффлŀΣ мффлōύ 

 

¸ŀǎŀƭ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ Yŀȅƴŀƪ DǀǎǘŜǊƳŜ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ΧΧŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊ όaƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΣ мтофύΣ 

  

YƛǒƛǎŜƭ YƻƴǳǒƳŀƭŀǊ 

aŜƪǘǳǇΣ ȅŀȊƤǒƳŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ  

 

KAYNAKÇA 

YŀȅƴŀƪœŀŘŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƳŀƪŀƭŜΣ ōƛƭŘƛǊƛ Ǝƛōƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƳŜǘƛƴƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƪŀȅƴŀƪœŀ 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀ Řŀ ŀƭƤƴǘƤƭŀƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōƛœƛƳŘŜ 

ǾŜǊƛƭƛǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ȅŀȊŀǊ ǎƻȅŀŘƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘƛȊƛƭƛǊΦ !ƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪǊƻƴƻƭƻƧƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ȅƴƤ ȅŀȊŀǊƤƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀǇƤǘƤƴŀ 

gönderme ȅŀǇƤƭƳƤǒǎŀ ōǳƴƭŀǊ ƪŀȅƴŀƪœŀŘŀ ǘŀǊƛƘ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

 

 

Makaleler  

¸ŀȊŀǊ {ƻȅŀŘƤΣ !ŘƤ όȅŀ Řŀ ŀŘƤƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ōŀǒ ƘŀǊŦƛύ ό¸ŀȅƤƴ ¢ŀǊƛƘƛύΣ άaŀƪŀƭŜ !ŘƤΣέ 5ŜǊƎƛ !ŘƤ , Dergi Cilt ve 

{ŀȅƤǎƤΥ {ŀȅŦŀ bǳƳŀǊŀƭŀǊƤ       ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
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Kitaplar  

YƛǘŀǇ ƛǎƛƳƭŜǊƛ ǘƤǊƴŀƪǎƤȊ ǾŜ ƪƻȅǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤǊΣ ȅŀȅƤƴŜǾƛ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ ƛƭ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 

Tezler  

¢ŜȊƭŜǊƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƤǊŀ ƛȊƭŜƴƛǊΦ 

¸ŀȊŀǊ ŀŘƤΣ ό ¸ŀȅƤƴ ǘŀǊƛƘƛύΣ ά¢ŜȊƛƴ ōŀǒƭƤƐƤέ, Tezin türü (YL, Doktora, Sanatta Yeterlik)Σ {ǳƴǳƭŘǳƐǳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ 9ƴǎǘƛǘǸΣ ¸ŜǊ ŀŘƤΦ  

 

LƴǘŜǊƴŜǘ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

¸ŀȊŀǊ {ƻȅŀŘƤΣ !ŘƤ όhǊƛƧƛƴŀƭ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ǘŀǊƛƘƛύΦ aŀƪŀƭŜ ŀŘƤΦ aŀƪŀƭŜƴƛƴ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ƪŀȅƴŀƐƤΣ ǎŀȅŦŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤΦό 

Yŀȅƴŀƪ ŀŘƤΣ ȅŀȅƤƴ ȅŜǊƛΥ ȅŀȅƤƴŎƤ ŀŘƤΦύ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ¦w[ ŀŘǊŜǎƛ ώ ziyaret tarihi]  

 

 

3.6. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
 

Mühendislik Teknikleri ile SƛǎǘŜƳ ¢ŀǎŀǊƤƳΥ 

¶ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

¶ Modelleme ve simülasyon 

¶ Prototipleme 

¶ Üretim Modeli 

¶ 5ŜƴŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ Hata türleri ve etkileri analizi  

 

Stratejik Teknoloji ve Ürün Yönetimi: 

¶ Süreç analizi ve süǊŜœ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƛǒƭŜǾ ŀƴŀƭƛȊƛ 

¶ Fikri haklar yönetimi 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ Proje yönetimi 

¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ǎǸǊŜœ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

 

Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ 

¶ tŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ 

¶ Ürün konumlaƴŘƤǊƳŀ 

¶ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 

¶ 5ŜƐŜǊ ǀƴŜǊƛǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ŀōŀƴƭƤ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪΥ 

¶ Tǒ ƳƻŘŜƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
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¶ aǸǒǘŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ Yenilik yönetimi 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

¶ 5ŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ 

¶ !ǊǒƛǾƭŜƳŜ 

¶ YǳǊǳƳ ƘŀŦƤȊŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

 

Kurumsal: 

Kurumsal Kimlik: Bütünlük, ekip olma 

YǳǊǳƳǎŀƭ ½ŜƪŀΥ {ǸǊŜœƭŜǊŘŜ Ŝǒ ƎǸŘǸƳƭǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪ 

YǳǊǳƳǎŀƭ IŀŦƤȊŀΥ ±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǎƤƴƤƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

 

 

 

3.7. Fikri mülklerin yönetimi 
.ŀǒƪŀ ōƛǊƛǎƛƴŜ ŀƛǘ  ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ōǳƎǸƴ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ōŀǒƭƤŎŀ Ǹœ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Kurumsal 

ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ Ǹœ Ƙŀƪ ǒŜƪƭƛ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ   aŀǊƪŀΣ tŀǘŜƴǘΣ ¢Ŝƪƴƛƪ ǳǎǘŀƭƤƪ 

bilgisi (Know-How) 

 

«ǊǸƴǸƴ ƪŀƭƛǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜȅŀƴ ŜŘŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤΣ ¢Ŝǎǘ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤΣ ǸǊǸƴǸƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘŜǎǘ 

ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōŜƭƎŜŘƛǊΦ  9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜǎǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜȅŀ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢Ŝǎǘ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤƴ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛŎƛ ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛlen, tekrar 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΣ ǇƻȊƛǘƛŦ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǎǳƴŀƴ ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛǊ ŘŜƭƛƭ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 

¦ȅǳƳƭǳƭǳƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤΣ ǸǊǸƴŜ ŀƛǘ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴ ǒŀǊǘƴŀƳŜȅŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŜȅƛǘ ŜŘŜǊΦ bǳƳǳƴŜ ƛƭŜ  ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ǾŜ 

ǎŀǘƤƴ ŀƭƤŎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŦŀǊƪΣ ǀȊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳΣ ōƛǊ ƪǳǊǎǳ ōƛǘƛǊƳŜ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǎƤƴŀǾƤ ƪŀȊŀƴƳŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 

kritik olan operasyonlar için personelden istenen belgedir.  

 

.ǳƭǳǒΣ  ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ tŀǘŜƴǘ ƛǎŜΣ ōǳƭǳǒ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ōǳƭǳǒ ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴǸ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ 

ǸǊŜǘƳŜΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ ǎŀǘƳŀ ǾŜȅŀ ƛǘƘŀƭ ŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƎŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀŘŘƤǊΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ǎƤƴŀƛ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ƘŀƪƪƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀŎƤ ƻƭƳŀǎƤ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛǊ Ƴŀƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƪǘƤǊΦ aŀƪƛƴŜƭŜǊΣ ŀǊŀœƭŀǊΣ ŀȅƎƤǘƭŀǊΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ōƛƭŜǒƛƪƭŜǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ǇŀǘŜƴǘ ƪƻǊǳƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 

tŀǘŜƴǘ ¸ŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ōǳƭǳǒ ȅŀǇƳŀȅƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŦƛƪǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 

ƪƻǊǳƳŀȅƤ ǾŜ ōǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ōǳ ŘǸǒǸƴŎŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŜǒƛŦƭŜǊΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘŜƻǊƛƭŜǊΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ȊƛƘƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƛŎŀǊƛΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊΣ ǒŀƴǎ 

ƻȅǳƴƭŀǊƤΣ ŜŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǎŜǊƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀƘƭŀƪŀ ŀȅƪƤǊƤ ōǳƭǳǒƭŀǊ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǇŀǘŜƴǘ ƪƻǊǳƳŀǎƤ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ȊŜƪŀƴƤƴ ōǳƭǳǒǳƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƻƴǳ ƘƛƳŀȅŜ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ 
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ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ōelgeye patent - ōŜǊŀǘ ŘŜƴƛǊΦ .ǳ ƘƛƳŀȅŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ ōǳ ƳŜǘƻŘǳ ōǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀȅŀƳŀȊƭŀǊΦ tŀǘŜƴǘ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƘŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ȊŜƪŀ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ƛœƛƴ ŘǸǒǸƴǸƭƳǸǒǘǸǊΦ   

 

CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭΣ ȅŜƴƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ όмл ȅƤƭύΣ ōǳ ōǳƭǳǒ 

ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴǸ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤŘƤǊΦ CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǇŀǘŜƴǘ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻǊŀƴƭŀΣ ƘŜƳ ȊŀƳŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ƳŀǎǊŀŦ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛŘƛǊΦ CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǎƛǘ ǾŜ ǳŎǳȊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳƭǳǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ƛƐŜǊ 

taraftan, özellikle günümüzde, küçük ve orta büyüklükteƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴΣ ǊŀƪƛǇƭŜǊŎŜ 

ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ŀȅƴƤǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀƪƭƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ YǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ōǳ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΣ ƳǸǘŜǾŀȊƤ ŘŜ ƻƭǎŀΣ ōǳ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤƴ Ŝƪƻƴƻmik 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛŘŀƳŜǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ƪƻǊǳƳŀǎƤΣ ǘŜŎŀǾǸȊ ŦƛƛƭƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤΣ 

ǇŀǘŜƴǘ ƪƻǊǳƳŀǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ŘŀƘŀ œŀōǳƪ ǾŜ ǎŜǊƛ ōƛǊ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tƪƛ ȅŀ Řŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ȅŀǎŀȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŀ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƴƛǊΦ ¢ŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛǊŀŘŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳ ƻƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀȅƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜ ȅŀǊŀǊƭƤŘƤǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛǊ ǀƴŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤ 

ǘŀǊŀŦ ȅŀ Řŀ ǀǘŜƪƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŎŀ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒǳǊΦ .ƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ œƤƪŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

mǊƴŜƐƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀƭƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤǊƪŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ǎǀȊƭǸ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘƛǊΦ !ƭƤŎƤ Ƴŀƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōƛǊ Ŧƛȅŀǘ ǀƴŜǊƛǊ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤ 

ōǳ ǀƴŜǊƛȅƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊǎŜ ǇŀǊŀȅƤ ŀƭƤǇ ƳŀƭƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘŜǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅƛ ǀȊƎǸǊ ƛǊŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳƤǒ 

ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ ¢ŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ȊƻǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻǊƪǳǘǳƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ŀƭŘŀǘƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ 

ƎŜœŜǊǎƛȊŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŜǊƎƛƴ ǎŀȅƤƭƳŀȅŀƴƭŀǊΣ ŀƪƤƭ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤΣ œƻŎǳƪƭŀǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇŀƳŀȊΦ Yƻƴǳǎǳ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ȅŀ Řŀ 

ŀƘƭŀƪŀ ŀȅƪƤǊƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀƳŀȊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƳƛǒ ƻƭŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȊǎŜ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƛǊΦ aŀƘƪŜƳŜ ƘŀƪǎƤȊ ǘŀǊŀŦƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊmeye 

ȊƻǊƭŀǊ ȅŀ Řŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ȊŀǊŀǊƤƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ ¢ŀȊƳƛƴŀǘ ŘŜƴŜƴ ōǳ ǀŘŜƳŜȅŜ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ǘŀǊŀŦ ȊŀǊŀǊƤƴƤ ƪŀƴƤǘƭŀǊΦ 

 

¢ŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƴŎŜ ǸǊǸƴǸƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴΣ ȅŀǎŀƭŀǊƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ 

ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ YƤǎŀŎŀΣ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ōƛǊ ȅŀǊŀǘƤƴƤƴ ƪƻǇȅŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ ¢ŜƭƛŦ 

ƘŀƪƪƤΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ {ŜƳōƻƭǸ œŜƳōŜǊ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ Ϧ/Ϧ ƘŀǊŦƛŘƛǊΣ ϭ ƘŀǊŦƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

bulǳƴŘǳƐǳ ȅŀǊŀǘƤƴƤƴ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛǊ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ϦŎƻǇȅǊƛƎƘǘϦ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ CƛƪǊƛ Ƙŀƪ 

ŦƛƪƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀƴ ƘŀƪƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ŀŘŘƤǊΦ .ǳ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƴǎŀƴ ȊŜƪŀǎƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Τ ŜŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 

eserleri, bilgisayar programƭŀǊƤΣ ōǳƭǳǒŀƭŀǊ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ǾΦō ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ CƛƪƛǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǎŜǊƭŜǊƛ рупс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ 

ƛƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴǳƴ ŀƳŀŎƤΣ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴƛ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ŜǎŜǊ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ŜǎŜǊƭŜǊƛ ƛŎǊŀ 

ŜŘŜƴ ǾŜȅŀ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴ ƛŎǊŀŎƤ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƴΣ ǎŜǎƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇŀƴ ȅŀǇƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦƛƭƳƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ȅŀǇƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ǊŀŘȅƻ-ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŀƴŜǾƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ όaŀŘŘŜ м ς ό5ŜƐƛǒƛƪΥ нмκнκнллм -4630/1 md.)) 

 

aŀǊƪŀƭŀǊ ōƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊǘ ŜǘƳŜƪ ƳŀƪǎŀŘƤ ƛƭŜ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ŀƳōŀƭŀƧƤƴŀ ƪƻƴǳƭŀƴ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜǊŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ǘƛŎŀǊƛ ƳŀǊƪŀƴƤƴ {ŀƴŀȅƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǘŜǎŎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊƪŀƭŀǊ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ƳŀǊƪŀƭŀǊ р ƪŜƭƛƳŜȅƛ ƎŜœŜƳŜȊƭŜǊΤ ōƛǊ ǊŜƴƪΣ ōƛǊ ƘŀǊŦ ǾŜȅŀ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊ ƳŀǊƪŀ ƻƭŀƳŀȊΤ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ōƛǊ ƛǒŀǊŜǘ 
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ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΤ ȅŀōŀƴŎƤ ƳŀƭƤ ȊŀƴƴƤƴƤ ǾŜǊƳŜƳŜƭƛŘƛǊΤ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ƘŀƴŜŘŀƴ ŀǊƳŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΤ ŀƘƭŀƪŀ ŀȅƪƤǊƤΣ Ƴƛƭƭƛ 

ŘǳȅƎǳƭŀǊƤ ȊŜŘŜƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀƳŀȊΤ ƘŀƭƪƤ ŀƭŘŀǘƳŀƳŀƭƤŘƤǊΤ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƳŀǊƪŀŘŀƴ ŀȅǊƤƳƤ ƎǸœ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΤ ǎŀƘƛōƛΣ 

ŀŘǊŜǎƛΣ ƛƳŀƭ ȅŜǊƛΣ ǾŜ ƳŜƴǒŜƛ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀǎƤȊ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

¢Ŝƪƴƛƪ ¦ǎǘŀƭƤƪ .ƛƭƎƛǎƛ όYƴƻǿ-how), bƛǊ ƛǒƛƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛȅŜ  

denir. Sanayide beyin ve zaman tüketerek, sonunda bir ürün elde edilmesi, ya da probleme bir çözüm 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ Ƙŀǘǘŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴǸƴ ǘŜƪǊŀǊ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƤȅƳŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳȊǳƴ ŜƳŜƪ ǾŜ ōǸȅǸƪ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƭŀ ŜƭŘŜ 

ediƭƳƛǒ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ  ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƴƤǊΦ  tǊƻƧŜ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊŘŀƴ 

ōŜƪƭŜŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭ ǀŘŜǊΦ  

.ǳ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ǒŜƪƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ƭƛǎŀƴǎ ǘƛǇƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛǊΤ  

¶ Toptan ödemeli lisansta ödenecek bedel, fabǊƛƪŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƤƴƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒ 

ōǳƭǳƴǳǊΦ tŜǒƛƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ  ¢Ŝǎƛǎ ōŜŘŜƭƛƴŜ ƎƛǊŜǊΦ   

¶ «ǊŜǘǘƛƪœŜ ǀŘŜƴŜƴ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊŘŀ ōŜŘŜƭΤ ƪŀȊŀƴŘƤƪœŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .Ŝƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ .ǳǊŀŘŀ 

ǸǊǸƴ ōƛǊƛƳƛ ōŀǒƤƴŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ƪƤǎƤƳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘilir. 
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4. Proje !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Yöntemleri 

 

tŀȅƭŀǒƤƳΤ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴΤ ȅŜŘƛ ŜƳƛƴ 

Tǒ ƳƻŘƭƭŜǊƛ 

«ǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎŀǘƤǒ 

Konow-ƘƻǿΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭƭŜǊ 

YǊƛȊΥ ƘŀƪŜƳΣ ȅŜŘƛ ŜƳƛƴΣ ƳŀƘƪŜƳŜΣ ǘŀȊƳƛƴŀǘΤ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ etkenler 

 

 

tǊƻƧŜΣ ǾŀǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦŜ ƴŀǎƤƭ ŜǊƛǒƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛŘƛǊΦ {ǸǊŜœ 

yönetiminde rƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ƪǊƛȊƭŜǊŘŜ ŘŀƘƛƭ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊœŜƪ ŀƳŀœ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

{ǸǊŜœΣ ŘŜƐŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƛǇ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ Süreç yönetiminde 

ŀƳŀœΣ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀŘƤƳ ŀŘƤƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴΣ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ  9ƭǾŜǊƛǒǎƛȊ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ȊŀȅƤŦ ƪŀȅƴŀƪΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǎŀƐƭƤƪǎƤȊ ƎǀȊŜǘƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ǇǊƻƧŜȅƛ 

ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐŀ ǳƐǊŀǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǸǊŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎǸǊŜ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

 

5ǸǒŜƴ ǳœŀƪ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊǳ ƻƪǳƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳŘŀΣ ǀȊŜǘ ƪƤǎƳƤƴŘŀ άǇƛƭƻǘ ŀǎƤƭ ŀƳŀŎƤƴƤ ǳƴǳǘǘǳƐǳ 

ƛœƛƴ ǳœŀƪ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊέ ȅŀȊƤȅƻǊŘǳΦ ¸ŀȊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜǘƭŜΤ ƘŀǾŀŘŀ ǳœŀƴ ōƛǊ ǳœŀƐƤƴ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ ōƛǊŘŜƴ 

ōƛǊŜ ŘǳǊǳǊΦ tƛƭƻǘ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ŀƭƤǊΣ ōŀǒƭŀǊ ƻƪǳƳŀȅŀΦ aƻǘƻǊƭŀǊ 

ƘŀǾŀŘŀ ƴŜŘŜƴ ŘǳǊǳǊ ŘƛȅŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀΣ ƻǊŀŘŀ ȅŀȊŀƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƳƻǘƻǊǳ ǘŜƪǊŀǊ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŘŜƴŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊΦ 5ƛŘƛƴƛǊΣ œŀƭƤǒǘƤǊŀƳŀȊΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƴŜǊΦ .ƛǊŘŜƴ ōƛǊŜ ǳœŀƪ ȅŜǊŜ œŀƪƤƭƤǊΦ tƛƭƻǘǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ 

ŘŜǊŜŎŜŘŜƴ ŀǎƤƭ ŀƳŀŎƤΣ ƳƻǘƻǊƭŀǊ ŘǳǊŘǳƐǳƴŘŀ ǳœŀƐƤ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴŀ ǎǸȊǸƭŜǊŜƪ ƛƴŘƛǊƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ ŀƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪǘŜ ƛƪƛƴŎƛƭŘƛǊΣ ǸœǸƴŎǸƭŘǸǊΦ  ¸ƻƭƭŀǊΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΤ 

ƘŜǊ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ƎŜǊœŜƪ ŀƳŀŎƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦŜ ŜǊƛǒƳŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ŀǎƭŀ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪǊƛȊ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ œǀȊǸƳƭŜǊ Ǉŀƴƛƪ ǾŜ ƪŀǊŀƳǎŀǊƭƤƪ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ 

çöȊǸƳǎǸȊƭǸƐŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎǳœƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƘŀōŜǊ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

Yüz yüze gelip birbirlerini dinlemek yerine herkes kendine göre sorunlara çözüm aramaya yönelir. 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜŘƛƪƻŘǳ ŀǊǘƳŀȅŀ ǾŜ ǘŀǾƤǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ !ŘŀƳƭŀǊƤƳ 

ŀŘŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ .ƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘƤǒƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜΣ ǘǸƳ 

ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ ŀƴƭŀǘƤƳƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƛǊΦ  

 

tǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜƭŜƳŜΣ 

ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ 
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ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƭƛǘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǾŜ 

kalite denetiminŘŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ōƛǘƛǊŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛȊ ƛǒƎǸŎǸΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƻƭǳƳsuz 

etkilenecektir.  

 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŜƳŜƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ǘŀƪƛǇ 

edilmelidir. wƛǎƪƭŜǊ ŘŜǘŀȅŘŀ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴƤ ǾŜ ƻǊǘŀƳƤ ōŜƪƭŜǊΦ .ǳ 

yüzden olaylar sürekli gözden geçirmeli, ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛΣ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜƭƛ ǾŜ 

ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 9ǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ŘŜƐŜrlendirme ve 

analiz yapmak için izleme, sorun bulma, denetim önemsenmelidir. DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ǇƭŀƴƭŀƴŀƴƭŀǊ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ 

ȅŀǊƎƤȅŀ ǾŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ŜȅƭŜƳƛƴ ƎŜǊŜƪƛǇ ƎŜǊŜƪƳŜŘƛƐƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ tǊƻƧŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳΣ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Tǒ ǘŜǎƭƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

мфслΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊΗ .ƛǊ ƛƘƳŀƭƛ ǎƻƴǳŎǳΣ 9ƭŀȊƤƐ !ƪƤƭ IŀǎǘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ōǸǘǸƴ ŘŜƭƛƭŜǊ ƪŀœŀǊΦ 9ƭŀȊƤƐΩƤƴ ŎŀŘŘŜ ǾŜ 

ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƐƤƭƤǊƭŀǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ пно ŘŜƭƛ ƪŀœƳƤǒǘƤǊΦ  aǸƭƪƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ǇŀƴƛƪƭŜǊΣ .ŀǒƘŜƪƛƳŜ ƪƻǒǳǇΣ ά5ƻƪǘƻǊ 

ōŜȅ ƴŜ ȅŀǇŀƭƤƳΚέ ŘƛȅŜ ǎƻǊŀǊƭŀǊΦ h ȊŀƳŀƴƤƴ ǸƴƭǸ ŘƻƪǘƻǊǳ aǳǘŜƳŜǘ ōŜȅΥ ά .ŀƴŀ ōƛǊ ŘǸŘǸƪ ǾŜǊƛƴ ǾŜ 

ŀǊƪŀƳŘŀƴ ȅŀǇƤǒŀǊŀƪ ƎŜƭƛƴέ ŘŜǊΦ 5ƻƪǘƻǊ ǀƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊƪŀŘŀ ά¢ǊŜƴŎƛƭƛƪέ ƻȅƴŀȅŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ 9ƭŀȊƤƐΩƤƴ 

ŎŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴƤ άœǳŦ œǳŦέ ƴƛŘŀƭŀǊƤȅƭŀ ŘƻƭŀǒƤǊƭŀǊΦ  .ŀǒƘŜƪƛƳ ƘŀƪƭƤ œƤƪƳƤǒǘƤǊΣ ōǸǘǸƴ ŘŜƭƛƭŜǊ vagon 

ƻƭǳǊƭŀǊΣ ōŀǒƘŜƪƛƳƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀ ƘŀǎǘŀƴŜȅŜ άœǳŦ œǳŦέ ȅŀǇŀǊŀƪ ŘǀƴŜǊƭŜǊΦ {ƻǊǳƴ œǀȊǸƭŘǸƐǸ ƛœƛƴ ǎŜǾƛƴŜƴ 

ŘƻƪǘƻǊƭŀǊ ōƛǊ ǎǸǊǇǊƛȊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤǊƭŀǊΦ ¸ƻƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊœŜƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΤ IŀǎǘŀƴŜȅŜ ǘǊŜƴŎƛƭƛƪ 

ƻȅƴŀȅŀǊŀƪ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ слл ƪƛǒƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜdir.  
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tǊƻƧŜ ōŀǒŀǊƤǎƤ 
.ŀǒŀǊƤΥ ƘŜŘŜŦΣ ŀŘƤƳƭŀǊΣ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴƭŜǊΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀ 

.ƛǊ ǊŜǎƛƳŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŜǎŀƧ мллл ƪŜƭƛƳŜȅŜ ōŜŘŜƭŘƛǊΦ Tƴǎŀƴ ƎǀǊǸƴŎŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǀƐǊŜƴƛǊΦ 

Gelecekte: ürün ve ticaret birarada yürüyecek, gelecek œƤƪǘƤƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΣ ŀƪƤƭ ōƛǊƭƛƐƛΣ ŎŀƴƭƤΣ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ 

Ƙŀƭƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤΦ 

 

 

Bulunduĵumuz 

yer

Planlma: 

Yönetim ve karar vericiler

Teknoloji,

Ürün,

Yeni bilgi birikimi,

Analizle: Pazar ve teknolojiler,

Kanun, yönetmelik

Planlama,

Fazlama,

¢ēktē

Hedef

 
 

5ǳǊǳƳ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƳŜǊŀƪ ŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 

ƳƻŘŜƭƭŜȅƛƴΣ ƴŜǊŜƭŜǊ ŘƻƪǳƴŀŎŀƐƤƴƤ ōƛƭŜŎŜƪǎƛƴΦ [ŀƴǎƳŀƴ ǳȅƎǳƭŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜΦ 

CƻƴƭŀǊŀ ȅŀ Řŀ ƘƛōŜƭŜǊŜ ƎǸǾŜƴƳŜΣ ǎŀǘŀŎŀƐƤƴ ǸǊǸƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇΣ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

[ƛŘŜƭƛƪ Ŝƪƛōƛƴƛƴ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΥ ŘŜǎǘŜƪΣ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜΣ ƛƴŀƴƳŀǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ŜƪƛǇ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

όȅŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤύ. 

YŀǇǎŀƳƤƴ ǾŜ œƤƪǘƤƴƤƴ ƴŜǘ ǘŀƴƤƳƤΥ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀΦ 

Süreç planlama, takvim 

Gerçekci bütce ve kaynak planlama, zaman, kalite 

tǊƻƧŜ ƴŜǾƛƴŜ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǘƻǘƻƭƻƧƛǎƛΣ ōŜƭƎŜ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴΣ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ŘŀƐƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ 

YŀƭƛǘŜ ƪǊƛǘŜǊƛΣ ǎƻƴ Řŀƪƛƪŀ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳŀƳŀƭƤ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ 

TƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜǘƻǘƻƭƻƧƛǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤΣ ƪƻƴǘŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΤ ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Risk yönetimi, risk analizi, ǎŀǇƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Performans 

tǊƻƧŜ ǘŜǎƭƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

{ǸǊŜœ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀŘƤƳƭŀǊƤΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳΤ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛΣ Ŧŀƪŀǘ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Gözetlemek gerekir. 
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Ekibin projeyi saƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ό¢Ŝǎǘ ŜŘŜŎŜƪΣ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀŎŀƪΣ ƎǀȊŜǘƭŜȅŜŎŜƪΤ Ƙŀǘŀ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ 

ǾŜǊƛƭŜŎŜƪύΤ !ƭƤǒƪŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛΦ 

DǀǊǸǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ŘǳǊ ƪƻƳǳǘǳ 

CŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜŎŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ  

.ŀǒŀǊƤƴƤƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

DǸœƭǸ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΥ ƪŀǇǎŀƳΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳΦ CŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜŎƛ 

ōƻȅǳƴŎŀ ōƛǊŀǊŀŘŀ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ό.ƛǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘƭŜȅŜƴΣ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ 

öneri veren). 

 

Actual

Situation

Market

Business

Products

Habilities

Tecnology

Organization

Fon

Sermaye

Activities for the 

reaching the vision
Vision

 
Satmayacaksan üretme 

¸ƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤΥ ōŜƴ ƪƛƳƛƳΣ ƴŜȅƛƳΚ bŜ ōƛƭƛȅƻǊǳƳΚ 

Süreçlerde becerikli ustalar, yetenekler, ve teknoloji, makinalar ve bilgi var ise innovatif bir ürün 

œƤƪƳŀƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭΦ 

 

IƛƪŀȅŜΥ bŜǘŀǒΣ ǇǊƻƧŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŘŀ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀŎŀƪ ǘǸƳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƐǊŜŎŜ ŘŀƘƛƭ 

ƻƭƳŀ ƳŜǘƻǘƻƭƻƧƛǎƛΦ tŀǊŜƭŜƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΤ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ǇǊƻǘƻǘƛǇΣ  ƳŀƭȊŜƳŜΣ ǘŜǎǘΣ 

ǸǊŜǘƛƳΣ ƪŀƭƤǇΣ ƪǳǘǳƭŀƳŀΣ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜΣ ŘŀƐƤǘƤƳΣ ǎŀƘŀ ƪǳǊǳƭǳƳ ƛǒƭŜǊƛΣ  

 

Hikaye: Adana Çukobirlik güvenlik projeǎƛƴŘŜ ŘƛǊŜƪƭŜǊƛƴ ŘƛōƛƴŜ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ǊǀƎŀǊƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭŜƴƭŜǊΦ 

 

IƛƪŀȅŜΥ CŀǊƪƭƤ ŘŀƐ ȊƛǊǾŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƴƤ ȅǀƴŜ ōŀƪŀōƛƭƳŜȅƛ ƴŀǎƤƭ ōŜŎŜǊƛƭŜŎŜƪΚ DǸƴŜǒŜ Σ ȅƤƭŘƤȊ ȅŀ Řŀ ŀȅŀ 

ōŀƪŀōƛƭƳŜƪΦ !ƴƭŀƳƤ ǾŜȅŀ ƪǳǘǎŀƭ ōƛǊ ŘƻƐŀ ǇŀǊœŀǎƤƴŀ ōŀƪŀōƛƭƳŜȅƛ ōŜŎŜǊƳŜƪΦ h ƘŜǊ ǎŀōŀƘ ƪŀƭƪǘƤƐƤƴda 
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ȊƛǊǾŜȅŜ ōŀƪŀǊ ǾŜ Řƻƴŀ ƪŀƭƤǊΦ .ŜƴƛƳ ōŀƪǘƤƐƤƳƤ ƎǀǊƳǸǒΣ ōŜƴŘŜ ŦŀǊƪ ŜǘƳƛǒΦ !ȅǊƤ ŘǸǒǸƴŎŜ ƴŜǊŜȅŜ 

ōŀƪŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ŀƴƛŘŜƴ ƪŜǒŦŜǘǘƛƪ ǾŜ ŀȅƴƤ ƴƻƪǘŀŘŀ ōǳƭǳǒǘǳƪΦ 

 

IƛƪŀȅŜΥ п ŀǊƪŀŘŀǒ ǎƤƴŀǾƤ ƪŀœƤǊƳƤǒƭŀǊΦ 5ŜǊǎƛƴ ƘƻŎŀǎƤƴŀ ƎƛǘƳƛǒƭŜǊΣ άƘƻŎŀƳ ŀǊŀōŀƳƤȊƤƴ ǘŜƪŜǊƭŜƐƛ ǇŀǘƭŀŘƤΣ ƻ 

yǸȊŘŜƴ ƎŜœ ƪŀƭŘƤƪΦέ IƻŎŀ ǘŀƳŀƳ ŘŜƳƛǒ ƘŜǊōƛǊƛƴƛȊƛ ŀȅǊƤ ǎƤƴƤŦŀ ƎǀƴŘŜǊŜŎŜƐƛƳΦ  {ƻǊǳƭŀǊƤ ŘŀƐƤǘƳƤǒΦ 

mƴȅǸȊŘŜ ŘǀǊǘ ǎƻǊǳ мл ŀǊ ǇǳŀƴΣ ŀǊƪŀ ǘŀǊŀŦǘŀ ǘŜƪ ǎƻǊǳ сл ǇǳŀƴΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǀƴ ǘŀǊŀŦǘŀƪƛ п ǎƻǊǳȅǳ ƪƻƭŀȅŎŀ 

ȅŀƴƤǘƭŀƳƤǒƭŀǊΦ !Ǌƪŀ ǘŀǊŀŦǘŀƪƛ ǎƻǊǳȅǳ ƻƪǳŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ŘƻƴǳƪƭŀǒƤǇ ōŀƪŀ ƪŀƭƳƤǒƭŀǊΥ ά IŀƴƎƛ ǘŜƪŜǊƭŜƪ 

ǇŀǘƭŀŘƤΚέ 

 

 

¸Ŝƴƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
aǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƐƤ ƘŜǇ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

Stage ς DŀǘŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 

ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀǊΦ 

 

CƛƪƛǊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ŀŘƤƳƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƛǊΦ 5ŜƴŜǘŎƛ ǘŜǎǘ ŜŘŜǊΣ ƎŜœƛǒŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛǊ ȅŀ Řŀ ǾŜǊƳŜȊΦ 

 

.ƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ōƛƭƛƴŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŘŜƴ ōƻǒƭǳƪ ǾŀǊ ƛǎŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǸǊǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ǎŀǘƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƛǊΦ.ƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ƛƴƴƻǾŀǎȅƻƴ ƻƭƳŀȊΦ mƐǊŜƴƳek gerekir. Sürece dahil olan 

ƘŜǊƪŜǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ όtŀǘǊƻƴΣ ŀǎƛǎǘŀƴΣ !ǊDŜΣ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǎŀǘƤǒΣ ΦΦΦ ύ 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǸǊǸƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ «ǊǸƴǸƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭŘƤǊΦ bŀǎƤƭ ǎŀǘƤƭŀŎŀƪΣ ǸǊǸƴǸƴǸ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƴŜ 

olacak?  

 

Zaman planlamada kritiƪ ŀŘƤƳ ǾŜ ŜǎƴŜƪ ŀŘƤƳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

tŀǊŜƭŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜœƭƛ ŀŘƤƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜœƭƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ŜǎƴŜƪ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

Stage - DŀǘŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤΥ 

YƻƴǘǊƻƭ YŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ tŀȊŀǊΣ ƘŜŘŜŦΣ ƪƻƴǳƳ ǎǸǊŜƪƭƛ ǎƻǊƎǳƭŀƴƤǊΦ {ǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ōǸǘǸƴ ŜƪƛǇ 

ōŀǒǘŀƴ ǎƻƴŀ ƛǒƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Bilgi birikimi elde edilir. 

5ƛǊŜƴœ ƎǀǎǘŜǊŜƴƭŜǊΣ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜƴƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ 

IŜǊǒŜȅ ŀƭŜƴƛŘƛǊΣ ƻǊǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊ ǎǸǊŜœ ōŀǒǘŀƴ ǎƻƴŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƛǊΦ 

½ŀƳŀƴ ŘƻƐǊǳ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ 9ǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

5ƻƐǊǳ ǎƻƴǳœ ƎŀǊŀƴǘƛƭŜƴƛǊΦ DŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ŜƴƎŜƭƭŜƴƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȊŀƴœ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊΦ 
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4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƤǊΣ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ǀƴŜƳǎŜƴŘƛƐƛƴŘŜƴ ŘŜǸŜǊƭƛ Ƙƛǎǎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¦ȅǳƳǳ ŀǊǘƤǊƤǊΦ hǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƘƛȊŀƭŀƴƤǊΦ 

Ürün fikrinden Pazar bilinir. 

YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ƛǎǊŀŦƭŀǊ ŀȊŀƭǘƤƭƤǊΦ 

!Ǌŀ œƤƪǘƤƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƤƭƤǊΦ ½ŀȅƤŦ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŜǊƪŜƴ ǀƭǸǊΦ 

 

 

¢ŀǎŀǊƤƳŘŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 
[ƛƴŜŜǊ ŘǸǒǸƴƳŜŘŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊ œƤƪŀƴ ŘǳǾŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ŀǒŀǊƤȊΚ 

tǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ œǀȊǸƳ ŀǊŀƴƤǊƪŜƴ ȅŀ Řŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛŦ ōƛǊ ŘǸǒǸƴŎŜ ȅŀǊŀǘƤƭƤǊƪŜƴΤ ƴŜŘŜƴ ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ œƴŜƳǎŜƴƛǊΦ 

¸ŀǊŀǘŎƤƭƤƪ ȅŜǘŜƴŜƪ ŘŜƐƛƭΣ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƳŀ ōƛœƛƳƛŘƛǊΦ «ǊŜǘƛǊƪŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ƳƻŘŘŀ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƭƭƛ ƛǒ 

ȅŀǇƤƭƤǊΣ ǎǘǊŜǎ ǾŀǊŘƤǊΣ ƳƛȊŀƘ ȅƻƪΣ ƛƪƴŀ ȅƻƪΦ !œƤƪ ƳƻŘŘŀ ƛǎŜ ƳƛȊŀƘ ǾŀǊΣ ƛƪƴŀ ǾŀǊΣ ƳŜƪŀƴ ǀȊƎǸǊΣ ȊƳŀƴ 

ǎƤƴƤǊǎƤȊΣ ƛƴŀǘΣ Ƙŀǘŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ƪƻǊƪǳƭƳŀȊΦ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ƻȅǳƴŘǳǊΣ ƻȅǳƴŘŀ ȊŀƳŀƴΣ ƳŜƪŀƴ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ƛœƛƴ 

ōŜƭƛǊƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ ƻƭŀƳŀȊΦ  

 

[ŀǘŜǊŀƭ ŘǸǒǸƴŎŜ ƛƭŜ ŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ŘǳǾŀǊƤƴ ŜǘǊŀŦƤ ŘƻƭŀƴƤǊΦ YƛǒƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ōŀƪŀōƛƭƳŜȅƛ 

ǾŜ ƎŜƴƛǒ ŘǸǒǸƴŜōƛƭƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ŘǸǒǸƴƳŜ ōƛœƛƳƛŘƛǊΦ [ŀǘŜǊŀƭ ŘǸǒǸƴŎŜΣ 

ƪƭŀǎƛƪ ŘǸǒǸƴŎŜ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳŀƪǘƤǊΦ Yƻƴǳ ƻōƧŜƪǘƛŦΣ ƻƭǳƳƭǳΣ ƻƭǳƳǎǳȊΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŀœƤƭŀǊŘŀƴ ŘǸǒǸƴǸƭǸǊΦ !Ƴŀœ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ōŀƪŀōƛƭƳŜȅƛ ǾŜ ƎŜƴƛǒ 

ŘǸǒǸƴŜōƛƭƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

9ƴ ōƛƭƛƴŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ .ƛǊ ƻǊƳŀƴƤƴ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ Ƴŀȅƻ ǾŜ ǎƴƻǊƪŜƭ ƻƭŀƴ 

ōƛǊ ŀŘŀƳ ǀƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 9ƴ ȅŀƪƛƴ Ǝǀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ у ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀŘƛǊ ǾŜ ŘŜƴƛȊŜ ƻƭŀƴ ƳŜǎŀŦŜ ŘŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ рл ƪƳϥŘƛǊΦ !ŘŀƳ ƴŀǎƤƭ ǀƭƳǸǒǘǸǊΚ hǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǘŦŀƛȅŜ ǳœŀƐƤ ȅŀƪƤƴŘŀƪƛ ƎǀƭŘŜƴ ǎǳ 

ŀƭƤǇ ȅŀƴƎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘǀƪƳǸǒǘǸǊΦ ¦œŀƪ ǘŜǎŀŘǸŦŜƴ ƻ ǎƤǊŀŘŀ ƎǀƭŘŜ ȅǸȊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŀŘŀƳƛ Řŀ ŀƭƤǇ ƻǊƳŀƴŀ 

ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Yƻƴǳȅŀ ōŀƳōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅǀƴŘŜƴ ōŀƪŀōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ŀƭƤǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ !ƭŜȄŀƴder Fleming 

ōŀƪǘŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƪŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜǊƪŜƴ ƪŀōƤƴ ōƛǊƛƴŘŜ ōŀƪǘŜǊƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ ¸ŀƴƛ ƘƛœōƛǊ ōŀƪǘŜǊƛƴƛƴ 

ǸǊŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ŦŀǊƪ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǇŜƴƛǎƛƭƛƴƛ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

wŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ƳŜǘƛƴ ȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ŘŜ ōǳ ƎǊǳōŀ ƎƛǊŜǊΦ Yƻƴǳȅŀ ǘŜǊsinden 

ōŀƪƳŀΣ ōŀǒƪŀ ōƛǊƛƴƛƴ ƎǀȊǸƴŘŜƴ ōŀƪƳŀΣ ǳȊŀƪƭŀǒƤǇ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ōŀƪƳŀ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 4ƻŎǳƪƭǳƪǘŀƴ 

ōŀǒƭŀȅƤǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ŘǸǒǸƴƳŜ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀōƛƭƛȅƻǊΦ  

mƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ŘǸǒǸƴŎŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊΦ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŀǒƤƴƤȊƤ 

ƪŀǒƤȅŀŎŀƪ ǾŀƪǘƛƴƛȊ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ŜŘƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ ƘŀƪƭƤǎƤƴƤȊΦ ƘŜƳŜƴ ōŀǒƤƴƤȊƤ ƪŀǒƤȅŀŎŀƪ ōƛǊƛƴƛ ōǳƭǳƴΦ  

¦ƴǳǘƳŀȅƤƴ ƪƛ ƘŜǊ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴƛ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ǾŀǊŘƤǊ ōǳ ŘǸƴȅŀŘŀΦ Ϧ.ŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ȅŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ǀȊŜƴƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊΦ ƻ ȊŀƳŀƴ Řƛƪƪŀǘƭƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ƴŜ ŘŜƳŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛȅƛŎŜ ǀƐǊŜƴƳƛǒ 

ƻƭŀŎŀƪǎƤƴΗϦ 
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DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ȅǀƴŜǘƳŜƪ 
tǊƻƧŜ ōƛǘƛǊƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ōǳƭƳŀƪΤ œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀǊƴŜƪΥ 

 

ά!ŘƤƳ 5ŀƴƴȅ ¢ǊƻŀǘƳŀƴΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΩŘŜ ȅŀǒƤȅƻǊǳƳΦ 9ǒƛƳ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƭŀ ƘŜǊ ŀƪǒŀƳ ŦƛƭƳ ǎŜȅǊŜǘƳŜŘŜƴ 

ǀƴŎŜ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀǊƪŜǘŜ ŘƻƴŘǳǊƳŀ ŀƭƳŀȅŀ ƎƛŘƛȅƻǊǳƳΦ .ƛǊ ŀȅ ǀƴŎŜ ŀƭŘƤƐƤƳ tƻǊǎŎƘŜ 

ƳŀǊƪŀ ŀǊŀōŀƳƭŀ ǘŀōƛƛ ƪƛΧ Cŀƪŀǘ ƴŜ ƛƭƎƛƴœǘƛǊΣ ƴŜ ȊŀƳŀƴ œƛƪƻƭŀǘŀƭƤ ǾŜȅŀ ƳŜȅǾŜƭƛ ŘƻƴŘǳǊƳŀ ŀƭƤǇ ŀǊŀōŀƳŀ 

ŘǀƴǎŜƳΣ ŀǊŀœ œŀƭƤǒƳƤȅƻǊΦ hȅǎŀ ǾŀƴƛƭȅŀƭƤ ŀƭŘƤƐƤƳ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀŎƤƳ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ .ǳƴǳƴ ōƛǊ ƪŀœ ƪŜǊŜ 

ŘŜƴŜŘƛƳ ǾŜ ƘŜǊ ǎŜŦŜǊƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ǎƻƴǳŎǳ ŀƭŘƤƳΦ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴƤȊ ƛœƛƴ ǒƛƳŘƛŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊΦέ  

 

tƻǊǎŎƘŜ ŦƛǊƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ŘŜǊƘŀƭ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ōǀƭƎŜȅŜ ōƛǊ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ƎǀƴŘŜǊƛȅƻǊƭŀǊ ǾŜ ǎŜōŜōƛƴƛ 

ǀƐǊŜƴƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƻǊŀŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊƭŀǊΦ 9ǊǘŜǎƛ ƎǸƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎ bŜǿWŜǊǎŜȅΩŜ ǾŀǊƤȅƻǊ ǾŜ .ŀȅ 

¢ǊƻŀǘƳŀƴΩƭŀ ƘŜƳŜƴ ǘŜƳŀǎŀ ƎŜœƛȅƻǊΦ !ȅƴƤ ŀƪǒŀƳŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǊ ŀƪǒŀƳ ǸǎǘǸ ƳǸƘŜƴŘƛǎƛƳƛȊ ǾŜ 

Bay Troatman ŘƻƴŘǳǊƳŀ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜ ƎƛŘƛȅƻǊƭŀǊΦ DŜǊœŜƪǘŜƴ ŘŜ œƛƪƻƭŀǘŀƭƤ ǾŜ ƳŜȅǾŜƭƛ 

ŘƻƴŘǳǊƳŀ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀōŀ œŀƭƤǒƳƤȅƻǊΣ ǾŀƴƛƭȅŀƭƤ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ƛǎŜ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ  aǸƘŜƴŘƛǎ 

ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ōǳ ƻƭŀȅŀ ǒŀǒƪƤƴƭƤƪƭŀ ōŀƪƤȅƻǊ Ŧŀƪŀǘ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪǘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƳŀȅŀ Ǝayret ediyor. Aradan 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ōƛǊ ŀȅ ƎŜœƛȅƻǊΦ .ŀȅ ¢ǊƻŀǘƳŀƴ ƛƭŜ ƘŜǊ ƎǸƴ ƳŀǊƪŜǘŜ ƎƛŘŜƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎΣ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƭŀȅƤ œǀȊǸȅƻǊΦ 

 

¸Ŝƴƛ ƳƻŘŜƭ tƻǊǎŎƘŜ ŀǊŀōŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎƻƐǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŀǊŀœ ŘǳǊŘǳǊǳƭŘǳƪǘŀƴ ƘŜƳŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜǾǊŜȅŜ 

ƎƛǊƛȅƻǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƤǎƤȅŀ ŘǸǒŜƴŜ ƪŀŘŀǊ ƳƻǘƻǊǳ ƪƛƭƛǘƭƛȅƻǊΦ aŀǊƪŜǘǘŜ Ŝƴ œƻƪ ǎŀǘƤƭŀƴ ŘƻƴŘǳǊƳŀ ƛǎŜ 

ǾŀƴƛƭȅŀƭƤΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ǾŀƴƛƭȅŀƭƤ ŘƻƴŘǳǊƳŀ ǘŜȊƎŀƘƤ ǀƴǸƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǎƤǊŀ ƻƭǳȅƻǊΦ .ŀȅ ¢ǊƻŀǘƳŀƴ ǎƤǊŀȅŀ ƎƛǊƛǇ 

ŘƻƴŘǳǊƳŀǎƤƴƤ ŀƭŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜΣƳƻǘƻǊǳƴ ǎƻƐǳƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭǳȅƻǊΦ Cŀƪŀǘ œƛƪƻƭŀǘŀƭƤ ǾŜȅŀ 

ƳŜȅǾŜƭƛ ŘƻƴŘǳǊƳŀ ǘŜȊƎŀƘƤ ǀƴǸƴŘŜ ǎƤǊŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ŘƻƴŘǳǊƳŀȅƤ ƘŜƳŜƴ ŀƭƤǇ ŀǊŀŎƤƴŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸȅƻǊΦ 

aƻǘƻǊ ƛǎŜ ƪƛƭƛǘƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŀǊŀœ œŀƭƤǒƳƤȅƻǊΦ aǸƘŜƴŘƛǎΣǊŀǇƻǊǳƴǳ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳȅƻǊΦ tƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ŀǊŀœƭŀǊ 

ƎŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴƤǇΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ǾŜ ƳǸǒǘerilere yeni haliyle teslim ediliyor. 
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¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
{ƻǊǳƴǳΣ ŦƤǊǎŀǘƤ ȅŀ Řŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƎǀǊΣ ƎǀǊŘǸƐǸƴǸ œǀȊΣ œǀȊŘǸƐǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀ ȅŀǊŀǘΦ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴΥ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƳƛǒΣ ǎƻǊǳƴŀ œŀǊŜ ƻƭŀƴΣ ǸǊǸƴ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴΦ 

«ǊǸƴ ŘŜƐŜǊΥ ǸǊǸƴΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ǎǸǊŜœΣ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ǇŀȊŀǊΣ ƪǸƭǘǸǊ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴΥ ȅŜƴƛΣ ƛǒƭŜǾƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǾ ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭƭƛƪ ŜƪƭŜƴƳƛǒΣ ǸǊǸƴ ǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŘǸǒǸƪ 

ƳŀƭƛȅŜǘΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΦ 

5ǳȅƎǳǎŀƭƭƤƪΥ ƪŜƴŘƛƴƛƴ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƘƛǎǎŜǘƳŜΦ 

 

{ǸǊŜœ ŀŘƤƳƭŀǊƤΥ 

5ǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴ ŀȅƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ǸǊǸƴ ƪŀǾǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 

ǇŀȊŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ǎƤƴŀƳŀΣ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳǒΦ 

¸Ŝƴƛ ǸǊǸƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΥ ƳǸǒǘŜǊƛΣ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǊŀƪƛǇƭŜǊΣ ƪǊƛȊƭŜǊΣ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ 

çare olma. 

¸Ŝƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƘŀƴƎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ ŜǘƪƛƭŜǊΦ нΦ 5Ǹƴȅŀ ǎŀǾŀǒƤΣ 

uzay, beyin. 

YƛƳ όǎƻǎȅŀƭύΣ ƴŜ όŦƻƴƪǎƛȅƻƴύΣ ƴŜǊŜŘŜ όƪƻƴǳƳύΣ ƴŜ ȊŀƳŀƴΣ ƴŀǎƤƭ όŘǳȅƎǳǎŀƭύΣ ƴŜŘŜƴ όŀƴƭŀƳǎŀƭύ 

TƘǘƛȅŀœΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

{ŜƴŀǊȅƻΥ ǎƻǊǳƴŀ ƴŀǎƤƭ œǀȊǸƳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IǳŀǾŜȅΥ ŎƛǎŎƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǀǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƪƻǇȅŀƭŀŘƤΣ ǎƻƴǊŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘǘƤƭŀǊΣ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜǊǘƭŜǊƛƴƛ 

fark ettiklerinde çözüm ürettiler. 

Coca Cola: formülü taklit edemezsin. 

 

ProǘŜǎǘŀƴƭƤƪϥǘŀ YŀƭǾƛƴƛȊƳ ƳŜȊƘŜōƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ œŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ .ǳΣ мсΦ 

ȅǸȊȅƤƭŘŀ ǀǊƴŜƐƛƴ IƻƭƭŀƴŘŀϥŘŀ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛƴŀƴœ ǒŜƪƭƛȅŘƛΦ /ŀƭǾƛƴϥŜ ƎǀǊŜ 

œŀƭƤǒƪŀƴΣ ŘǸǊǸǎǘ ƻƭŀƴΣ ŘǸƴȅŀ ƴƛƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪ ŘǳǊŀǊŀƪ ƛōŀŘŜǘ ŜŘŜƴƭŜǊ ǊŀƘƛǇƭŜǊ ƪŀŘŀǊ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ 

ǎŜƭŀƳŜǘƛƴŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒΣ ƪǸœǸƪ ǎŜœƛƭƳƛǒƭŜǊ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǸȅŜƭŜǊƛȅŘƛΦ DǸƴŀƘ ƻƭŀƴǎŀ ƭǸƪǎ ȅŀǒŀƳΣ ǎǸǎƭǸ 

ŜƭōƛǎŜƭŜǊ ǾŜ ƳǸŎŜǾƘŜǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΤ Řŀƴǎ ŜǘƳŜƪΣ ǎŀǊƘƻǒ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǘŜƳōŜƭƭƛƪǘƛΦ YŀƭǾƛƴƛȊƳ ƛƴŀƴŎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƪǳǊǘǳƭǳǒ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎŜœƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǳȅƻǊƭŀǊŘƤΦ TƴŀƴŎŀ ƎǀǊŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛΦ TƴǎŀƴƭŀǊ ƭŀƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ǾŜȅŀ ƪǳǘǎŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƪƛ 

ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƴƭƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ ¸ŀƴƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ¢ŀƴǊƤǎŀƭ ǾŜ ǊǳƘǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ōǸȅǸƳŜ 

halindeȅǎŜ ƻ ƪƛǒƛ ƪǳǘǎŀƴƳƤǒǘƤΦ ¢ŀƳ ǘŜǊǎƛ ǊǳƘǎŀƭ ƘŀȅŀǘƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎƛŘƛȅƻǊǎŀ ƻ ƪƛǒƛ ƭŀƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊŘƤΦ 

YŀƭǾƛƴΣ IǊƛǎǘƛȅŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŦŀƪƛǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴƳŀȊŘƤΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀȊƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŦŀƪƛǊƭƛƐƛƴ ōƛǊ 

IǊƛǎǘƛȅŀƴƭƤƪ ǎƛƳƎŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸǇ ōŀƘŀƴŜ ŜŘŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴƤǊƭŀǊŘƤΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ YŀƭǾƛƴΣ 

ǘŜƳōŜƭ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜȅŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƭŀƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜǊŘƛΦ 4ǸƴƪǸ ǘŜƳōŜƭƭƛƪ ōƛǊ ƎǸƴŀƘǘƤǊΦ 

YŀƭǾƛƴƛȊƳ ƛƴŀƴŎƤ tǊƻǘŜǎǘŀƴƭƤƐƤƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ YŀǇƛǘŀƭƛȊƳƛƴ ŘŜ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒΦ 
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4.1. Planlama  
tƭŀƴƭŀƳŀΣ ƛǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ŜŘŜǊΦ wƛǎƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪǊƛȊŜ 

ŘǀƴǸǒƳŜŘŜƴ ƴŀǎƤƭ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ IŜǊ ƴŜ ǎŜōŜǇǘŜƴ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ƪǊƛȊ ȅŀ Řŀ ƪŀƻǎ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅƻƪ 

ƻƭǳǒŀ ǎǸǊǸƪƭŜƴƳŜŘŜƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊΦ  Stratejik planlama ise hedefe 

yönlendirmeyi ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǊŀƪƛǇƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ƎǸœƭǸ ǾŜ 

ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ aŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ŦƛƪƛǊ ya da kültür olarak 

ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳŜΣ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǊŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛǊΦ Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ  ƎǀȊŘŜƴ 

geçirmek, potansiyel riskƭŜǊƛ ōǳƭƳŀƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊŜǊŜƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊ ƛǎŜ  ƛǒ 

ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ sonuçlara odaklanma ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊ.  Süreçler 

düzenli olarak gözden geçirilmeli, ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀƴŀǊŀƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƪ gerçekçi bir 

gelecek resmedilmelidirΦ YǳǊǳƳ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊƪŜƴΣ ƴŜȅƛ ƴƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣ 

ǘŜƳŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛǊƪŜƴΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ȅǀƴŜǘƛm sürecinde disiplini önemsemelidirΦ TȊƭŜƴƳŜŘŜΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜŘŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ œŀōŀ 

ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ sergilenmelidirΦ YǳǊǳƳǳƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǒablon 

ŘŜƐƛƭ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳȅǳ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΥ  

¶ Durum analizi ile άbŜǊŜŘŜȅƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀƴƤǊΦ  

¶ άbŜǊŜȅŜ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƛ ōelirlenir.  

¶ IŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ άDƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤȊΚέ sorusu 

ȅŀƴƤǘƭŀƴƤǊΦ   

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ά.ŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳ ȅŀƴƤǘƭŀƴƤǊΦ  

Stratejik planlama; kurumsal kültür vŜ ƪƛƳƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳǊΦ  

 

mǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀΥ  

{ǳ ǾŀƴŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŀǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǳ ƪŜǎƛƭƛǊΦ όbŜ ȊŀƳŀƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƭƛ ŘŜƐƛƭΦύ 

±ŀƴŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀ ƪŀȊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ όYŀȊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀǸƤ ŀƭŀƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀƳƤǒΦύ 

Vana sökülür. (Bazen sökülemez, boru patlar,..) 

tƛȅŀǎŀŘŀ Ǿŀƴŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴƤǊΦ  ό¸ŀƴƭƤǒ ǸǊǸƴ ȅŀ Řŀ Ŝƪǎƛƪ ƳƻƴǘŜ ŀǇŀǊŀǘƭŀǊƤΣΦΦύ 

Vana yerine monte edilir. (Monte edilmesi  günler alabilir.) 

Monte edilir.  
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4.2. ¸ŀǇƤƭŀōƛƭƛǊlik etütü 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛΤ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀȅŀ ŀƛǘ ŀŘǊŜǎΣ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊΣ ŦŀƪǎΣ ²9.Σ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ƴǳƳŀǊŀǎƤΣ 

{{YΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƛƪ 

ve hukuki soǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΦ 

 

¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ ƳŀƘƛȅŜǘƛ ǾŜ ƴŜǾƛΤ ¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ ƪƻƴǳǎǳΣ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ Ŏƛƴǎƛ ό ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭǳǒ κ ǘŜǾǎƛƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ύΣ ƪǳǊǳƭǳǒ 

ȅŜǊƛΣ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜǎƛ όōŀǒƭŀƳŀΣ ŘŜƴŜƳŜΣ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ƎŜœƛǒύΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸΦ Tœ 

ǾŜ ŘƤǒ ǀƴ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛΣ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƳǳ. Projenin 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅǀƴƭŜǊƛΤ ǎŜœƛƭŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǘƻŘǳ ǾŜ ǎŜœƛƳ ƴŜŘŜƴƛΣ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀǎƤΦ 5ƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŀ Řŀ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭeri. 

 

{ŀōƛǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ǳǘŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΤ Etüt-proje-ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ tŀǘŜƴǘΣ ǘŜŎǊǸōŜΣ 

ŘŜƴŜȅƛƳΣ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒŜ ŀƛǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜǘŀȅ ōƛƭƎƛ ōŜŘŜƭƭŜǊƛΦ !ǊŀȊƛ ōŜŘŜƭƛΣ ŀǊŀȊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛΤ  ŀƴŀ ŦŀōǊƛƪŀΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ  ŀƳōŀǊƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊΦ !ƴŀ ŦŀōǊƛƪŀ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ 

ƳŀƭȊŜƳŜΤ ȅŜǊƭƛΣ ƛǘƘŀƭΣ ŘƤǒ ƴŀǾƭǳƴ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀΣ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀΣ ƳƻƴǘŀƧΦ DǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǊŜǎƛƳƭŜǊƛΦ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘƤΤ ǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ȅŀƪƤǘΣ ōǳƘŀǊΣ ƘŀǾŀΦ ¢ŀǒƤǘ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŘǀƴŜƳƛ ŦŀƛȊƭŜǊƛΦ TǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΦ DŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ Ǌƛǎƪƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ŀǊǘƤƴŘŀƪƛ ƎǸœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƤǊΦ 

 

TǒƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǀƪǸƳǸΤ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ŘǀƪǸƳǸΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƭƛǎǘŜǎƛΣ «ǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ 

ŜƪƛǇƳŀƴƤ 

 

¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴŘŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘŀōƭƻŘŀ 

ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƴŜǊŜŘŜƴ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǒŀǊǘƭŀǊƭŀ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΤ ŘƤǒ ƪǊŜŘƛΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƛœ ƪǊŜŘƛΦ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΤ ǎŜǊƳŀȅŜΣ  ƪǳǊǳƳ ŦƻƴƭŀǊƤΦ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΤ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ 

ǾŀŘŜƭƛ ƪǊŜŘƛΣ  ƛœ ƪǊŜŘƛΣ ŘƤǒ ƪǊŜŘƛΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊΦ ƎǸƳǊǸƪ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛΦ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊΦ 

 

TǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ǎŀōƛǘ ǾŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƎƛŘŜǊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŀǒŀ ōŀǒ ƴƻƪǘŀǎƤ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ  TǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΤ  

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƘŀƳ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ȅŀƪƤǘΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

¶ TǒƎǸŎǸ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΤ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƳŜƳǳǊƭŀǊΣ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴΣ ǳǎǘŀōŀǒƤ ǾŜ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ƛǒœƛΣ ŘǸȊ 

ƛǒœƛΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ  

¶ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤΤ ōƛƴŀƭŀǊΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƴŀƪƭƛȅŜ-ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

maliyetleri ǘƻǇƭŀƳƤ ōǳƭǳƴǳǊΣ  ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭƤǊΦ  

¶ YǊŜŘƛ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƤΤ ŀƴŀ ǇŀǊŀ ǾŜ ŦŀƛȊƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

¶ 5ƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΤ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊΣ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ǎŀǘƤǒ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤΦ  

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΤ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊΣ ȅŀƪƤǘΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳΣ ƛǒœƛƭƛƪ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊΣ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ŦŀƛȊƭŜǊΣ ǎŀǘƤǒ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤΦ 

¶ aǸǘŜŦŜǊǊƛƪΤ ȅƤƭƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƴŜǘ ȅƤƭƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

¸ƤƭƭƤƪ ƎŜƭƛǊ-gider durumunda üǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ōǊǸǘ ƪŀǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛΣ  ǾŜǊƎƛƭŜǊΣ ƪŀƴǳƴƛ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ƴŜǘ ƪŀǊκȊŀǊŀǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 
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tǊƻƧŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ŀƴŀƭƛȊƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Toplam parasal kaynaklardan, net kar ile faizin 

ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ mŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ōƻǊœƭŀƴƳŀΣ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ǇŀǊŀǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ƎƛǊŘƛǎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ǎŀōƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƴŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ ŦŀƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ōƻǊœ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƤǊΦ CŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 

 

tǊƻƧŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǊŀǘƤƭŀŎŀƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

DŜƭƛǊƭŜǊΤ ƛƘǊŀŎŀǘ όCh.ύΣ ƛǘƘŀƭ ƛƪŀƳŜǎƛΣ ǀȊŜƭ ŘƤǒ ƪǊŜŘƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇŀȅƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛΦ DƛŘŜǊƭŜǊΤ ƳŀƪƛƴŜ-

teçhizat, kredi ana para ve faizleri, lisans ücretleri, üretim girdileri, vergƛŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪ ƪŀǊ ǇŀȅƤΦ 

 

¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ ǊŀƴǘŀōƛƭƛǘŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ǎǸǊŜǎƛΣ ōŀǒŀ 

ōŀǒ ƴƻƪǘŀǎƤΣ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŜǊŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ 

ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  tǊƻƧŜƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜ ƴƻΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ȅŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛǊƛǒ ōǀƭǸƳ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ȅŜǊƛƴ jeoƭƻƧƛƪΣ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ǀƴŜƳƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƴǸŦǳǎǳΣ ȅǸȊǀƭœǸƳǸΣ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛƪƭƛƳ ȅŀǇƤǎƤ 

ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ȅŜǊƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƎŜœƳƛǒƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛ ǾŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ƘǸƪǸƳŜǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ǎƛȅŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǇŀǊǘƛƭŜǊΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǊƛǎƪΣ ǸȅŜ ƻƭŘǳƐǳ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ǸȅŜƭƛƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛΦ  tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ȅŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ D{aIΣ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛΣ ƛǒ ƎǸŎǸΣ ōǸǘœŜ ȅŀǇƤǎƤΣ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ŘŀƭƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

bilgi verilmelidir.   

 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ  ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛΣ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ǸƭƪŜƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΣ ǇǊƻƧŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛƳƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

bulgularƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳŜƭƛΣ ŀȅǊƤŎŀ ƪŜƴǘƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƪƛ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Tǒƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǇŀǊŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ œǀȊǸƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

 

Projeleri inceleme ve irdeleme raporunda pǊƻƧŜƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭƭƛƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ 

içinde ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƭƤΣ ƴŜŘŜƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǸƭƪŜ ǾŜ ƪŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ IŜǊ ƛǒ ƪŀƭŜƳ 

ŘŜǘŀȅƭƤ ƛǊŘŜƭŜƴƛǇΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ŎƛƴǎƛΣ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  YŜǎƛƴ 
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ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜǒƛŦƭŜǊ ǾŜ ƳŜǘǊŀƧƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƪŜǎƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƤǒƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪ ǎƻǊǳƴǳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ve 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅǳƭŀŎŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ŘŜƐƛƴƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

Mekanik tesisat projeleri ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƤȅƻǊǎŀ ǊŀǇƻǊŘŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢Ŝǎƛǎŀǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΤ 

¶ YǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǳȅǳƴǳƴ ƴŜǊŜŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛΣ ǎǳ ƪŜǎƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƴŜ Ǝƛōƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤΣ ƘƛŘǊƻŦƻǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ ¸ŀƴƎƤƴ ǎǳȅǳ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ȅŀƴƎƤƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǒŜōŜƪŜ ǾŜ ǘǸƳ ƪŀǘƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ tƛǎ ǎǳ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ȅŀǇƤƴƤƴ Ǉƛǎ ǎǳ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǘŜǎƛǎŀǘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ 

baƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ wŀŘȅŀǘǀǊ ƛƭŜ ƤǎƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƭƛƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǊŀŘȅŀǘǀǊ ƛƭŜ ƤǎƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

¶ Cŀƴ ƛƭŜ ƤǎƤǘƳŀ-ǎƻƐǳǘƳŀ όƪƭƛƳŀύ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ōƛƴŀƴƤƴ ƤǎƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻƐǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

sistemlerdir. 

¶ YŀƴŀƭƭƤ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ōƛǊƛƳƭŜǊŜΣ ƻŘŀ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜ ƤǎƤǘƤƭƳƤǒκǎƻƐǳǘǳƭƳǳǒ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ 

ƻƭŀŎŀƐƤΣ ƘŀǾŀ ŘŜōƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ōŀǎƤƴŎƤƴ ƴŀǎƤƭ ŀȅŀǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 9ƎȊƻȊ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ƳǳǘŦŀƪΣ ²/Σ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŀǇŀƴΣ ƘŀǾŀ ŘŜngesini 

ayarlayan sistemlerdir.  

¶ hǘƻƳŀǘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ƤǎƤǘƳŀκǎƻƐǳǘƳŀΣ ƪƭƛƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤΣ ȅŀƴƎƤƴ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳ ǘŜǎƛǎŀǘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

otomasyon sistemleridir.  

¶ ¢ŜœƘƛȊŀǘ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ǘŜƪƴƛƪ ŜƪƛǇƳŀƴΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ȅŜǊ ƛƭŜ birlikte 

listelenmelidir.  

 

aŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜΣ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƪŜǒƛŦƭŜǊŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ǾŜ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

olaraƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

mǊƴŜƪΥ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

¶ ¢ŜǎƛǎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎŜǊƛƭƛƳ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛƴ ƴŜǊŜŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛΣ ƎǸœ ǘŀƘƳƛƴƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅŜŘŜƪ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊ. 

¶ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƧŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ YǳǾǾŜǘ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ǾŜ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ƎŜǊŜƪ ƛƳŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀ ƎŜǊŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǾǾŜǘ 

yüklerini esas alan, ǀȊŜƭ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪǳǾǾŜǘ ȅǸƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛƴŀ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ƪǳǾǾŜǘƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Řŀǘŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴ ƴŀǎƤƭ ƻƭŀŎŀƐƤ Ǝösterir. 

¶ ¸ŀƴƎƤƴ TƘōŀǊ ǾŜ ŀƭŀǊƳ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŀƴƎƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ŀƭƎƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƛƪŀȊ ŜŘŜŎŜƪΣ ǎǀƴŘǸǊŜŎŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 

ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ aǸȊƛƪΣ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ǇǊƻƧŜǎƛΣ  ǎŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴǳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳ Ǝƛōƛ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ƘŀŎimli 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƳǸȊƛƪ ȅŀȅƤƴƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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¶ ¸ƤƭŘƤǊƤƳŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅƤƭŘƤǊƤƳŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ǇŀǊŀǘƻƴŜǊ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƭidir. 

 

YŜǎƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǘǊŀƧ ǾŜ 

ƪŜǒƛŦƭŜǊƛƴ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƻƭŀŎŀƐƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΣ ǎƻƴǳœǘŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǸƭƪŜ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 

ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !ƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘ-ȅŀǇƤƴƤƴ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œǀȊǸƳƭŜƴŜŎŜƐƛΣ ǒŜƘƛǊ 

ǒŜōŜƪŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ŀȅǊƤŎŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ Tǒ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƛǒƛ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƴŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

TƴǒŀŀǘƤƴ ȅŜǊ ǘŜǎƭƛƳƛƴƛ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛƳŀƭŀǘƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜŎŜƪ ǎǸǊŜƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛƳŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ  CƛǊƳŀ ǇǊƻŦƛƭƛΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ 

gösterilmelidir. 

 

Finansal analiz raporunda, ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊƤƴƤƴ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊƤƴƤƴ ƪǊŜŘƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƻǊŀƴƤ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ YǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ŦŀƛȊ ǾŜ ŀƴŀǇŀǊŀ 

ǀŘŜƳŜ ǘŀōƭƻǎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ōŀƪƤƳΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƤǎƤǘƳŀΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛƪ 

ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǇΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ȅƛƴŜ ōǳ ƪŀƭŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ¢ƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴΤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛΣ ŀǊŀȊƛΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ƳŜƪŀƴƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ Ǝƛōƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƘƳƛƴƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ōŜŘŜƭƛ ōǳƭǳƴǳǊΦ  !ǊŀȊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ōǳƭǳƴǳǊΦ  Tƴǒŀŀǘ 

ŘǀƴŜƳƛ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

DŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ DŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀǊ tŀȅƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ǘŀƘƳƛƴƛ ƪŀǊ ǇŀȅƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ǘŀƘƳƛƴƛ ƪŀǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŜ ȅŜǊ ŀȅǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǘŀōƭƻ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  9ƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒ ƻǊŀƴƤΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ǎǸǊŜǎƛΣ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǎǸǊ ƛƭŜ ƛƭƛƴǘƛƭƛ ƛƴŘƛǊƛƳΣ ƴŜǘ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊΣ ƛœ ǾŜǊƛƳ ƻǊŀƴƤ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ {ƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōƛǊ ƴŜǾƛ ǀȊŜǘƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀōǳƭ 

eŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǾŜ ƪŜǒƛŦƭŜǊŜ ŀƛǘ ŜƪƭŜǊ Řƻǎȅŀ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

9ƪƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ōŜƭƎŜƭŜǊΤ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ōŜƭƎŜǎƛΣ ƴƛȅŜǘ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ƳŜǘǊŀƧ ǾŜ ƪŜǒƛŦƭŜǊΣ ƳƛƳŀǊƛ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŜǘǊŀƧƭŀǊƤΣ 

ƪŜǒƛŦ ǀȊŜǘƛΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ƪŜǒŦƛΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ƪŜǒŦƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ƪŜǒŦƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
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4.3. Tǒ ǇƭŀƴƤ 
¸Ŝƴƛ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǘŜǎƛǎƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƛǒƛƴ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŀƴƭŀƳ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ 

ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ǇŀȊŀǊΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ȅŀƪƤǘΣ ǎǳΣ ƛǒƎǸŎǸΣ ƛƪƭƛƳΣ ǘŀǒƤƳŀ Ǝƛōƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƤǇ ǀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

 

mƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΤ 

a) «ǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭŜǊƛΣ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǎŀǘƤǒ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΣ ǇŀȊŀǊ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ǎŀǘƤǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛΣ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ Ǝƛōƛ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ 

ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

b) Ham madde, enerji, ƛǒƎǸŎǸΣ ǇŀȊŀǊŀ ȅŀƪƤƴƭƤƪΣ ǘŀōƛƛ ǒŀǊǘƭŀǊΣ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ōƛǊœƻƪ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀƪǘǀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ςakla uygun - ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ 

c) ¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ǎŀōƛǘ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ŀȅƭŀǊ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŀƪƛǘ 

ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤΣ ōŀǒŀ ōŀǒ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƪŀǊŀ ƎŜœƛǒ ȊŀƳŀƴƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ Ƴŀƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

d) «ǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ǘŜƪƴƛƐŜ ƎǀǊŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ƘŀƳ ǾŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƳŀŘŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ƛƭŜΣ ōǳƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎƛǊŘƛ-œƤƪǘƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǇƭŀƴƤΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƛƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ 

e) ¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎŀŦƘŀǎƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǇ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƛœƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƤǊΦ  

 

YǳǊǳƭǳǒ ȅŜǊƛ ŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ǘŀǒƤƳŀΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ǇŀȊŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƛǒƎǸŎǸΣ ǎǳ ǾŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤΣ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜǒǾƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ 

ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢ǸƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

incelenmelidir.  

 

¸ŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊǸ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΥ  

¸Ŝƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳΣ DŜƴƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤΣ  

Yenileme ς ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǘƤǊƤƳƤΣ   

YŀƭƛǘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ  

.ŀǒƪŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ - ortak olma ς ōƛǊƭŜǒƳŜ ς  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛΦ 

 

TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ  ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ 

ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ōŀƴƪŀ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƐƛ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ǾŜ ƎǸœƭǸƪƭŜǊΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƎǸœƭǸƪƭŜǊ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƛǇ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

Tǒ ǇƭŀƴƤΤ ƛǒ ŦƛƪǊƛƴƛƴΣ Ǉƛȅŀǎŀ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴΣ ƳŀƪƛƴŜ - ŜƪƛǇƳŀƴƤƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴΣ  ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ŦƛƪǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀȊŀƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
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ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛǒ ŦƛƪǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭƤΣ ǘǸƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭƤΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ǘǸƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ  IŜǊ ȅǀƴǸȅƭŜ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴƭŀǊƤƴƤ 

ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ǳƭŀǒŀŎŀƪǘƤǊΦ Tǒ tƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ǘŀǊƛŦ 

ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ƎƛǊŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ŦŀǊƪƭƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ƳǸǒǘŜǊƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  .ǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒ ŦƛƪǊƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŘŀΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ ǎŜœǘƛƐƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ōŜƭƛǊƭƛ ƎƛǊŘƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƴŀǎƤƭ 

ƪǳǊŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀǊƛŦ ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭƤŘƤǊΦ ±ŀǊƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀȅƤ ōƛƭŜƳŜȅŜƴƭŜǊ ƻǊŀȅŀ ƴŀǎƤƭ 

ǾŀǊƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǘŀǊƛŦ ŜŘŜƳŜȊƭŜǊΦ 

 

Tǒ ǇƭŀƴƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ŘƻǎȅŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ Řƻǎȅŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ƛǒ 

ƪǳǊƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ǊŜƘōŜǊƛŘƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƪƤǎŀΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎƤǊŀƭŀǊΦ Tǒ ǇƭŀƴƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀȅŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

 

Tǒ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƴƤƴ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤΥ 

¶ Tǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ȅŀ Řŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ  

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

¶ aǸǒǘŜǊƛ ƪƛǘƭŜǎƛΣ ǘŀƭŜǇƭŜri ve özellikleri belirlenir. 

¶ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

¶ {ŀǘƤǒΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

¶ Tǒ ȅŜǊƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ǎƛǇŀǊƛǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƛȊƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

¶ Organizasyonun teknik faaliyetƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǀƴŜƳǎŜǘƛǊΦ 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 

¶ TǒƭŜǘƳŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΣ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

¶ YŀǊƭƤƭƤƐƤ ƛȊƭŜǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

Tǒ ǇƭŀƴƤ ōölümleri: 

a) DƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ƛǒ ŦƛƪǊƛ ǾŜ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪƤǎŀ ǘŀǊƛŦ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ǀȊŜǘƛ,  

b) YƛǒƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛǒ ŦƛƪǊƛƴƛ ǎŜœƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ, 

c) Tǒƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅŀǎŀƭ ǎǘŀǘǸΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛȊƛƴƭŜǊΣ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ 

ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƛŦ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛǒƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŘǀƴŜƳƛ ǇƭŀƴƤ, 

d) Tǒ ŦƛƪǊƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊΣ ƛǒƎǸŎǸΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪƛǘƭŜǎƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ 

e) «ǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ǎŀǘƤǒ ǇƭŀƴƤΣ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƭŜǊƛΣ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤΣ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ 

ǘŀƴƤǘƳŀ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ, 

f) 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤΤ ƳŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƎƛǊŘƛƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŜǊƛ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƛŦ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǸǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤΣ 

g) hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǸǊŜǘŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŀƴƭŀƳ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŘƤǒƤ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǒŜƳŀƭŀǊƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŘƤǒ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤΣ 
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h) Tǒƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƪǊŜŘƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜ Ŧƛƴŀƴǎ ǇƭŀƴƤΦ 

 

 

4.4. Tǒ aƻŘŜƭƛ 
hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 

ȅŀƴƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǘŜƳŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ 

ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ  ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 

belirlemelidir. 

 

Temel Faaliyetler (ÒÅÔÉÍ $ąĥą) 
dĥ 3İÒÅëÌÅÒÉ ÖÅ !ËąĥÌÁÒ

Destek Faaliyetler 
dĥ 3İÒÅëÌÅÒÉ ÖÅ !ËąĥÌÁÒ

ÒÅÔÉÍ $ąĥą dĥÇİÃİ 0ÌÁÎą

vÒÇİÔÓÅÌ -ÏÄÅÌÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ

dĥ 4ÁÎąÍÌÁÒą
 Yetki /  3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ .ÅÔÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ

 
 

DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳǊŘǳƐǳ ƛǒƛƴ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀ Řŀ ǸǊŜǘǘƛƐƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀǊ-ȊŀǊŀǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ǾŜǊƎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ƛǒŜ ŜƭŜƳŀƴ ŀƭƳŀΣ ǸŎǊŜǘ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƳŜΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜΣ ǇǊƻƧŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ 

planlama yapma, hizmet maliyetlerini hesaplama, kontrol, koordinasyon gibi yönetim aktiviteleri ile de 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊƪŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƎǊǳōǳ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƪŀƭŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ǘŜƳŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ, izleme ve kontrol aktiviteleri ile personel yönetimi, muhasebe 

ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛƴƛ ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ǀǊƎǸǘ ǒŜƳŀǎƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊƳŀƪǘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ 

ŀǊǘǘƤƪœŀ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǀǊƎǸǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤ ŀǊǘŀǊΦ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǇŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪ Ǹœ ŀǒŀƳŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ 

ŘŜǾǊŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ  .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛ ȅŀǘŀȅ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǸǊΦ ¸ŀǘŀȅŘŀƪƛ ōǳ 

ǘǸǊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƛǒ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀǊǘŀƴ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ŀƭǘ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ōǀƭǸƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ 
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¢ŜƳŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ǸǊŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ 

ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƛǊΣ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ 

 

 

mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤΥ 

¶ {ŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊΦ 

¶ ¸Ŝƴƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ ¢ŜƪƭƛŦ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 

¶ aŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ Ǝƛōƛ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ Ǉƛȅŀǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ  

¶ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊΦ bŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤƴƤ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ƛȊƭŜǊΦ 

¶ «ǊŜǘƛƳƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛȊƭŜǊΦ {ǘƻƪƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƛȊƭŜǊΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ƛœƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŘƤǒƤ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊΦ  

¶ TǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΣ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ Tǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƪǳǊŀǊΦ Tǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΣ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƛȊƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ DǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ Tǒ 

ƎǸŎǸƴǸƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊΦ Tǒ ǇƭŀƴƤ ƘŜŘŜŦΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘŜǊΦ DŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΣ ƪŜǎǘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 5ǀƴŜƳƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜǊ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤǊΦ 

¶ TǒƭŜǘƳŜŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ .ƛƭƎƛ ŀƪƤǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŀǊΦ 

¶ wŜǎƳƛ ƛǒlemleri yürütür ve koordine eder. 
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4.5. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ 
 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤΥ 

!ƳŀœΣ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŀƪƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪΦ 

¸ŀǊŀǘƤŎƤ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ǾŜ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 

CŀǊƪƭƤ ǎǸǊŜœ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤ ōƛǊŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛǇ Ǉƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǀǊǘǸǒǘǸǊƳŜƪ. 

Yol gösterici raporlar 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ όƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊύ tŀȊŀǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ 

ǀǊǘǸǒǘǸǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦ œƤƪǘƤƭŀǊŀ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƪΚ 

«ǊǸƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΥ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ 

{ǸǊŜœ ǇƭŀƴƭŀƳŀΥ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

 

mǊƴŜƪΥ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜ œŜƭƛƪ ƪŜǎƳŜΣ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŜ ȊŀƘƳŜǘƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

görülmektedƛǊΦ {ƻǊǳΥ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǾŀǊ ƳƤΚ ±ŀǊΥ [ŀǎŜǊ ǾŜ ǇƭŀǎƳŀΦ .ŀǒƪŀΥ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΦ 

IŀȅŀƭƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳǊΦ ¢ŀƳŀƳ ŘŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ {ǇŀǊƛǒ ǾŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴƤǊΦ YǳǊǳƭǳƳ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¢ŜǎǘƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 

{ŜǊǾƛǎ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΥ 

hƭŀȅƭŀǊŀΣ tŀȊŀǊ ǾŜ ƛœ ǘǊŜƴŘƭŜǊŜ ōŀƪƤƭƤǊΦ «ǊŜǘƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƪƤƭƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƛǒ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊŀ Ŝǘƪƛǎƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ 

 

Stratejik planlama:  

tŀȊŀǊŀΣ ƛǒŜΣ ǸǊǸƴŜΣ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƛƭŜǊŜ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ōŀƪƤƭƤǊΦ !ƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƴŜƭŜǊ ǾŀǊΚ!ƭǘ 

ȅŀǇƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǊ ƳƤΚ ½ŀƳŀƴƭŀ ƴŀǎƤƭ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΚ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ŀƳŀŎŀ 

ǳƭŀǒƤƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ 

 

YŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΥ 

tǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ !ƳŀœƭŀǊ ƴŜǘ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊΣ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ōŀƪƤƭƤǊΦ 

 

Proje planlama: 

!ƪƤǒ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤΣ ǇǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ŀŘƤƳƭŀǊƤΣ ƪŀǊŀǊ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊΦ 

Örnek proje:  

!ƪƤƭƭƤ ŜǾΥ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘŜƭŜƪƻƳΣ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊΣ ǎƴŜǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴΤ 5ŀǾǊŀƴƤǒ ŀƴŀƭƛȊƛΣ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎΣ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅΣ wCL5Σ ƘŜŀƭǘƘ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ {ŜƴǎƻǊΣ YƛƳƭƛƪ ǘŀƴƤƳŀ 

 

YŜƴŘƛ ȅŜƳŜƐƛƴƛ ȅŀǇΥ IŀȅŀǘƤ Ƴƻōƛƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ  

¸ŀȊƤƭƤƳ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊΦ 
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Mobil internet teknolojiler: GPRS (picture), 3G (Vido izleme), 4G ve 5G)interaktif video) 

WEB teknolojiler, Video 

 

tǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳΥ ƘŜŘŜŦΣ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊΣ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊΣ Ŧƻƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

 

Bilgi toplama: Mevcut raporlar, TUIK; standart ve regülasyonlar, teknolojiler, rakipler, trend (Pazar), 

ƎƻƻƎƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ 

 

5ǳȅƎǳǎŀƭ ȅŀȊƤ ȅŀȊƤƭƤǊΦ 

 

 

4ƻƪ ƪŀǘƳŀƴƭƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤΦ 
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En üst katmanda pazar ve ürün hedefleri buƭǳƴǳȅƻǊΦ άYƛƳŜ ƴŜ ǎŀǘŀŎŀƐƤƳΣ ŀƭƤŎƤŘŀ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜȅƛ ƴŀǎƤƭ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƳΚΩ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

TƪƛƴŎƛ ƪŀǘƳŀƴŘŀΣ ƛǎǘŜƴŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ŜŘƛƴƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ YǸƳŜƭŜƴƳŜΣ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ !w-DŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ōǳ ƪŀǘƳŀƴŘŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƤȅƻǊΦ «œǸƴŎǸ 

ƪŀǘƳŀƴ ŀƳŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ǀǊƎǸǘ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƛȅƻǊΦ TƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ {ƻƴ ƪŀǘƳŀƴŘŀ ƛǎŜΤ ¢ǸƳ ōǳ ȅŀǇƤȅƤ 

ƛǒƭŜǘŜŎŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 
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4.6. 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ 
Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀƴ ŜǘǸǘƭŜǊŜΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳŜΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ ǎŀǘƤǒŀΣ ƪŀƭƛǘŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭŘŜƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴŜΣ ƛǒ ƎǀǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ōǸǘǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƻrganizasyonun 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ faaliyet ve projeleri içermektedir. 

9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ ƛǒ ƎǀǊŜƴƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ȅƭŜƳŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ƛǒ ŀƘƭŀƪƤƴŀΣ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ōƛƭƛƴŎƛƴŜΣ ƛƭƪ ȅŀǊŘƤƳ ōƛƭƎƛǎƛƴŜΣ Ŝƭ 

ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒ ƎǀǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ  

 

Tǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒœƛ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴΤ Tǒ ǾŜ ƛǒœƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŘŜ ƛǒŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒ ŜƭōƛǎŜǎƛ 

seçilmelƛΣ ƛƭƪ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ǘƤƪƭŀǊΣ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀǘƤƪƭŀǊ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƻƭƳŀȅŀƴ ȊŀǊŀǊƭƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀǘƤƪƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤ ǾŜ 

ŘŜǇƻƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ   

 

Tǒ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ iœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƛǒȅŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƛƭŜ ŘǸǊǸǎǘΣ 

œŀƭƤǒƪŀƴΣ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ Řƛƪƪŀǘƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  4ŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ Tǒ 

görenler detaylara özen göstermeli ve soruƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  DǸƭŜǊ ȅǸȊƭǸΣ ƛƴǎŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ǀȊŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƭƛΣ ǎŀōƤǊƭƤ ǾŜ ǎƻƐǳƪƪŀƴƭƤΣ ǘŜƳƛȊ ƻƭƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƪƛǇ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀΣ Ŝƭ ōŜŎŜǊƛǎƛΣ ƛƪƴŀΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜΣ ǀƐǊŜǘƳŜΣ ǀƐǊenme, problem çözme, 

ŘƛƴƭŜƳŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǘǳǘƳŀ Ǝƛōƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ  YŀƭƛǘŜȅŜ Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳŜƭƛƭŜǊΣ ƪŀǊŀǊƭƤΣ 

ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭƳŀƭƤƭŀǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤ ƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ  

 

!ƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƛ όYŜǒƛŦύ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ŀƭŀƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜȅŜ ƎǀǊŜ ŀƭŀƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛ ōŜǎƭŜƳŜ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǘŜǎƛǎŀǘƤ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇƭŀƴƤ 

ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƭŀƴƤƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ƴŀƪƛƭ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  aŀƭȊŜƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƳŀƭȊŜme listesi 

incelenmeli, kaliteye dikkat edilerek malzeme temin edilmeli, listeye göre malzemelerin son kontrolü 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

Riskler ve riske tepki yöntemleri ŜƪƛǇ ƻƭƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳΣ ƎŀȊ Ǝƛōƛ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊŘŀƴ 

kaynaklanabilecek ǊƛǎƪƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛΣ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƐƤ 

ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǳȅŀǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ wƛǎƪƭŜǊŜ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳƐǳƴŘŀ ƪǊƛȊƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀ Ŝƪƛōƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ƎǀǊŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜœƘƛȊŀǘƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  {ƻǊǳƴǎǳȊ 

œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤΣ ǳȅƎǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

Dokümantasyonlar, sŜǊǾƛǎ ŦƻǊƳƭŀǊƤΣ ǸǊǸƴ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀ ȅŀ Řŀ ǸǊǸƴ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ǘŜǎǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

garanti belgelerinin nasƤƭ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀŎŀƐƤ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƛƴƳŜƭƛŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ ŀƛǘ ŘƛȅŀƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ 

ƘŀǊƛǘŀƭŀǊΣ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ǾŜ ƪŀōƭƻ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤΣ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ƻŘŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢ŜŘŀǊƛƪ ǾŜ 

ƛƘŀƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤΣ ȅǀƴŜǘƳŜƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊΣ ƳŜǎƭŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀǊ ǘŜƳƛƴ 

edilmelidir. 
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Malzemelerin ve hizmetlerinΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƭƛǎǘŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ mali analiz ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ ǾŜ 

ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  tƭŀƴƭŀƳŀΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŀǊŀœ ƎŜǊŜœ 

ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊΣ ƛǒƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƪƴŀ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƴŀȅƤ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƭƤΣ Ŧƛƴŀƴǎ 

ŘǀƴƎǸ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 [ƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ƴŀƪƭƛȅŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜƴǘ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƳ ƎǸȊŜǊƎŃƘƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  aŀƭȊŜƳŜȅƛ ƴŀƪƭŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƭƤΣ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊŀœƭŀǊŀ 

yüklenmeli, sevk irsaliyesi düzenlenmelidir. 

 

¢ŀƘƳƛƴƛ ƛǒ ōƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜƳŜ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛœŜǊƛƪƭŜǊΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ-ōƛǘƛǒ ǎǸǊŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Tǒ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎǸǊŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  Yŀȅƴŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ 

ǘŜŘŀǊƛƪΣ ǎƛǇŀǊƛǒΣ ǘŜƳƛƴ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛΣ ǎŜǾƪ ƛǊǎŀƭƛȅŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

9ƪƛǇ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Ǿe yetkilendirmeler œƻƪ ƛȅƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  YƻƴǘǊƻƭΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀŘŀ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤƴ 

ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ TǒȅŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛǘƛƴŀƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Tǒœƛƭƛƪ όƳŀŀǒΣ ǎƛƎƻǊǘŀΣ 

ǎǘƻǇŀƧύΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ƎƛŘŜǊƭŜri, vergiler gibi giderler ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

düzenlenmelidir.  aǸǒǘŜǊƛ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  ¢ǸƳ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊΣ ǘŀǒŜǊƻƴƭŀǊΣ ƛŘŀǊŜ ȅŀ Řŀ ƛǒǾŜǊŜƴΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

Temel mesleki bilgiler ǀƐǊŜƴƛƭƳŜƭƛŘƛǊΤ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ  ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƤǎƤ ǾŜ 

ƤǒƤƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŜǊƛƳƭŜǊΤ CƛȊƛƪΣ ƪƛƳȅŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΤ mƭœƳŜΤ ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭΤ ¢Ŝƪƴƛƪ ǊŜǎƛƳΤ {ǘŀƴŘŀǊǘlar; Hata ve alarm 

ƳŜǎŀƧƭŀǊƤΤ !ǊƤȊŀƭŀǊΤ ¢ŜǎǘƭŜǊΤ {ƻƐǳǘƳŀ ǾŜ ƤǎƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ ¸ŜŘŜƪ ƳŀƭȊŜƳŜΤ ¢ƻǇǊŀƪƭŀƳŀΤ tŀǊŀǘƻƴŜǊΦ !ǘƤƪ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ƛƭƪ ȅŀǊŘƤƳΣ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛǒœƛ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 

gibi destek bilgilendirme önemsenmelidir. 
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4.7. Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
aŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ŦƛƪƛǊ ȅŀ Řŀ ƪǸƭǘǸǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ  

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ōǳƭƳŀƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊŜǊŜƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊ ƛǒ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ 

ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ IŜŘŜŦŜ ƛƭŜǊƭŜǊƪŜƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛƳƪŃƴǎƤȊ ŜƴƎŜƭƭŜǊ 

ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǊƻǘŀŘŀƴ ǎŀǇƳŀƳŀŘŀ ƤǎǊŀǊ ŜǘƳŜƪ ȅŀ Řŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒŜǊŜƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ 

yönelmek önemsenmelidir. 

 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΥ 

¶ wŜƪŀōŜǘƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜǎƛΣ  

¶ YǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ   

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ  

¶ IŀǘŀƭƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊΣ  

¶ YŀǘƤƭƤƳŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊΣ  

¶ Yetersiz ve etkisiz planlama,  

¶ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΦ  

 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎŀǇƳŀlara neden olan faktörler: 

¶ aŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎŀǇƳŀƭŀǊΣ   

¶ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊΣ  

¶ Ekip içindeki sorunlar,  

¶ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǳƴǳǘǳƭŀƴƭŀǊΣ  

¶ 9ƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǘƤƪŀƴƤƪƭƤƪƭŀǊΣ  

¶ YŀǇŀǎƛǘŜ ŀȅŀǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ sorunlar, 

¶ Ekonomik konjonktürdeki olumsuzluklar (özellikle enflasyon),   

¶ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƪƻȅǳƭƳŀƳŀǎƤΣ  

¶ YƤǎƤǘƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ  

¶ Yetersiz stoklar,  

¶ .ǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΦ 

 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ǾŜ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ōŀǒ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƪƛōƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ƭƛŘŜǊΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪǘŜƴ œƻƪ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƭƤΣ Ŝƪƛōƛ ƳƻǘƛǾŜ ŜǘƳŜƭƛ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 9ƪƛōƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ǸȅŜƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛk 

ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ötesinde ŀȅƴƤ ŘƛƭŘŜƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀΣ ƭƛŘŜǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛΣ beyƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ 

ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ǸǊŜǘƳŜ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƘŜǊƪŜǎ œŜƪƛƴƳŜŘŜƴ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢ǸƳ Ŝƪƛōƛƴ ƎǀǊǸǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 

œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜǎƛ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ 

ƛƴŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ   Tecrübe ve ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŜƪƛōŜ ƎǸœ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤŎŀ ǎƤŎŀƪ 

ȅŀƪƤƴƭŀǒƳŀȅŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛΤ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀŘŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƪƛǇ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛ ǳȅǳƳǎǳȊƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ œƤƪŀǊŀƴƭŀǊ ŀȅƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ /ŜȊŀŘŀ ƛǒǘŜƴ ƪƻǾƳŀ ǾŜȅŀ 
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ƪƻǾǳƭƳŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǀƴŎŜƭƛƪ ƻƭƳŀƳŀƭƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ŀƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ Takdir edilmeƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ƛǎǘŜƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƪƛǇ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ƭƛǎǘŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸǎŀŀŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ œŀǘƤǒƳŀ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ 

ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ Ƙƛǎǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȊǎŀΣ ƘŜȅŜŎŀƴ 

ƪŀȅōƻƭǳǊ ǾŜ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜŘƛƐƛ ŘǳȅƎǳǎǳ ƻƭǳǒǳǊΦ Hedef belirsiz olursa izlenecek yol da yok olur.  

 

4ŜǾǊŜ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƳŜƪΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ YƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƳǳƪŀȅŜǎŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭƤŘƤǊΦ TƘƭŀƭƭŜǊ ȅŀ Řŀ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ŀƭƎƤƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ 

ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪǊƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ TƘƭŀƭΣ ǎŀǇƳŀΣ ǎǳç 

unsuru, adli delil bulma gibi fonksiyonlar ƛǒ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YǊƛȊ ǾŜ Ǌƛǎƪ 

ƻƭǳǒƳŀŘŀƴ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

 

aŀƭƛȅŜǘΣ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ƛǒ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ .ƛǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ǒǳ ŀƴƪƛ 

ŘǳǊǳƳǳ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜǊΣ ŘƻƐǊǳƭŀǊΣ ȅŀƴƭƤǒƭŀǊΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀƴƤǊƪŜƴ ƛǒ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƳŀκōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ 

ǎŀǇƳŀƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ Tǒ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴƭŜǊ ƳŀƭƛȅŜǘΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

GerœŜƪƭŜǒŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǇǊƻƧŜȅƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ǎŀǇƳŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ DŜŎƛƪƳŜ ȅŀ Řŀ ǇƭŀƴŘŀƴ 

ǎŀǇƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 9ƪ ŀȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǊŜƪƛǇ ƎŜǊŜƪƳŜŘƛƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ǳǊǳƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

güncellemeler, finaƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ 

ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŀƳŀœΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ȊŀƳŀƴΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳ 

ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 
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4.8. Süreç Analizi 
 

.ƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ƎŜǊœŜƪœƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 

ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅŀǘŀƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ gerekir.  

KaƭƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǀƭœǸƳΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇƤƭƤǊǎŀ ƘŀǘŀƭŀǊ ǀƴƭŜƴƛǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸǒŜǊΣ 

verim artar.  ¢ǸƳ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ IŀǘŀƭŀǊƤƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ŘŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪǘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤǊΦ  Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊΣ 

ƪƻƴǳȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ŀœƤƭŀǊŘŀƴ ōŀƪŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ Řƛƭƛ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  TǎǘŀǘƛǎǘƛƪΤ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪǘŀ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƘƳƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀȅƤ ǾŜ ȅƻǊǳƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤŘƤǊΦ 

 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜΣ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ōƛǘƛƳŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ  IŜǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƴƛƴ ǎǸǊŜ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎŜƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 

ƪŀƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Ƴŀƭiyetler bulunur. Proje için 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀ Řŀ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŧƻƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 9ƐŜǊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊǘŀŎŀƪǎŀ ƻ ȊŀƳŀƴΤ ǇǊƻƧŜŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀōƤ ȅŀǇƤƭƤǊΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŜƭŘŜƪƛ ŦƻƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ǾŜ ǀƴŜƳǎƛȊ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊ 

elimine ŜŘƛƭƛǊΦ TŘŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳŜΣ ƎŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ rapor edilmelidir.  

 

TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ kalitenin korunmŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Temel olarak ǎƤŦƤǊ Ƙŀǘŀ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƳŜƪ ǇǊŀǘƛƪǘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀǎŀ ōƛƭŜ Ƙŀǘŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ǘŜƪ ōƛǊ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ōƛƭŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐƛΣ ǸǊǸƴǸƴ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ 

ǒŀƴǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭΤ Ŝƴ ŀȊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘƛǊΦ  

 

TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ Ƙŀǘŀ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƪŀƭƛǘŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǸǊǸƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ «ǊŜǘƛƳƛƴΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀƭƛǘŜ 

ǘŜƪƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ōŀƐƭƤƭƤƐƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴΣ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ Ŝƴ 

ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ  .ǀȅƭŜŎŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ 

ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀǊΦ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ 5ǊΦ 9Φ5ŜƳƛƴƎΩƛƴ ȅƻǊǳƳǳΤ  ƪŀƭƛǘŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸǊǸǊΦ YŀƭƛǘŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƴƛƴ ȅƻƭǳΣ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪǘƛǊΦ aǳŀȅŜƴŜ ƛƭŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȊƻǊ ǾŜ ǇŀƘŀƭƤ 

bƛǊ ƛǒƭŜƳŘƛǊΦ YŀƭƛǘŜǎƛȊƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ȅŀǘŀǊΦ YŀƭƛǘŜ ōƛǊŘŜƴōƛǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ 

ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ {ƛǎǘŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƴŎŀƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭǳǊΦ 

aŀƪƛƴŜΣ ǘŀƪƤƳΣ ȅǀƴǘŜƳΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƻǇŜǊŀǘǀǊΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ŘŜƐƛǒƛƳŜ 

ǳƐǊŀǊƭŀǊΦ IƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ƛƪƛ ǸǊǸƴ ǾŜȅŀ ǸǊǸƴǸƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŀȅƴƤ ƻƭŀƳŀȊΦ TǒƭŜƴŜƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ǀƭœǸƭŜǊƛ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ ŘŜ ƻƭǎŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǘŜƪƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛœƛƴ 

ǘƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪƭŀǊΦ .ƛǊœƻƪ ƪǸœǸƪ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ƘŜǊ ǎǸǊŜœǘŜ ǘŜǎŀŘǸŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪ 

ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘilmesi 

ȊƻǊŘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŜœǘŜƪƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ Ǌƛǎƪƭƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŜƭƛƳƛƴŜ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ȊŀƳŀƴƭŀ Ǌƛǎƪƛ ŀȊ ƻƭŀƴ ŀƳŀ 

ƪŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅŀ Řŀ ŘŀƐƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǎƛȊ ōƛǊ 

ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƳŜȊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ mƴƭŜƳ ŀƭƳŀŘƤƪœŀ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ 

ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ōƛƭƛƴƛǊǎŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ !Ƴŀœ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ 

ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪǘƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœΣ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ 
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ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ŘƻƐŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛǊΦ Süreç istatistiksel olarak 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ŘƻƐŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴǎƤ ƛœƛƴŘŜ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛȅƻǊ ƛǎŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƻƐŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊ ǘŜƪƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǎǸǊŜœ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀǊΣ ǸǊǸƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪƭŜǊ ŀȊŀƭƤǊΣ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒir, 

ƘǳǊŘŀ ƻǊŀƴƤ ŀȊŀƭƤǊΣ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊǘŀǊΣ ōƛǊƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘǸǒŜǊΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭƤǊΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛȊƭƛƪ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒŜǊΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀǊΣ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ  ProōƭŜƳ œǀȊǸƭǸƴŎŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊŜ 

devam edilmelidir.  

 

 

4.9. {ǸǊŜœ ǘŀōŀƴƭƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
TǒƭŜǘƳŜ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳ ōǀƭǸƳƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ {ǸǊŜœ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ 

belirlerken, beklentilere ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪŀǘŀŎŀƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

{ǸǊŜœΥ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ œƤƪǘƤƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ όƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǎŀƘƛǇƭƛΣ ǀƭœǸƭŜƴΣ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀƴύ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛŘƛǊΦ {ǸǊŜœƭŜǊŘŜ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴƎǸǎǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ōŀǒŀǊƤ ƘƛƪŀȅŜƭŜǊƛ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

YaǘƤǊƤƳ ƪƛǒƛȅŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀŘŀΤ 

«ǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ȅƻƪ ŜŘƛŎƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΦ 

IŀǘŀƴƤƴΣ ȅŀƴƭƤǒƤƴ ŀǘƭŀƴƳŀǎƤΣ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊƤƭƳŀƳŀǎƤ 

YƻǇȅŀƭŀƳŀƪ ŀȅƤǇ ŘŜƐƛƭΤ ƪƻǇȅŀƭŀΣ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ƎǀǊ ǾŜ œǀȊΗ 

¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤƴ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 

Iŀǘŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒŀǊƤ ƘƛƪŀȅŜǎƛ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǳǊΚ 

.ŜŘŜƭ ǀŘŜƳŜƪΣ ŀƴƭƤƪ ǒƻƪǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƴŀǎƤƭ ŘŀǾǊŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŜƪƛǇ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒŀŎŀƪΚ 

 

IƛƪŀȅŜΥ {ƛǎǘŜƳƛ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘƳŀƪΤ WŀǇŀƴ ōŀƭƤƪ ƎŜƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ƪǀǇŜƪ ōŀƭƤƐƤ 

 

{ǇƛǊŀƭ ŘǀƴƎǸǎǸ ƛƭŜ ƘŀǘŀȅƤ ǀƴƭŜƳŜƪΤ ǀƴƭŜƳ ŀƭΣ ǳȅƎǳƭŀ, kontrol et, planla. 

{ǸǊŜœΥ ǳȅƎǳƭŀΣ ǀƭœΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭΣ ǊŀǇƻǊƭŀΣ ŀƭŀǊƳ ǸǊŜǘΤ ǒƻƪǳ ŀǒ 

 

 

 

Etkenlik,  verimlilik, üretkenlik: 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǸǊŜǘƛƳŘŜΣ ǸǊǸƴŘŜΣ ǎǸǊŜœǘŜΣ ƳŀƭȊŜƳŜŘŜ ŀȅƴƤ ƛǒƛƴ ȅŀǇƤƭƤǒ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪΣ ōƻǒŀ ƎƛŘŜƴ 

enerjiyi kazanmak. 

9ǘƪŜƴƭƛƪΥ ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳŀǘΦ DŜǊœŜƪƭŜƴŜƴΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜǎƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǒƛƪŀȅŜǘ ƻǊŀƴƤΦ 

 

Zaman ς Para ς Enerji: 

 

{ǸǊŜœ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛΥ 



 116 

tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

.ŀǒŀǊƤ Ƙƛǎǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

DŜƭƛǒƳŜȅƛ Ǝǀzleme 

Belirleyici olmak 

IŀǘŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ōǳƭƳŀƪ 

Hedefe olan mesafei ölçmek 

5ŀƘŀ ǎƤƪƤ ǎŀǊƤƭƳŀƪ 

Miktar ve süre 

 

tŀǊŦǸƳǸƴ ǾŀǊ ƻƭǳǒ ǎŜōŜōƛ ōŀǒǘŀƴ œƤƪŀǊƳŀƪǘƤǊΗ 

Yŀȅōƻƭŀƴ ŘŜƐŜǊƛ ƎŜǊƛ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ ǾŀǊƭƤƪ ǎŜōŜōƛƴƛ ƎŜǊƛ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƳΦ 

{ǸǊŜœ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǎƻƴǳŎǳ Ǝǀr! 

hƭŀƐŀƴ ŘƤǒƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳΦ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ ȅǀƴŜǘƳŜƴΦ 

DǸǾŜƴŘƛƐƛƴƛȊƛ ȅŀǇƤƴΦ 

¢ŀǎŀǊƭŀȅƤƴΦ 

 

 

4.10. Kök neden analizi 
{ǳœƭǳ ŀǊŀƴƳŀȊΦ ¢ŀǊŀŦǎƤȊ ς ǀƴȅŀǊƎƤǎƤȊΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

tǊƻōƭŜƳƛƴ ƴƛœƛƴ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

!ƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƳŀǎƪŜƭŜƴƳŜ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ aŀǎƪŜƭŜƳŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƪǊƻƴƛƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊΚ YŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ  

Sahiplenme 

{ǸǊŜƪƭƛ ƴŜŘŜƴ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀƴƤǊΦ 

¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΥ ¢Ŝƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ŀǊƤzalar, faktör ve etkenler. 

DǀǊǸǒ ŀƭŀƴƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪΦ 

[ƛŘŜǊ ǘǸƳ ŀŘƤƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

 

{ǸǊŜœƭŜǊŘŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸ ŘƛƴƭŜƴƳŜƭƛΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤΣ ŘƻƐǊǳ ǎƻǊǳȅǳ ōǳƭƳŀƪΣ ǎƻǊǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳ 

ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ōǳƭƳŀƪΦ bŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪΚ {ǸǊŜœ ŘƻƐǊǳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƳƤΚ 5Ƥǒ ŜǘƳŜƴƭŜǊΚ YŀǾǊŀƳǎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 

uyumluluk: test, boyutlar biçimler, etkilenme. 

 

tǊƻƧŜΥ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ōŜȅƛƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ŦŜƭœƭƛΣ ȅŀǘŀƭŀƪ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ōŜȅƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƳǎŀƭ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤΦ ό9a, termal) 

 

Proje: Kalp ritmik hareketlerinin izlenmesi; sensörler. 

 

Yǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊΣ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ȅŀǘŀƴ ƎŜǊœŜƪ ǎŜōŜǇƭŜǊŘƛǊΦ Yǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǒŀƴŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ƎǀǊǸƴŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ bir süreç 
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ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ Yǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛΣ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜōƛƭƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀǊΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƴŜŘŜƴƛƴƛ ōǳƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤǊ ǾŜ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜΤ bŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀǇǘŀǊǎƤƴƤȊΦ 

 

Öngörülmemiǒ ōƛǊ Ǌƛǎƪƛƴ ŘƻƐƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪŀȅōƤΣ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐŜ ǳȊŀƴŀƴ ōƛǊœƻƪ ǎƻǊǳƴ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

¢ŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜƴƛȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ǘǸǊ ƴŜŘŜƴ ōǳƭǳƴǳǊΥ 

CƛȊƛƪǎŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊΥ {ƻƳǳǘΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǀƎŜƭŜǊΣ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊ όmǊƴŜƐƛƴΣ ōƛǊ ƻǘƻƳƻōƛƭƛƴ 

fren sistemi bozulur). 

Tƴǎŀƴƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊΥ TƴǎŀƴƭŀǊ ōƛǊ ǒŜȅƛ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ ǾŜȅŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǒŜȅƛ ȅŀǇƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ Tƴǎŀƴƛ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœŀǊƭŀǊ όmǊƴŜƐƛƴΣ ŦǊŜƴ ȅŀƐƤƴƤ ƪƛƳǎŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀƳƤǒǘƤǊΣ ōǳ Řŀ 

ŦǊŜƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊΥ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳΣ 

ǎǸǊŜœ ǾŜȅŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƘŀǘŀƭƤŘƤǊ όmǊƴŜƐƛƴΣ ŀǊŀœ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊ ƪƛǒƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ƘŜǊƪŜǎ 

ŦǊŜƴ ȅŀƐƤƴƤ ōŀǒƪŀǎƤƴƤƴ ŘƻƭŘǳǊŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴƳǸǒǘǸǊύΦYǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛΣ ōǳ Ǹœ ǘƛǇ ƴŜŘŜƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƛǊΦ 

Olumsuz etkilerƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ǎƛǎǘŜƳŘŜƪƛ ƎƛȊƭƛ ƪǳǎǳǊƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ .ǳΣ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ǒǳ ŀƴƭŀƳŀ ƎŜƭƛǊΥ Yb! ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 

ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤǊΦ 

 

Yǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳesi. 

¶ Problemi Anlama 

¶ Muhtemel nedenleri belirlerme 

¶ Bilgi Toplama 

¶ Problem Veri Analizi 

 

 

Kök neden analizi teknikleri: 

¶ .ŀƭƤƪ ƪƤƭœƤƐƤ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤΣ  

¶ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤΣ 

¶ !Ɛŀœ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤ 

¶ {ŜǊǇƳŜ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤ 

¶ Histogram 

¶ histogram, 

¶ kontrol grafikleri 

¶ Iŀǘŀ ŀƐŀŎƤ ŀƴŀƭƛȊƛΦ 

¶ Hata türü ve etkileri analizi. 

¶ LǎƘƛƪŀǿŀ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤΦ 
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¶ 5ŜƐƛǒƛƳ ŀƴŀƭƛȊƛΦ 

¶ Pareto analizi. 

¶ 5 neden 

 

Kök Neden Analizi Süreci 

Yǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛΩƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōŜǒ ŀǒŀƳŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

мΦ !ǒŀƳŀΥ tǊƻōƭŜƳƛ ¢ŀƴƤƳƭŀȅƤƴΦ bŜƭŜǊ ƎǀǊǸȅƻǊǎǳƴǳȊΚ  .ŜƭƛǊƎƛƴ ǎŜƳǇǘƻƳƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

2. !ǒŀƳŀΥ ±ŜǊƛ ¢ƻǇƭŀȅƤƴΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ƘŀƴƎƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤȊ ǾŀǊΚ  tǊƻōƭŜƳ ƴŜ ȊŀƳŀƴŘƤǊ 

var? 

tǊƻōƭŜƳƛƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŀǊΚ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ 

ŘǳǊǳƳǳƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƭƤǎƤƴƤȊΦ Yǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛΩƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŜ 

œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ ŘǳǊǳƳǳ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊƪŜǎƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƴΦ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǒƛƴŀ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊΣ ǎƻǊǳƴǳ 

ƪŀǾǊŀȅŀōƛƭƳŜƴ ƛœƛƴ ǎƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

оΦ !ǒŀƳŀΥ aǳƘǘŜƳŜƭ bŜŘŜƴƭŜǊƛ .ŜƭƛǊƭŜȅƛƴΦ IŀƴƎƛ ƻƭŀȅƭŀǊ ŘƛȊƛǎƛΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΚ  tǊƻōƭŜƳƛƴ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ƴŜ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΚ ¢ŜƳŜƭ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒƤƴƤ œŜǾǊŜƭŜȅŜƴ 

ŘƛƐŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƴŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛƴΦ TƴǎŀƴƭŀǊ 

ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōƛǊ ǾŜȅŀ ƛƪƛ ƴŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ōƤǊŀƪƤǊƭŀǊΣ Ŧŀƪŀǘ ōǳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ǒŜȅΣ Ŝƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜƪ ŘŜƐƛƭΤ ŘŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪǘƛǊΦ 

 пΦ !ǒŀƳŀΥ Yǀƪ bŜŘŜƴόƭŜǊύƛ ¢ŀƴƤƳƭŀȅƤƴΦ {ŜōŜǇ ƻƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊ ƴŜŘŜƴ ƳŜǾŎǳǘΚ  tǊƻōƭŜƳƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ ŀǎƤƭ ǎŜōŜōƛ ƴŜŘƛǊΚ 

 рΦ !ǒŀƳŀΥ 4ǀȊǸƳ mƴŜ {ǸǊǸƴ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀȅƤƴΦ tǊƻōƭŜƳƛƴ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƴŜ ȅŀǇŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΚ 4ǀȊǸƳ ƴŀǎƤƭ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪΚ .ǳƴǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƪƛƳŜ ŀƛǘ ƻƭŀŎŀƪΚ 4ǀȊǸƳǸ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ bŜŘŜƴ-ǎƻƴǳœ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅƛƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛƴΦ 4ǀȊǸƳǸƴǸƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƳŀƴƤȊŘŀ 

ŦŀȅŘŀ ǾŀǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤ ƘŜƴǸȊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀŘŀƴ ǎŀǇǘŀȅŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

Kök Neden AnalƛȊƛΣ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤŘƤǊΦ !ƴŀƭƛǘƛƪ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ 

Yǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎŜƴƛǒ œŀǇǘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƴƭŀǊŀ ȅƻƭ 

ŀœŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǾŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅǀƴǘŜmdir. 
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.ŀƭƤƪ YƤƭœƤƐƤ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ Yǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛ bŀǎƤƭ ¸ŀǇƤƭƤǊΚ 

мΦ Tƭƪ ǀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊ ǾŜ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤƴ ǎƻƴǳœ ƪƤǎƳƤƴŀ ȅŀȊƤƭƤǊΦ 

нΦ tǊƻōƭŜƳŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƪƤƭœƤƪƭŀǊŀ ƪǳǘǳŎǳƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΦ 

3. Her bir faktörde sonuca etki eŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ŀǎƤƭ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ 

tespiti için ard arda niçin sorusu sorularak her bir faktörde probleme yol açan temel kök neden tespit 

ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ 

пΦ ¢ǸƳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ōƛǊ ƻƭŀy ile bu problemin nedenleri 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊΦ 

рΦ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘŀƴƎƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƪ ǇƭŀƴŘŀ ǘŜŘōƛǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ 

 

CŀōǊƛƪŀ ƳǸŘǸǊǸ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀƐŀƴ ŦŀōǊƛƪŀ ǘǳǊǳƴǳ ŀǘŀǊƪŜƴ ȅŜǊŘŜ ōƛǊƪŀœ ȅŀƐ ŘŀƳƭŀǎƤ ƎǀǊǸǊΦ ¢ŜƳƛȊƭƛƪœƛȅƛ 

œŀƐƤǊƤǊ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀȊŀǊƭŀǊΣ ƘŜƳŜƴ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎǀȅƭŜǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊΦ ¢ŜƳƛȊƭƛƪœƛ ǘŜƳƛȊƭŜǊ Ŧŀƪŀǘ ȅƛƴŜ 

ȅŀƐ ŘŀƳƭŀǎƤƴƤ ƎǀǊǸǊΣ ƪƻǊƪŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŀƐƤ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ {ƻƴǊŀ ōƛǊƎǸƴ ǎƤȊƤƴǘƤ ŀǊǘŀǊ ǾŜ 

ǘŀǾŀƴŘŀƪƛ ōƻǊǳƭŀǊ ǇŀǘƭŀȅŀǊŀƪ ȅŀƴƎƤƴ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ hȅǎŀ ƳǸŘǸǊ ǘŜƳƛȊƭƛƪœƛȅƛ ŘŜƐƛƭ ŘŜ 

ǳǎǘŀōŀǒƤƴƤ œŀƐƤǊǎŀ ǾŜ ȅŀƐ ŘŀƳƭŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛƴƛ ǎƻǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǎŜȅŘƛΦ ¦ǎǘŀōŀǒƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 

ȅŀǇǘƤƐƤƴŘŀ ƘŜƳŜƴ ǘŜǇŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪƤȊƎƤƴ ȅŀƐ ōƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ŎƻƴǘŀƭŀǊƤ ǎƤȊƤƴǘƤ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜǊΦ 

aǸŘǸǊ ŎƻƴǘŀƴƤƴ ƴŜŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎƻǊŀǊΦ ¦ǎǘŀōŀǒƤ ōŀƪƤƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƴŘŀ 

ŎƛǾŀǘŀƤƴƤƴ ōƛǊ ŀȅŘŀ ŘǀǊǘ ŘŜŦŀ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛƴƛ ƎǀǊŜǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ŜŘŜǊΦ bŜŘŜƴ ŘǀǊǘ ŘŜŦŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΚ 

{ƻǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ōŀƪƤƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀȅŀ ǒƛƪŀȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀƴŎŀƪΣ ŜƳƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ōŜƭƛǊǘƛǊƭŜǊΦ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳƴŀ ƴŜŘŜƴ ōǳ ŎƛǾŀǘŀƭŀǊƤ ŀƭƳŀ ƤǎǊŀǊŎƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƭǳǊΦ CƛȅŀǘƤƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ǸǊǸƴ ƛƳŀƭŀǘŎƤǎƤƴƤƴ ŦƛȅŀǘƤ ƛƴŘƛǊƳŜŘƛƐƛƴƛΣ ōǳ ƴŜŘŜƴ Ŧƛƴŀƴǎ ƳǸŘǸǊǸƴ ŘŀƘ ǳŎǳȊ Ŏƻƴǘŀ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŜƳǊƛƴƛ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƭŜǊΦ  Cƛƴŀƴǎ ƳǸŘǸǊǸƴŜ ƴŜŘŜƴ ǳŎǳȊ ŎƛǾŀǘŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ 

ŦŜǊŀƎŜǘ ŜŘƛƭŦƛƐƛƴƛ ǎƻǊŘǳƐǳƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎ ƳǸŘǸǊǸΥ Ǹœ ŀȅ ǀƴŎŜ ƳǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ 

ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜǊΦ CŀōǊƛƪŀ ƳǸŘǸǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŦŀǊƪ ŜŘŜǊΦ 
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5. Analiz Teknikleri 

Toplanan veriler uygun bir veya birkaç istatistiksel teknikle incelenip yorumlanabilir.  

Hipotezlerin test edilmesi, yani bilimsel geçerliliklerinin ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ƛƪƛ ȅƻƭƭŀ ƻƭǳǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ 

ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ŘƛƐŜǊƛ ƛǎŜ tümdengelim yöntemidir.  

 

±ŜǊƛΤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ DǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƐǊǳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

Tümdengelim- ¢ǸƳŜǾŀǊƤƳ 
 

¢ǸƳŜǾŀǊƤƳ: Tek tek olgulardan bütüne, özelden ƎŜƴŜƭŜ ŘƻƐǊǳ ƎƛŘŜƴ ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ ōƛǊ  ŘǸǒǸƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

 

Tümdengelim yönteminŘŜ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǀƴŎǸƭƭŜǊƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤǊΦ .ǳΣ !Ǌƛǎǘƻ 

ƳŀƴǘƤƐƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƪƤȅŀǎ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ  .ǸǘǸƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŀƪƤƭƭƤŘƤǊΦ !ƭƛ ŘŜ ƛƴǎŀƴŘƤǊΦ  !ƭƛ ŘŜ ŀƪƤƭƭƤŘƤǊΦ 

Tümdengelim, .ƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ǾŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭŘŜƴ ǀȊŜƭŜ ŘƻƐǊǳ ƎƛŘƛƭŜƴ 

ŘǸǒǸƴƳŜ  

sürecidir. 

 

 

.ǳ ȅǀƴǘŜƳ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƎŜǘƛǊƳŜȊ 4ǸƴƪǸ ōǸǘǸƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŀƪƤƭƭƤŘƤǊΣ ŘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ȊŀǘŜƴ !ƭƛƴƛƴ ŘŜ ŀƪƤƭƭƤ 

ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀœŀƐ ōƻȅǳƴŎŀ ōǳ ȅǀƴǘŜƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōƛƭƛƳŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƛƴ ōǸǎōǸǘǸƴ ƛǒŜ ȅŀǊŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ŦŀȅŘŀǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ŘŜ ƳǸƳƪǸƴ 

ŘŜƐƛƭdir. Nitekim Tümdengelim metodunu sosyolojide en iyi uygulayanlardan birisi Vilfredo 

tŀǊŜǘƻΩŘǳǊΦ hƴŀ ƎǀǊŜ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ōƛƭƛƳƛ Ǝƛōƛ ǘǸƳŘŜƴƎŜƭƛƳƛ ōŜƴƛƳǎŜȅŜōƛƭƛǊ. Bunu 

ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¢ǸƳŘŜƴƎŜƭƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƛƪǘƛǎŀǘ ōƛƭƛƳƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ƪƤǎaca belirtmemizde 

ŦŀȅŘŀ ǾŀǊŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƛƪǘƛǎŀǘǘŀ  ƘƻƳƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎǳǎ όŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛƴǎŀƴύ ǘƛǇƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊ 

ƛœƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ  ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪǳǊŀƭ ǾŀǊŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƛƴǎŀƴ ƴŜ ŘŜƳŜƪǘƛǊΚ TƴǎŀƴƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 

ucuz iken daha fazla mal almak istŜǊƭŜǊƪŜƴΣ ǇŀƘŀƭƤ ƛƪŜƴ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀǘƤǇ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŀȊŀƴƳŀƪ 

ƛǎǘŜǊƭŜǊΦ TǒǘŜ ƛƪǘƛǎŀǘǘŀƪƛ ŀǊȊ-ǘŀƭŜǇ ƪŀƴǳƴǳ ōǸǘǸƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ōǸǘǸƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛƪǘƛǎŀǘ ōƛƭƛƳƛ ǘǸƳŘŜƴ ƎŜƭƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ƻƭǳǊΦ 

TǒǘŜ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ tŀǊŀǘŜȅƻ ƎǀǊŜ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛ ōƛƭƛƳƛ ŘŜ ǘǸƳŘŜƴƎŜƭƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ 
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¢ǸƳŜǾŀǊƤƳ  

¢ǸƳŜǾŀǊƤƳΥ  ¢Ŝƪ ǘŜƪ ƻƭƎǳƭŀǊŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ǀƴŜǊƳŜƭŜǊ œƤƪŀǊƳŀȅŀΣ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊ ōǳƭƳŀȅŀ ŘŜƴƛǊΦ 

hƭŀȅ ƛǎǘŜǊ ǘŀōƛŀǘǘŀ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ƛǎǘŜǊǎŜ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊŘŀ ŘŜƴŜȅ ȅƻƭǳȅƭŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴΣ ōǳƴǳƴ 

ȊƛƘƛƴǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǾǊŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅŜ ōŀǒǾǳǊǳǊƭŀǊΦ Cŀƪŀǘ 

ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜόŦƛȊƛƪΣ ƪƛƳȅŀ ōƛȅƻƭƻƧƛ ǾōΦύ ŘŜƴŜȅΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ  ƛǎŜ ƎǀȊƭŜƳŜ ōŀǒǾǳǊǳƭǳǊΦ 

¢ǸƳŜǾŀǊƤƳ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤƴƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤǊΦ {ƻǎȅƻƭƻƧƛŘŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 

ŘƛƐŜǊ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜƴ  ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  

 

¢ǸƳŜǾŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛȅŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤ 9ƳƛƭŜ 5ǳǊƪƘŜƛƳΩŘƛǊ.  Ona göre bir sosyal 

ƎŜǊœŜƪ ŀƴŎŀƪ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜǊœŜƪƭŜ ŀœƤƪƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ TƴǘƛƘŀǊƭŀǊ ƛǎƛƳƭƛ ŜǎŜǊƛƴŘŜ ƛƴǘƛƘŀǊƭŀǊƤƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴƛ 

bireylerin psikolojisinden çok bütün insanlara etki eden sosyal kurumlarda, sosyal düzen ve sosyal 

ƻƭŀȅƭŀǊŘŀ ŀǊŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳǳǒ ǾŜ ōǳ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōŀȊƤ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ 5ǳǊƘƘŜƛƳ ƛƴǘƛƘŀǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ din, dil, 

ƳƛƭƭƛȅŜǘΣ ƪǀȅΣ ǒŜƘƛǊ ƘŀȅŀǘƤΣ ƳŜǎƭŜƪΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ gibi faktörleri ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳƤǒ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ōǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƭŜ ƛƴǘƛƘŀǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀȅŀ ǾŜ ōǸǘǸƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊ ōǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ hƴǳƴ ōǳƭŘǳƐǳ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘŜƪ ǘŜƪ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛƴǘƛƘŀǊ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊ œƻƪ ǎŀōƛǘ ōƛǊ ǘŀǊȊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ œƤƪƳŀǎƤ ƛƴǘƛƘŀǊƭŀǊƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǎŜōŜǇƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ōǸǘǸƴ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ōŀǎƪƤƭŀǊŀ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ōǸǘǸƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ  ƪŀŘƤƴ 

ǾŜ ŜǊƪŜƪ ōǸǘǸƴ ŦŜǊǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƴǘƛƘŀǊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǒŜƘƛǊŘŜΣ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƻƭǳǒǳΤ ǎƻǎȅŀƭ ŘǸȊŜƴƛƴ 

ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ  ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 5ǳǊƪƘŜƛƳΣ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŀȅǊƤ ŎƛƴǎƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ œƻƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ ōǳ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƘŜǇǎƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ǾŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ  ǘƤǇƪƤ 

ŘŜƴŜȅ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ŦƛȊƛƪœƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀŘƤƐƤ ōƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ sebep-ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ 

ōƛǊ ŦƛȊƛƪ ƪŀƴǳƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀǎƤ Ǝƛōƛ  ǘǸƳŜ ǾŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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IƛǇƻǘŜǘƛƪ ¸ǀƴǘŜƳό.ƛƭŜǒƛƪ ¸ǀƴǘŜƳύ  
Charles Darwin(1809-муунύ !ǊƛǎǘƻΩƴǳƴ ǘǸƳŘŜƴ ƎŜƭƛƳ ǾŜ .ŀŎƻƴΩǳƴ ǘǸƳŜ ǾŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ōǳƴŘŀƴ ōƛǊ ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ - tümdengelim yöntemi ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ōƛƭŜǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳ 

de denilir.  

 

!ǊŀǒǘƤǊma, bir ileri-ƎŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘƛŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǀƴŎŜ ǘǸƳŜ ǾŀǊƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ 

ŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴǊŀ ǘǸƳŘŜƴƎŜƭƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ŜƐŜǊ ŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳ ƛǎŜ ƘŀƴƎƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ 

ƻƭƎǳƭŀǊƤƴ όŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴύǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ  ǎŀǇǘŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƭƛƭƭŜǊΣ 

ƻƭƎǳƭŀǊΣ ōƛƭƎƛƭŜǊόǾŜǊƛƭŜǊύ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜƴŎŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛȊƳ ƘŀƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƴŜƭŜǊƛƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀȊ œƻƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Sosyal biƭƛƳƭŜǊŘŜ ōǳ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ȊƻǊŘǳǊΦ 4ǸƴƪǸ ȅǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ƛƴǎŀƴ ŘǸǒǸƴŜƴ ƘŜǎŀǇ ȅŀǇŀƴ 

ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƻƴǳƴ ƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤ ƪŜǎǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀǎŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊΦ hƴǳƴ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪ ƛŘŘƛŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜȅŜƴƭŜǊΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘŀȅŀǘƤƴ ōƛƭƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛƭ ŘŜ 

ŘƻƪǘǊƛƴƭŜǊόǀƐǊŜǘƛύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴŀƴƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƐŜǊ ōǀȅƭŜ ƻƭǳǊǎŀ ōƛƭƛƳ 

ŘŜƐƛƭΣ ǘƻǇƭǳƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǊΦ 

 

[ǳƴŘōŜǊƎΩŜ ƎǀǊŜΣ ŦƛȊƛƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛȊƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŘŜƐƛǒƳƛǒ ǾŜ sosyal 

ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƪ ȅŀǎŀƭŀǊΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŀǎŀƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳǸǒǘǸǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƛǎŜ ŦƛȊƛƪ ȅŀǎŀƭŀǊ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

{ƻǎȅŀƭ ƻƭŀȅƭŀǊ œƻƪ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛΣ ƳŜǘƻǘ ȅǀƴǸƴŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜœƳƛǒΣ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ƳŜǘƻǘ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mǊƴŜƐƛƴ  aŀȄ ²ŜōŜǊΣ 

tabii bilimlerde görülen sebep-ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

bilimlerde toplumsal etki ve ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŀƐƤǊ ōŀǎǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊƭ aŀƴƘŜƛƳΣ ǇŜǒƛƴŜ 

ŘǸǒǸƭŜƴ ƪŜǎƛƴƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ǘŀōƛŀǘ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ 

ǎƻǎȅƻƭƻƎƭŀǊƤƴ ŀƭƎƤ ve ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛƴ sosyal-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛƴƛ  

ƛƭŜǊƛ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ hƴŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊǸƴǸǒǘŜ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƻƭƎǳƭŀǊ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ǘŜǎŀŘǸŦƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ƻƭƎǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎŜōŜǇ-ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ōƛȊƛƳ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ 

duygusal tepkilerimiȊƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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5.1. aŜǊƪŜȊƛ ŜƐƛƭƛƳ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ 
Aritmetik Ortalama, Medyan (Ortanca), Mod 

Midrange ς 9ƴ ƪǸœǸƪ ƛƭŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜƐŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳǎƤ 

Midhinge 

 

¸ŀȅƤƪƭƤƪ 

!ǊŀƭƤƪΤ wŀƴƎŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ǎŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ Ŝƴ ƪǸœǸƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤŘƤǊΦ 5ŀǘŀƴƤƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŀƐƤƭŘƤƐƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Varyans ve Standart Sapma 

±ŀǊȅŀƴǎ ƘŜǎŀōƤ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ ȅŀȅƤƪƭƤƐƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ƪŀǊŜǎƛ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅƻǊǳƳǳ 

ƎǸœǘǸǊΦ {ŀŘŜŎŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ ȅŀȅƤƪƭƤƐƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ ·м Ȅн ȄоΧΦȄb ƎǀȊƭŜƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ˃ 

¶ ˃ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ Ȅ ƭŜǊƛƴ ǎŀǇƳŀǎƤ ǇƻȊƛǘƛŦ ǾŜȅŀ ƴŜƎŀǘƛŦ 

¶ {ŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ǎƤŦƤǊŘƤǊΦ 

¶ 9ƪǎƛ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŦŀǊƪ ƛƭŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪ Ŝǒƛǘ ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤ  

¶ .ǳ ǎŜōŜǇǘŜƴ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ ƪŀǊŜǎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛǒŀǊŜǘ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ƎƛŘŜǊƛƭƛǊ ǾŜ ǎŀǇƳŀȅŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ƻƭǳǊǳȊΦ 

¶ YŀǊŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ōǳ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ±ŀǊȅŀƴǎ ŘŜƴƛǊΦ 

±ŀǊȅŀƴǎ hǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ǎŀǇƳŀƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ ǀƭœŜǊΦ 

Coefficient of Variation 

 

±ŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳΥ Skewnes, Kurtosis 

 

 

5.2. Regresyon ve Korolasyon 
Regresyƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜōŜǇ-ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛƭƛǒƪƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ȅŀ Řŀ ƪŜǎǘƛǊƛƳƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 5ƻƐŀŘŀ ōƛǊœƻƪ ƻƭŀȅŘŀ ǎŜōŜǇ ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴe rastlamak mümkündür. Regresyon analizi 

Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ ¢ŀƘƳƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊǎŀ ōŀǎƛǘ ǊŜƎǊŜǎȅƻƴΣ ǘŀƘƳƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐƛǒƪŜƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊǎŀ œƻƪƭǳ ǊŜƎǊŜǎȅƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ǎǀȊ ŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ !Ƴŀœ ƘŜǊ ǘŀƘƳƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴƛƴ ƪǊƛǘŜǊ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘŀƘƳƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘƻƐǊǳǎŀƭ ƪƻƳōƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƪǊƛǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊ.  

 

YƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ōǸƴȅŜƴƛƴ ȅŀ Řŀ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ōƛǊ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƛǊΦ YƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

 )( ixfy=  
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Least Squares Methods 

This is the most popular method of parameter estimation for coefficients of regression models. It has 

well known probability distributions and gives unbiased estimators of regression parameters with the 

smallest variance.   We wish to predict the response to n  data points ),(),......,,(),,( 2211 nn yxyxyx  by 

a regression model given by 

 )(xfy=           

where, the function )(xf  has regression constants that need to be estimated.   

 For example  

 xaaxf 10)( +=  is a straight-line regression model with constants 
0a and 1a  

xaeaxf 1

0)( = is an exponential model with constants 
0a and 1a  

 2

210)( xaxaaxf ++= is a quadratic model with constants 
0a , 1a  and 2a  

 A measure of goodness of fit, that is how the regression model )(xf  predicts the response 

variable y  is the magnitude of the residual, 
iE  at each of the n  data points. 

 nixfyE iii ,....2,1),( =-=                     

Ideally, if all the residuals iE  are zero, one may have found an equation in which 

all the points lie on a model. Thus, minimization of the residual is an objective of obtaining regression 

coefficients.  In the least squares method, estimates of the constants of the models are chosen such 

that minimization of the sum of the squared residuals is achieved, that is minimize ä
=

n

i

iE
1

2
.  

Tƪƛ ȅŀ Řŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ƛƭƛǒƪƛ ǾŀǊǎŀ ȅǀƴǸƴǸ ǾŜ ƎǸŎǸƴǸ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ 

ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ άǊŜƎǊŜǎȅƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛέ œƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘƛǊΦ wŜƎǊŜǎȅƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 

ōƛƭƛƴŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŘŀƴΣ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƻƭŀȅƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛǊΦ wŜƎǊŜǎȅƻƴΣ 

ōŀƐƤƳƭƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ŜƐǊƛ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ōƛǊ ǘŀƘƳƛƴ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ 5ŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ ǎƪƻǊǳ 

ōƛƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ōŀƐƤƳƭƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ǎƪƻǊǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
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5.3. hƭŀǎƤƭƤƪ ¢Ŝƻrisi 
9ǾǊŜƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǸǘǸƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸǊǎŜƪΣ ōǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴ 

ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪŀǊΦ 5ŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ 

ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 

ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǘŜƻǊƛǎƛ ȅŀ Řŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƤǊΦ ¢ŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǸƴȅŜƴƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ōƛǊ 

Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ Ƙŀǘǘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōǸƴȅŜȅŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǸƴȅŜƴƛƴ 

ǀƐǊŜƴŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ŜƭŜƪǘǊƻƴ 

ȅŀȅƤƴƤƳƤΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤΣ ǊŀŘŀǊ ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ǎƛǎǘŜƳ œǀƪƳŜǎƛΣ ȅŀȊƤ-ǘǳǊŀ ŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾōΦ 

ƻƭŀȅƭŀǊƤ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ .ŀǎƛǘœŜ ŀƴƭŀǘƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΣ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǘŜƻǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ 

ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŜǎǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 9 ƻƭŀȅƤ ƛœƛƴ ōǳ ƻƭŀȅƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ όŜƭǾŜǊƛǒƭƛ Ƙŀƭύ tό9ύ ƛƭŜΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ 

όŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊ Ƙŀƭύ ƛǎŜ tόϤ9ύҐмπtό9ύ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ  hƭŀǎƤƭƤƪ ŘŀƛƳŀ л ƛƭŜ м ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  ¸ŀƴƛΤ  лҖtόŀύҖм 

ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

 

Permütasyon ve Kombinasyon 

.ƛƭŜǒƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǇŜǊƳǸǘŀǎȅƻƴ όǇŜǊƳǳǘŀǘƛƻƴύ ǾŜ 

ƪƻƳōƛƴŀǎȅƻƴ όŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴύ  ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 9ƐŜǊ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƴм ƘŀƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƛȅƻǊǎŀ ǾŜ ōǳ 

ƻƭŀȅŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƴн  ƘŀƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƛȅƻǊǎŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ƻƭŀȅ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ  ƴм ϝ ƴн  halde 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ƻƭŀȅƤƴ нΣ ƛƪƛƴŎƛ ƻƭŀȅƤƴ Řŀ о ƘŀƭŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ œƤƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŀƐŀœ 

ŘƛȅŀƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

 

bƛǎōƛ CǊŜƪŀƴǎƭŀ hƭŀǎƤƭƤƪ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 
bƛǎōƛ ŦǊŜƪŀƴǎƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ƎŜœƳƛǒǘŜ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀȅƤƴ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƎǀȊƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ tό9ύҐ Ƴκƴ ƳΥ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƻƭƳŀ ǎŀȅƤǎƤΣ ƴΥ 

ǘƻǇƭŀƳ ǀƭœǸƳ ǎŀȅƤǎƤΦ  

tŀǊŀ ƛƭŜ ŀǘƤǒ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŘŜƴŜȅ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ȅŀȊƤ ǾŜ ǘǳǊŀ ōŀǎƛǘ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜƴŜȅƛƴ олл 

defa tŜƪǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŀǊǎŀȅŀǊǎŀƪ ƛƭƪ ŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ȅŀȊƤ ƻƭŀȅƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀǘƤǒŀ ƻǊŀƴƤ ҈ рл ΨŘŜƴ ǳȊŀƪ ƻƭŀŎŀƪΣ 

ŘŜƴŜȅ ǎŀȅƤǎƤ œƻƐŀƭŘƤƪœŀ ƻǊŀƴ ҈ рлΩȅŜ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ǎŜȅǊŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ ȅ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ȅŀȊƤ ƎŜƭƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ŀǘƤǒ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ όƳ κ ƴύΣ Ȅ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀǘƤǒ ǎŀȅƤǎƤόƴύ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ŀǘƤǒ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤƪœŀ ȅŀȊƤ ǎŀȅƤǎƤ όƳύ ҈рл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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.ƛǊ ŘŜƴŜȅ œƻƪ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘƛƭƛǊǎŜ ƻ ƻƭŀȅƤƴ ƴƛǎōƛ ŦǊŜƪŀƴǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻ ƻƭŀȅƤƴ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴŀ Ŝǒƛǘ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Nisbƛ ŦǊŜƪŀƴǎ ōƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜǊƳŜƳŜƪǘŜ ŀƴŎŀƪ ƎŜǊœŜƪ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƳƛȊƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀǊŀ ŀǘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ Ƴ Җ   ƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀȊƤ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳ ŀǘƤǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪ 

ǾŜȅŀ ŜǒƛǘǘƛǊΦ bƛǎōƛ ŦǊŜƪŀƴǎΤ 

                                m / n  <= 1 

ŀǘƤǒƭŀǊŘŀ Ƙƛœ ȅŀȊƤ œƤƪƳŀƳƤǒǎŀ ƳҐл ǾŜ Ƴ κ ƴ Ґл ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƴƛǎōƛ ŦǊŜƪŀƴǎΤ 

                                 л Җ Ƴ κ ƴ Җ м 

Ƴ κ ƴΣ tό!ύΩƴƤƴ ōƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƎǀǊŜ tό!ύ ƛœƛƴ ŘŜ ŀȅƴƤ ǒŜȅ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΤ 

                                 0 Җ   tό!ύ  Җ м 

 

ƴƛǎōƛ ŦǊŜƪŀƴǎ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤƴ м ƻƭƳŀǎƤ ƻ ƻƭŀȅƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ƴΩƴƛƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƭŀȅ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bƛǎōƛ ŦǊŜƪŀƴǎ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ŀƴŎŀƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛlir olaylara uygulanabilir. Tekrar edilemeyen olaylara 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǊƛǎƪƭƛŘƛǊΦ  

 

.ŀȅŜǎ ƪǳǊŀƭƤ 

¢ƘƻƳŀǎ .ŀȅŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣ ƪƻǒǳƭƭǳ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ǘŜƻǊŜƳŘƛǊΦ 

.ƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƴŜŘŜƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴƛƴ ƻ ƻƭŀȅƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀŘŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀǊΦ  

 

hƭŀǎƤƭƤƪ ǘŜƻǊƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƻƭŀǊŀƪ . ƻƭŀȅƤƴŀ ƪƻǒǳƭƭǳ ōƛǊ ! ƻƭŀȅƤ όȅŀƴƛ . ƻƭŀȅƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŘƛƐƛ 

ƘŀƭŘŜ ! ƻƭŀȅƤύ ƛœƛƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛΣ ! ƻƭŀȅƤƴŀ ƪƻǒǳƭƭǳ ƻƭŀǊŀƪ . ƻƭŀȅƤ όȅŀƴƛ ! ƻƭŀȅƤ ōƛƭƛƴŘƛƐƛ ƘŀƭŘŜƪƛ . ƻƭŀȅƤύ 

ƛœƛƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƛƪƛ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ǘŜǊǎ ƪƻǒǳƭƭǳƭǳƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ 

ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ōǳ ƛƭƛǒƪƛȅŜ .ŀȅŜǎ ¢ŜƻǊŜƳƛ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƴŜŘŜƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴƛƴ ƻ ƻƭŀȅƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛ ōǳƭƳŀȅŀ ȅŀǊŀȅŀƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪǘƛǊΦ 9ƴ ƎŜƴŜƭ ƘŀƭƛȅƭŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΥ 

 
 

.ǳ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƛƭƪ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪœƛ TƴƎƛƭƛȊ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀȅŜǎ (1702ςмтсмύ ŀŘƤƴŀ ŀǘŦŜƴ .ŀȅŜǎ ¢ŜƻǊŜƳƛ 

denilmektedir. 
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.ŀȅŜǎ ǘŜƻǊŜƳƛ ōƛǊ ǎǘƻƪŀǎǘƛƪ ǎǸǊŜœ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōƛǊ ǊŀǎǘƎŜƭŜ ƻƭŀȅ ! ƛƭŜ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǊŀǎǘƎŜƭŜ ƻƭŀȅ . 

όŜƐŜǊ . ƛœƛƴ ƪŀȅōƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŀǊǎŀύ ƛœƛƴ ƪƻǒǳƭƭǳ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀǊƧƛƴŀƭ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛƭƛǒƪƛŘƛǊΣȅŀƴƛ 

 
Bayes teoremi formülü içinde bulunan her bir terime özel isimler verilmektedir: 

¶ tό!ύ ǘŜǊƛƳƛƴŜ ! ƛœƛƴ ǀƴǎŜƭ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜȅŀ ƳŀǊƧƛƴŀƭ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǀƴǎŜƭŘƛǊΣ œǸƴƪǸ . ƻƭŀȅƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅƛ ƛœŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

¶ tό!μ.ύ ǘŜǊƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ . ƛœƛƴ !ƴƤƴ ƪƻǒǳƭƭǳ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ŀŘƤƴƤ ŀƭƤǊΦ 

¶ tό.μ!ύ ǘŜǊƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ! ƛœƛƴ . ƴƛƴ ƪƻǒǳƭƭǳ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ŀŘƤƴƤ ǘŀǒƤǊΦ 

¶ tό.ύ ǘŜǊƛƳƛ . ƻƭŀȅƤ ƛœƛƴ ϥǀƴǎŜƭϥ ƻƭŀǎƤƭƤƪǘƤǊ ǾŜȅŀ . ƴƛƴ ƳŀǊƧƛƴŀƭ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤŘƤǊ ǾŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǊƻƭǸ 

normalize eden bir sabittir.  

.ǳ ǒŜƪƛƭŘŜƪƛ .ŀȅŜǎ ǘŜƻǊŜƳƛƴƛΣ ŦŀȊƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ǎŜȊƎƛȅŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǒǀȅƭŜ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΥ 

.ŀȅŜǎ ǘŜƻǊŜƳƛ ŜƐŜǊ . ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒ ƛǎŜΣ ! ƎǀȊƭŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊǘƤǊΦ 

 

Bu teoremi ispat etmek içƛƴ ƪƻǒǳƭƭǳ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƴƤǊΦ . ƻƭŀȅƤ ōƛƭƛƴƛǊǎŜ ! ƻƭŀȅƤƴƤƴ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ 

ǒǀȅƭŜ ǾŜǊƛƭƛǊΥ 

 
 

!ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ! ƻƭŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƛǎŜ . ƻƭŀȅƤƴƤƴ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǒǳŘǳǊΥ 

 
 

.ǳ ƛƪƛ ŘŜƴƪƭŜƳ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǇ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊǎŜΣ 

 
ifadesi bulunur. Bu lemma bŀȊŜƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊ ƛœƛƴ œŀǊǇƤƳ ƪǳǊŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦ Řŀ tό.ύ όŜƐŜǊ ǎƤŦƤǊ ŘŜƐƛƭǎŜύ ƛƭŜ ōǀƭǸƴǸǊǎŜΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǒǳ ƛŦŀŘŜ .ŀȅŜǎ ǘŜƻǊŜƳƛŘƛǊΥ 

 

 
 

Örnek: Monty Hall Problemi  

.ƛǊ ¢± ƻȅǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ǘŀƴŜ όƪƤǊƳƤȊƤΣ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ƳŀǾƛ ōƻȅŀƭƤύ ƪŀǇŀƭƤ ƪŀǇƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ 

ƪŀǇƤƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛƴƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊƳŀƐŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǊƳƤȊƤ ƪŀǇƤȅƤ ǎŜœǘƛƐƛƳƛȊƛ ŘǸǒǸƴŜƭƛƳΤ ŀƳŀ ōǳ 

ƪŀǇƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƴǳŎǳƴǳƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛ ōƛǘƛǊƳŜŘŜƴ ŀœƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳƴǳŎǳǎǳ 

ƘŀƴƎƛ ƪŀǇƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ŀǊƳŀƐŀƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ ŀƳŀ ƻƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛǊŜƪǘƛŦŜ ƎǀǊŜ ƴŜ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ 

ŀǊƳŀƐŀƴ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǇƤȅƤ ƴŜ ŘŜ ǎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƪŀǇƤȅƤ ŀœŀōƛƭƛǊΦ ¸Ŝǒƛƭ ƪŀǇƤȅƤ ŀœŀǊ ǾŜ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊƳŀƐŀƴ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǾŜ ǒǳ ǎƻǊǳȅǳ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤȅŀ ǎƻǊŀǊΥ ϦTƭƪ ǘŜǊŎƛƘƛƴƛȊ ƻƭŀƴ ƪƤǊƳƤȊƤ ƪŀǇƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪǊƛƴƛȊƛ 
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ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜǊ ƳƛǎƛƴƛȊΚϦ TƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴ ǒǳŘǳǊΥ Ϧ!ǊƳŀƐŀƴƤƴ ƳŀǾƛ ǾŜȅŀ ƪƤǊƳƤȊƤ ƪŀǇƤƭŀǊ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘƛǊΚϦ 

¸ŀǊƤǒƳŀƴƤƴ ŀƴŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ǊŜƴƪƭƛ ƪŀǇƤƭŀǊ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ŀǊƳŀƐŀƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤ ǒǀȅƭŜ ƛŦŀŘŜ 

edelim: :Ak, Ay ve AmΦ Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ōƛǊ ƪŀǇƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ŀǊƳŀƐŀƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ōƛǊōƛǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ƻƭŘǳƐǳ 

kabul edilir yani 

   

ƻƭǳǊΦ ¸ƛƴŜ ŘǸǒǸƴŜƭƛƳ ƪƤǊƳƤȊƤ ƪŀǇƤȅƤ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤ ǎŜœƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ {ǳƴǳŎǳƴǳƴ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤȅƤ ŀœƳŀǎƤ 

ƻƭŀȅƤƴŀ B ƻƭŀȅƤ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŜƭƛƳΦ !ǊƪŀǎƤƴŘŀ ŀǊƳŀƐŀƴ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǇƤȅƤ ōƛƭƳŜǎŜȅŘƛ ōǳ ƻƭŀȅ ƛœƛƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪ  %50 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Á 9ƐŜǊ ƎŜǊœŜƪǘŜ ŀǊƳŀƐŀƴ ƪƤǊƳƤȊƤ ƪŀǇƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ǎǳƴǳŎǳ ȅŀ ȅŜǒƛƭ ȅŀ Řŀ ƳŀǾƛ ƪŀǇƤȅƤ ŀœƳŀƪǘŀ 

ǎŜǊōŜǎǘ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƘŀƭŘŜ P(B |  Ak) = 1 / 2 

Á 9ƐŜǊ ƎŜǊœŜƪǘŜ ŀǊƳŀƐŀƴ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ƻƭǎŀȅŘƤΣ ǎǳƴǳŎǳ ƳŀǾƛ ƪŀǇƤȅƤ ŀœŀŎŀƪǘƤΦ ¸ŀƴƛ P(B |  Ay) 

= 0. 

Á 9ƐŜǊ ƎŜǊœŜƪǘŜ ŀǊƳŀƐŀƴ ƳŀǾƛ ƪŀǇƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ǎǳƴǳŎǳ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤȅƤ ŀœŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀƴƛ P(B |  Am) = 

1. 

Böylece 

 
5ƛƪƪŀǘƭŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊǎŜ ōǳƴǳƴ tό.ύ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ƛǊ ŀƴ ŀǊƳŀƐŀƴƤƴ ƪƤǊƳƤȊƤ ƪŀǇƤ 

arƪŀǎƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŦŀǊȊ ŜŘŜƭƛƳΤ ƻ ƘŀƭŘŜ ǎǳƴǳŎǳƴǳƴ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤȅƤ ŀœƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ œƻƪ yüksek ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ - 

diyelim ҈флΦ .ǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ŜƐŜǊ ǎǳƴǳŎǳ ōŀǒƪŀ ƪŀǇƤ ŀœƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀƴƳŀŘƤƪœŀΣ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤȅƤ ŀœƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ 

edecektir. Böylece, B ƻƭŀȅƤ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ мκо ϝ м Ҍ мκо ϝ л + 1/3 * 9/10 = 19/30 olur. 

 

 
 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎǳƴǳŎǳƴǳƴ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤȅƤ ŀœƳŀǎƤ ōƛȊŜ œƻƪ ŀȊ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ - zaten bu seçimi yapmak 

ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ Pr(Am) ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ мκнƤƴ œƻƪ ŀȊ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ 

.ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ŀǊƳŀƐŀƴƤƴ ƪƤǊƳƤȊƤ ƪŀǇƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŦŀǊȊ ŜŘŜǊǎŜƪΤ ƻ ƘŀƭŘŜ ǎǳƴǳŎǳƴǳƴ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤ 

ŀœƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ œƻƪ küçük ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ - diyelim ҈млΦ .ǳ ŘŜƳŜƪǘƛǊ ƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȊƻǊƭŀƴƳŀŘƤƪœŀ ǎǳƴǳŎǳ ƴŜǊŜŘŜ 

ƛǎŜ Ƙƛœ ōƛǊ ƘŀƭŘŜ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤȅƤ ŀœƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

O halde B ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ мκо ϝ м Ҍ мκо ϝ л Ҍ мκо ϝ мκмл Ґ ммκол ƻƭǳǊΦ 
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Bu halde, gerœŜƪǘŜ ǎǳƴǳŎǳƴǳƴ ȅŜǒƛƭ ƪŀǇƤȅƤ ŀœƳŀǎƤ ōƛȊŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊƳŀƐŀƴ ƴŜǊŜŘŜ 

ƛǎŜ Ƙƛœ ǒǸǇƘŜǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀǾƛ ƪŀǇƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐŜǊ ƳŀǾƛ ƪŀǇƤ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭǎŜΣ ǎǳƴǳŎǳ 

œƻƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ ƳŀǾƛ ƪŀǇƤȅƤ ŀœŀŎŀƪǘƤΦ 

 

 

Blaise Pascal 

hƭŀǎƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ .ƭŀƛǎŜ tŀǎŎŀƭ мсноϥŘŜ ŘƻƐŘǳΦ tŀǎŎŀƭ ƻƴ ȅŜŘƛƴŎƛ ȅǸȊȅƤƭŘŀƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛƪœƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ Tƭƪ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛ ƛŎŀǘ ŜǘǘƛΦ .ǳ Řŀ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƘŜǎŀǇ ƳŀƪƛƴŜǎƛ 

ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ŀȅƎƤǘƤƴ ƛƭƪ ǇǊƻǘƻǘƛǇƛŘƛǊΦ  tŀǎŎŀƭϥƤƴ ƘŃƭŃ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛƐƛ dönemde, 1654'de, Chevalier 

ŘŜ aŜǊŜ ŀŘƤƴŘŀ ōƛǊ CǊŀƴǎƤȊ ŀǎƛƭȊŀŘŜ ƻƴŀ ōƛǊƪŀœ ǎƻǊǳ ǎƻǊŘǳΦ 5Ŝ aŜǊŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ƪǳƳŀǊōŀȊŘƤ ǾŜ ƻ 

ȊŀƳŀƴƭŀǊ ǇƻǇǸƭŜǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȊŀǊ ƻȅǳƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳ ǎƻǊǳȅƻǊŘǳΦ hȅǳƴŘŀ ŘǀǊǘ ȊŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊŘǳΦ IŜǊ 

ǎŜŦŜǊƛƴŘŜ ƻȅǳƴŎǳ ŘǀǊǘ ȊŀǊ ŀǘƤȅƻǊŘǳΦ 5ǀǊǘ ȊŀǊŘŀƴ ƘƛœōƛǊƛ ŀƭǘƤ ƎŜƭƳŜȊǎŜ ƻȅǳƴŎǳ ǇŀǊŀ ƪŀȊŀƴƤȅƻǊŘǳΣ 

ȊŀǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ōƛƭŜ ŀƭǘƤ ƎŜƭƛǊǎŜ ǇŀǊŀȅƤ ƪŀǎŀ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ 5Ŝ aŜǊŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƻȅǳƴŘŀ ƪŀǎŀƴƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōƛƭƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊŘǳΦ ¸ŀƴƛ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊ ƪŀǎŀŘŀƴ ȅŀƴŀ ƳƤȅŘƤΚ  tŀǎŎŀƭ Ǿe Fermat 

ƎŜǊœŜƪǘŜƴ  ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƘŜǇ 

ƪŀǎŀŘŀƴ ȅŀƴŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀƴƤǘƭŀŘƤƭŀǊΦ hȅǳƴŎǳƴǳƴ ȅǸȊ ƻȅǳƴ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴƤ ǾŀǊǎŀȅŘƤƭŀǊ - млл ŀǘƤǒƤƴ пуϥƛƴŘŜ 

ŀƭǘƤ ƎŜƭƳŜƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪƪŜƴΣ рнϥǎƛƴŘŜ ŀƭǘƤ ƎŜƭƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊ ƪŀǎŀŘŀƴ 

ȅŀƴŀȅŘƤΥ рнϥȅŜ пуΦ TǒǘŜ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǘŜƻǊƛǎƛ  ōǀȅƭŜ ŘƻƐŘǳΦ  
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   P=0.50 

                                            

P=0.30 

P=0.30 

P=0.25 

P=0.25 

P=0.50 

5.4. Stokastik süreçler 
IŜŘŜŦƭŜƳŜƪ ǾŜȅŀ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ¸ǳƴŀƴŎŀŘŀ ǎǘƻƪƘŀǎǘƛƪƻǎ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴŘŜƴ ƪǀƪŜƴ ŀƭŀƴ 

¢ǸǊƪœŜȅŜ Ǌŀǎǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜœ ƛǎƳƛΦ hƭŀǎƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛƴŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŀƴƭŀƳŀǎƤ hakkaten zordur. 

  

aŀǊƪƻǾ ŎƘŀƛƴǎ ǾŜ ƎŜœƛǒ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ƳŀǘǊƛǎƛ 

 

Ķlk tercih       Birinci satēn alma       Ķkinci satēn alma     ķartlē 

   n=0                  n=1                             n=2                     olasēlēklar 

 

                                                                          A 

 

                                           A                                B                        (0.40)*(0.30)=0.120 

 

                                                                          C 

                                                                              

                                                                             A 

A                                          B                               B                      (0.30)*(0.50)=0.150 

 

                                                                             C 

 

 

                                                                                 A 

                                               C                                B                   (0.30)*(0.25)=0.075 

 

                                                                                  C                                       + 0.345 

 

 

 

 

 

mǊƴŜƪΥ YǳƳŀǊōŀȊƤƴ ƛŦƭŀǎƤ ǇǊƻōƭŜƳƛ 

¢Ґл ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪǳƳŀǊōŀȊ н ¢[ΩȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ мΣнΣΧ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƳŀǊōŀȊ ƻȅǳƴ ƻȅƴŀǊ ǾŜ м¢[ ōŀƘǎŜ 

ƎƛǊŜǊΦ t ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀ ƻȅǳƴǳ ƪŀȊŀƴƤǊ ǾŜ όм-Ǉύ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀ ƻȅǳƴǳ ƪŀȅōŜŘŜǊΦ .ǳǊŀŘŀ !Ƴŀœ п ¢[ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴŎŀ 

oyunu bitirmektir. Dikkat edƛƭƛǊǎŜ ŜƭŘŜ л ¢[ ƪŀƭƤƴŎŀ Řŀ ƻȅǳƴ ōƛǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YǳƳŀǊōŀȊƤƴ ƛŦƭŀǎƤ ǇǊƻōƭŜƳƛƴŘŜ ƎŜœƛǒ ƳŀǘǊƛǎƛƴƛƴ ƎŜœƛǒ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ 

 

P=0.20 

        

P=0.30 

   P=0.40 

  P=0.30 

P=0.30 

P=0.40 
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mǊƴŜƪΥ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜƪƛ ǎŀȅƤƭŀǊ ƪǀǒŜ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊƤ ǾŜ  ŀǊŀŘŀƪƛ  

œƛȊƎƛƭŜǊŘŜ ȅƻƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ŀǊŀōŀƴƤƴ ŘǀƴǸǒ ǾŜȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎƛǘƳŜǎƛƴƛ Ŝǒ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀ ǾŀǊǎŀȅŀǊŀƪ 

ƪǀǒŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛǎǘŜƐƛƴƛ ƎŜœƛǒ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ƳŀǘǊƛǎƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƴƛȊΦ 

 

 

 
 

н ƴƻƭǳ ƪǀǒŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜмΣоǾŜȅŀр ƪǀǒŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ мκо ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ рƴƻƭǳ ƪǀǒŜŘŜ 

ise taƪƛōŜƴ нΣпΣс ǾŜȅŀ у ƪǀǒŜƭŜǊƛƴŜ мκп ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀ ƎƛŘŜōƛƭƛǊ ǾΦǎΦ 

DŜœƛǒ ƳŀǘǊƛǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀƴΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœƛƭƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎǸǊŜœ ŜǊƎƻŘƛƪǘƛǊΦ 
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5.5. Sequential Logic Implementation 
 

LATCH 

The most primitive memory element is the latch.  An RS NAND latch consists of a cross-coupled pair of 

NAND gates as shown in Error! Reference source not found.(b).  The operation of this latch is 

illustrated in Error! Reference source not found.(a).  The arrows indicate cause and effect 

relationships. The tail of the arrow represents the cause and the head represents the effect.  When 

the SET input goes LOW, the output Q goes HIGH.  When the RESET input goes LOW, the output Q 

goes LOW.  When both SET and RESET are HIGH, the output remains unchanged.  Under normal 

operation, the output Q' is the complement of output Q.  Hence, a latch acts as a memory element by 

retaining information indicating the last input to go LOW. 

 

Basic Concepts 

In combinational circuits the outputs at any instant of time are entirely dependent upon the inputs 

present at that time. In sequential circuits the outputs depend on the inputs and the state of the 

sequential circuits which depend on the memory elements of the circuits. Figure 1 is a block diagram 

of a sequential circuit. The storage elements are circuits that are capable of storing binary 

information. The binary information stored in these elements at any given time defines the state of 

the sequential circuit at that time. The block diagram demonstrates that the next state of storage 

elements is a function of the inputs and the present state, and the output of the sequential circuit is a 

function of the present state of storage elements and (sometimes) the inputs.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1: Block Diagram of a Sequential Circuit 
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Sequential Circuit design: 

A synchronous sequential circuit is made up of flip-flops and combinational gates. The design of the 

circuit consists of choosing the flip-flops and finding a combinational circuit structure which, together 

with the flip-flops, produces a circuit that fulfills the stated specifications. The combinational circuit is 

derived from the state table by finding the flip-flop input equations and output equations.  

 

 

Design Procedure: 

The following procedure for the design of sequential circuits is similar to that for combinational 

circuits but has some additional steps: 

Á Specification 

Á Formulation - Obtain a state diagram or state table 

Á State Assignment - Assign binary codes to the states 

Á Flip-Flop Input Equation Determination - Select flip-flop types and derive flip-flop equations 

from next state entries in the table 

Á Output Equation Determination - Derive output equations from output entries in the table 

Á Optimization - Optimize the equations 

Á Technology Mapping - Find circuit from equations and map to flip-flops and gate technology 

Á Verification - Verify correctness of final design 
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D flip-flop: 

 
 

 

Clk D Q Q Description 

Ҩ η л X Q Q 
Memory 

no change 

ҧ η м 0 0 1 Reset Q » 0 

ҧ η м 1 1 0 Set Q » 1 
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DualD-Type PositiveEdge-Triggered Flip-Flop: 

The 74LS74A offers dual edge-triggered flip-flops. Each flip-flop has individual clear and set inputs, 

and also complementary Q and Q outputs. Information at input D is transferred to the Q output on 

the positive-going edge of the clock pulse. The logic symbol and truth table of 74LS74A is shown in 

Figure 2. 

 

 

 

SD' CD' D Q Q' Description 

L H X H L Asynchronously  

Set 

H L X L H Asynchronously  

Clear 

L L X H H Undetermined 

H H H H L Load 1 (Set) 

H H L L H Load 0 (Reset) 

 

Figure : 74LS74A 

TRUTH TABLE  
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Dual JK Flip-Flop With Set and Clear: 

The 74LS76A offers individual J, K, Clock Pulse, Direct Set and Direct Clear inputs. These dual flip-flops 

are designed so that when the clock goes HIGH, the inputs are enabled and data will be accepted. The 

Logic Level of the J and K inputs will perform according to the Truth Table as long as minimum set-up 

times are observed. Input data is transferred to the outputs on the HIGH-to-LOW clock transitions. 

The logic symbol and truth table of 74LS76A is shown in Figure 9. 

 

SD' CD' J K Q Q' Description 

L H X X H L Asynchronously  

Set 

H L X X L H Asynchronously  

Clear 

L L X X H H Undetermined 

H H L L Q Q' No Change 

H H L H L H Load 0 (Reset) 

H H H L H L Load 1 (Set) 

H H H H Q' Q Complement 

 

Figure: 74LS76A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TRUTH TABLE  
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5.6. Matematiksel Modeller 
/ȅōŜǊ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƤƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ ǘƻǿŀǊŘ ǎƳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƤƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ YǊƛǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ Intelligent health monitoring of 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƤƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

Analiz, matematiksel model, simülasyon: 

¶ Transformer monitoring by using vibration analysis 

¶ Intelligent safety warning and alert system for car driving 

¶ Monitoring and early warning systems for natural disasters. event, alerting, relief organization, 

help and rescue.  earthquake, tsunami, tropical cyclone, volcanoe, landslide, forest fire, flood 

¶ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ǊŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƪŜǊƭŜƐƛƴƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳΤ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭŜǊŘŜƪƛ ŀǒƤƴƳŀΣ 

ȅƤǇǊŀƴƳŀΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ōƻȊǳƭƳŀ ǾŜ ǊŀȅƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ aƻǘƻǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ  

¶ Performance analysis of a countercurrent flow heat exchanger placed on the truck 

¶ compartment roof 

¶ Sensors for human behavior analysis 

¶ Electrical signature analysis 

 

 

Termal analiz:  

¶ ȅŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪƳŀΣ ȊƻǊƭŀƳŀΣ ƎŜǊƛƭƳŜ 

¶ /ƻƴǾŜŎǘƛƻƴ όƤǎƤȅŀȅƳŀύΣ /ƻƴŘǳŎǘƛƻƴ όƛƭŜǘƳŜύΣ wŀŘƛŀǘƛƻƴ όƤǒƤƳŀ) 

 

tƻƳǇŀƭŀǊŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƭœǸƳƭŜǊΥ  

ü DƛǊƛǒ ōŀǎƤƴŎƤΣ 4ƤƪƤǒ ōŀǎƤƴŎƤ 

ü !ƪƤǒ 

ü 9ƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ όŀƪƤƳΣ ƎŜǊƛƭƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪύ 

ü {ƤǾƤ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ 

ü hǊǘŀƳ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ 

 

 

Tƴǎŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ 

¶ Radio frequencies identifier technology 

¶ Pressure sensors 

¶ Micro-Electro-Mechanical Systems (MEMS) are devices built by means of the integration of 

mechanical elements, sensors, actuators, and electronics on a common silicon substrate 

through micro-fabrication technology. 

¶ Image sensors 

¶ Termal monitoring 
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¶ Vibration monitoring 

 

Features characterizing human presence 

Moving person: 

¶ Position change 

¶ Doppler shift 

¶ Polarization change 

¶ Gait 

 

Non-moving person 

¶ Breathing 

¶ Heartbeat and Respiration 

¶ Talking 

¶ Shaking 

¶ Hands moving 

 

Transformer monitoring by using vibration analysis 

¶ Thermal Analysis 

¶ Partial Discharge Analysis 

¶ Frequency Response Analysis 

¶ Dissolved Gas Analysis 

¶ Recovery Voltage Measurement 

¶ Vibration Analysis; Winding, Core 

 

 

Sensor  and smart materials and structures: 

Pressure absorption/ scattering/ fluorescence 

bourdon tube 

capacitance fluidic 

fiber optic laser 

piezoelectric 

semiconductor 

strain gauge 

Temperature Acoustic 

antiStokes Raman 

spectroscopy 

fluid expansion 

infrared radiation 

isotope radiation 

laser Raman/ fluorescence 

phase change paint 

resistive element 

semiconductor 

thermoelectric 

thermal phosphor 

Velocity drag force 

hot film 

hot wire 

laser particle 

pitot pressure 

ultrasonic 
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ionization 

laser fluorescence/ Doppler/fiberoptic 

velocimetry/ Doppler/time 

Strain capacitance 

foil 

carbon filament 

fiberoptic 

laser speckle 

resistive wire 

thin film 

ultrasonic 

 

 

.ǸƴȅŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛΥ TƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŜǊƛǒƛƳ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ƘƤȊƭƤ 

ŜǊƛǒƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴ ǾŜ ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ  !ƴŀƭƛȊΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ǎǳƴǳƳΣ 

denetleme, izleme ve yönetim. 

 

±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΥ 

hǊǘŀƪ ƳŜǎŀƧƭŀǒƳŀ ŀƭŀƴƤΥ ¸ƤƐƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ 

ƘƤȊƭƤ ŜǊƛǒƛƳΦ .ƛƭƎƛ ŀǊŀƳŀŘŀ ǎŜƴƛ ŀǊƤȅƻǊƭŀǊΣ ŘƛȅŜ ǳȅŀǊƤƭƳŀΦ .Ŝƴƛ  ŀǊƤȅƻǊƭŀǊ ŘƛŜ œƤƐƭƤƪ ŀǘƤƭƳŀǎƤΦ .Ŝƴƛ ƪƛƳƛƴ 

ŀǊŀŘƤƐƤƴƤ ōƛƭƛȅƻǊǳƳΦ .ƻǒŀ ŀƭŀƴŀ ƪƛƳ ȅŜǊƭŜǒǘƛΦ ¢ŀƴƤƳŀŘƤƐƤƳ ōŜƴƛ ŀǊƤȅƻǊΣ ōŜƴƛƳ ŀƭŀƴƤƳŘŀƪƛ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛƭŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊΦ 

 

Solucan: 

.ƻǒ ōŜƭƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴƤ ƛǒƎŀƭ ŜŘŜƴƛƴ ƪƛƳƭƛƐƛ 

±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ƪŀȅƴŀƪΣ ǊŜŦŜǊŀƴǎƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƤ 

5ƤǒŀǊƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƳŀœƤ ƴŜΚ 

±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ǎƤȊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊ ƳǳΚ 

TȊƴƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 

±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴ ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƐƤ ŀƭŀƴƤ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘƴŜǘƭŜƳŜΣ ȅǀƴŜǘƳŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛΥ 

±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōǸƴȅŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀΣ ǀƐǊŜƴƳŜΣ ǎŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ 

 ±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ƪǸƳŜǎŜƭ ōƛƭƎƛȅŜ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀƴΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛǎǘŜƐƛ ƎŜƭƛȅƻǊ ƳǳΚ 

9ǊƛǒƛƳ ȅŀǇŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜƭŜǊ ƳƛΚ ¸ŀȊƤƭƤƳ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƐŀ ǊŀǇƻǊ 

veriyor mu? 

±ŜǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Řƻǎǘ ƳǳΚ 

 

5ŜǇƻƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǇƪƛΣ ǎŀǇƳŀ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪ ōƛƭƎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΥ 

!ǎƭƤƴŘŀ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀƴƤȅƻǊΣ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ȅŀƴƤǘ ōǳƭƳŀȅŀ œŀōŀƭŀƴƤȅƻǊΦ !ǊŀȅƤǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭΦ 4ǸƴƪǸ ƴe 

ŀǊŀŘƤƐƤƴƤ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƛȅƻǊ  ǾŜ  ōǳƭƳŀȅŀ œŀōŀƭƤȅƻǊΦ 

 

.ŜƴȊŜǊƭƛƪΣ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƪŜǎǘƛǊƛƳΣ ǎŀǇǘŀƳŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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.ƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōǸƴȅŜƴƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 

±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŜƴ Ȋekadan bünye meydana getirlmesi.  

.ǸƴȅŜƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤΦ 

.ƛƭƎƛƴƛƴ ŀǊŀƴŘƤƐƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ŦŀǊƪ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ !ǊŀƴƤȅƻǊǳƳΣ ŀǊŀƴƤȅƻǊǎǳƴΦΦΦ ¸ǸȊƭŜǊŎŜ ƪŜœƛƴƛƴ 

ƛœƛŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŜœƛƳ ƴŀǎƤƭ ƳŜƭŜŘƛΚ ¦œ ŘƻƪǳƴƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǒƭŜǾǎŜƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

¶ .ǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ƛƭŜΣ 

¶ 5ƻƴƳŀ ǾŜ ŘƻƴǳƪƭŀǒƳŀ 

¶  ǸǇƘŜƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ ±ŜǊƛ ƘƤǊǎƤȊƭƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ .ƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜǎŀƧƭŀǒƳŀ 

¶ YŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎƛƴƛǊ ŀƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎƛƴƛǊ ŀƐƤƴƤƴ ǎƻƴ ǳœ ŘƻƪǳƴƳŀ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƳŀǘƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ōƻǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ  

¶ YƛǊŀŎƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀǘŜƴŜƐƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ ±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅǀŜǘǘƛƐƛ ōŜƭƭŜƪ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

Bünyenin bellek ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ 

±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ TƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ DǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƘƤȊƭƤΣ ǎŀƭŘƤǊƤ ŀƭƎƤƭŀƳŀΦ 

 

!ƪƤƭƭƤ ōŜƭƭŜƪ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ CC¢Σ IƛƭōŜǊǘΣ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ hƭŀǎƤƭƤƪ Ǝƛōi  veri analiz teknikleri iyi 

ōƛƭƛƳŜƭƛŘƛǊΦ {ƻǊƎǳƭŀǊ ǾŜ ǀƭœŜǊǎŜƴƛȊ ȅǀƴŜǘƛǊǎƛƴƛȊΤ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀȊ ǾŜ ǀƭœƳŜȊƛǎŜƴƛȊ ƛƴŀƴƤǊǎƤƴƤȊΦ 

 

aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜΥ ¸ŜƴƛŘŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜŘŜ ǘŜǇƪƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪΣ ƘŀǘŀΣ 

manipülasyon ve bilinmezlikler konusu iyi bilinmelidir. 

 

Performans - TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΥ 

¶ !ƪƤƭƭƤ ȊŜƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀŘŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ όDƛǊƛǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ¢Ŝǎǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ /ŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀΥ tƛƭƻǘ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ŀǎƪŜǊƛΣ ǘƤǇΣ ǳȊŀȅΦΦΦύ 

¶ Döngüsel optimizasyon 

¶ aǳǊǇȅ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ 

¶ Komplo teorileri 

 

Simülasyon:  

¶ DƛǊƛǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ  

¶ Test verileri,  

¶ /ŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀΥ tƛƭƻǘ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ŀǎƪŜǊƛΣ ǘƤǇΣ ǳȊŀȅΦΦΦ 

 

/ŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀΥ  

¶ tƛƭƻǘ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ŀǎƪŜǊƛΣ ǘƤǇΣ ǳȊŀȅΦΦΦ 

¶ hȅǳƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ 
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¶ Sanal - gerçekçilik 

 

 

TǘŜǊŀǎȅƻƴΥ 

Xn+1 = Xn ς f(Xn) / f
Ω (Xn) 

Xo =a, baǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ 

 

YŜǎǘƛƳ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀƴ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ƪŜǎǘƛǊƛƳΣ ƛǘŜǊŀǎȅƻƴΣ Řŀǘŀ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƳŀǘŜƳŀǘƛksel modellemelerin bilinmesi gerekir.  

 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǎŀƴŀƭ ōƛƭƛƎǎŀȅŀǊ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸǒǸƴǸƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƻƴƭŀǊŎŀ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŀ ǀȅƭŜǎƛƴ ȅŜǊƭŜǒƛȅƻǊǎǳƴ ƪƛΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ƛœƛǒƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊƤǒƳƤȅƻǊǎǳƴǳȊΦ {ƛȊ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛȊƛ 

ȅŀǇƤȅƻǊǎǳƴǳȊΦ ±ŜǊƛ ȅƐƤƴƤ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤȊ ȅŀƴȅŀƴŀ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ƻǊǘŀƳŘŀ Ƙƛœ ŘŜƐƛƭΦ  ±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊΣ ǘŀǒƤƴƤȅƻǊ ǾŜ ǎƛƭƛƴƛȅƻǊΦ 

 

±ŜǊƛ ȅƤƐƤƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǇƻƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛ ōƭƻƐǳƴǳƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛƐƛ ŀŘǊŜǎΣ ƛœŜǊƛƐƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎƤƪƭƤƐƤΣ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ 

güǾŜƴƭƛƐƛ ƛȊƭŜƴƛȅƻǊΦ IŜǊ ōƛǊ ǾŜǊƛ ōƭƻƐǳƴǳ ƛȊƭŜȅŜƴ ŀƪƤƭƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƪƻƳǒǳƭǳƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǇŀȅŀǒƤȅƻǊΦ  

 

Simülasyon, Optimizasyon  

5ƻƴŀƴƤƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǘŜƪƴƛƐƛ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ analiz 

ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǘŀƘƳƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊŜΣ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊŜ ƛƭƎƛƭŜƴƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ŀƴƭŀȅŀōƛƭƳŜ Ǿe tecrübe edinme 

ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƎŜǊœŜƪ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊΦ CŀǊƪƭƤ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƳƻŘŜƭƛƴ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 

{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ƳƻŘŜƭŘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ œƻƪ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴΣ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴŘŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǘŀƘƳƛƴ 

ediƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ  

 

{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ƳƻŘŜƭƛƴ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 5ƻƐǊǳƭǳƪΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ŀƳŀœƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ 
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œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΦ DŜœŜǊƭƛƭƛƪ ƛǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛǇ-ŜǘƳŜŘƛƐƛƴƛƴ 

ölçülmesidir. 

 

Optimizasyon ya da matematiksel modellemeΤ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǎŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ǊŜŜƭ ȅŀ Řŀ ǘŀƳǎŀȅƤ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎŜœƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǊŜŜƭ ōƛǊ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅŀ Řŀ 

ƳŀƪǎƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ œǀȊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ 

{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛǎŜ ƎŜǊœŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛȊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ōƛƭƎi 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǎŜǘƛƴƛ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜƪǊŀǊƭƤ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ 

ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴΣ Ŝƴ ƛȅƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ǘŜƪǊŀǊƭƤ ŀƴŀƭƛȊƛŘƛǊΦ 

  

.ŀƪƤƳ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊŘŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜ 

IŀǘŀƭƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀȅƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

hƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎellenmesi 

¸ƻǊǳƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ƙŀǘŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΦ 

 

Algoritmalar ǾŜ ŀƪƤǒ ŘƛȅŀƎǊŀƳƭŀǊƤ 

¶ Matematiksel modeller 

¶ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 

¶ Kestirim 

¶ hƭǳǒƳǳǒ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

 

¸ŀȊƤƭƤƳΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ  
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5.7. Senaryolar 
5ƻƴƳŀΣ ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ƪŀƭƳŀ 

 ŀƭǘŜǊ ƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ό9ƭŜƪǘǊƛƪ ƪŜǎƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǊŜǎŜǘ ŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ   ŘƻƴŘǳƐǳƴŘŀΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀœƤƭƤǇ ƪŀǇŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳ ȅǸƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴŘŀ 

/ƛƘŀȊ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ 

Bellek silinmesi 

5ƻƴƳŀǎƤ 

¸ŜƴƛŘŜƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƳ süresi 

{ƤǊŀƭƤ ǊŜǎŜǘ ȅŜƳŜ ȅŀ Řŀ œǀƪƳŜȅŜ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊƳŜ 

Amaç: Yeniden devreye alma süresinin minimize edilmesi 

 

Birbirlerini olumsuz etkileyen süreçler 

wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

{ƤǊŀƭƤ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

 

YǀǘǸ ŘǳǊǳƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ 

{ƛǎǘŜƳ œǀƪǘǸƐǸƴŘŜ ƘŀǘŀƭƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

!ǊƤȊŀȅŀ ƘŀǘŀƭƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
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5.8. Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ  
{ǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ƘŀǘŀǎƤȊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 

.ŀƪƤƳ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊŘŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƳŀΣ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀƭŀǊƳƭŀǊŘŀƴ ƻǘƻǊƛǘŜ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ 

IŀǘŀƭƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀȅƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

hƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ƻǊǳƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ƙŀǘŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

 

9ǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

.ŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ŀǊƤȊŀƭŀƴƳŀŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎƤǊŀƭƤ œǀƪƳŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ  

 

Raporlama ve grafiksel gösterim 

 

Tǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎŀǇƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛ 

{ŀǇƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Süreçleri ölçerseniz, yönetirsiniz! 

 

¦Ȋŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ 

Uzaktan denetim, takip, yönetim 

!ƪƤƭƭƤ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀΤ ȅǸȊŜȅ ǎǘǊŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƎŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΤ !ǘƳƻǎŦŜǊΣ ¸ǸȊŜȅŘŜƴ ȅŀƴǎƤƳŀΣ 

Sismik 

 

.ƛǊ ǎǸǊŜŎƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƻ ǎǸǊŜŎƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƭœƳŜƪΣ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ 

ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅƻǊǳƳ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀǊΦ KŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜǎƛΣ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀǘŀƭŀǊŀ ǘŜǇƪƛ verme yerine, 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƻƭǳǒƳŀŘŀƴΣ ǳȅŀǊƤ ŀƭƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ  IƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ǎŜǊǾƛǎ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳǎǳǊƭǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳ ŀȅƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 

maliyeti yükseltƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TŘŜŀƭ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭŀǊŀƪ 

ƘŀǘŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

 

aƻōƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ D{a ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǘŜƳŀǎ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴ 

ǳŎǳƴŘŀŘƤǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ .ƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  bŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭƤƳ 
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düzensizliklŜǊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǎƪƤǎƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  

 

{ǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƪǳǎǳǊƭǳ ƻƭŀƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳ ŀȅƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TŘŜŀƭ 

ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ƘŀǘŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ 

ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘƛǊΦ bŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭƤƳ ŘǸȊŜƴǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǎƪƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

 

Kurulan sistemlŜǊΣ ƘŜǇ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀōŀƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǀƭœƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ 

ƎǊŀŦƛƪƭŜǊƭŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ǎǸǊŜœ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƴ ƛȅƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤΣ  ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ȅŀǊŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

 

IŜǊ ōƛǊ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ōƻȅǳǘǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ƘŀǘŀǎƤȊ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ǎƻƴuçlar üretebilmeleri 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭōŜǘǘŜ ǎǸǊŜœ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŘŜƐƛƭΣ ŜǘƪƛǎƛȊ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  {ǸǊŜœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ōǳƴƭŀǊƤ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊƳŀȅƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ǾŜ ǾŀǊƤƭŀŎŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊŘŀƪƛ Ƙŀǘŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǎƤƭƤƐŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǾŜ 

ǘǸƳŜǾŀǊƤƳ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ bƛŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ  ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŜǎŀŘǸŦƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƪǳǊŀƳΣ ŀǊŀœΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ ōǳ ƻƭŀȅƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǳȅŀǊƭƤƪǘŀ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ 

ȅƻǊǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴΣ ōƛǊ ŀƪǎŀƪƭƤƪ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎŜǊǾƛǎƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƘŜƳŜƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊǘƤƭŀŎŀƪΣ ǀƴŎŜŘŜƴ 

ǳȅŀǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ IƛȊƳŜǘƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ƪŀƭƛǘŜ ǎǇŜǎƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ōŀƐƭƤƭƤƐƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴΣ ƪǳǎǳǊƭǳ ƘƛȊƳŜǘ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜƴ ǀȊŜƭ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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¢ǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪǊƛǘƛƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎǸǊŜœ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎǸǊŜœ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ ȅƻƭ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ Ǌƛǎƪ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ŦŀȅŘŀȅƤ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ Ǌisklerin 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƪŀǊƭƤƭƤƐŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪǘƛǊΦ 

IƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘǸǊƭŜǊƛ 

belirlenecektir. Belirlenen bu ǇǊƻōƭŜƳ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǎƤ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ ǾŜ 

ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΣ ƪƻƭŀȅ ȅƻǊǳƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΣ ƎǀǊǎŜƭƭƛƐŜ Řŀȅŀƴŀƴ ƎǊŀŦƛƪǎŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴΣ ōŀǒǘa servis sürecinde 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƎǊŀŦƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

Amaç  

{ǸǊŜœƭŜǊŘŜ ǎŀǇƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

5ƻƴŀƴƤƳŘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ 

9ǘƪƛƴ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ  

IŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

{ǸǊŜŎƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Süreçlerin izlenmesi, ölçülmesi ve analiz edilmesi 
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6. AraǒǘƤǊƳŀȅŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛƭƛƴœ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ  

 

 

6.1. !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ .ŀƪƤǒ !œƤǎƤ 
ά¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƎŜƭƛƪ ŀƴŎŀƪ ǾŜ ŀƴŎŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭǳǊΦ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 

ȅŀǊŀǘŀƴƭŀǊŀ  ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ά 

 

YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜΣ ǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ǾŜ ōƛǊŜȅƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ōƛǊ ŀƴƭŀǘƤƳƭŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΤ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƐƛƴ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ  ƪŜǎǘƛǊƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ƪŜǎǘƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ȊŀŀŦƭŀǊΣ 

ƘƤǊǎƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭƪƛƴƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

 

½ƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƐƛƴ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƛǒƭŜƳŎƛǎƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊŜnsibini 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀ ƛǒƭŜƳŎƛǎƛΣ ȅŀȊƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƭŜƪƭŜǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛ ȅŀȊƤǇ 

ƻƪǳȅŀƴ ǾŜ ƛǒƭŜȅŜƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛǒƭŜƳ ōƛǊƛƳƛŘƛǊΦ TǒƭŜƳŎƛ ōŜƭƭŜƐŜ ǾŜǊƛ ȅŀȊƤǇ ƻƪǳǊƪŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ƪƻƳǳǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ōŜƭƭŜƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ŜƭƭŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƻƭƳŀŘŀƴ ƛǒƭŜƳŎƛ ōƛǊ ŀƴƭŀƳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜȊΦ TƴǎŀƴƤƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛœƛƳŘŜ ƻƴŘŀ ŘǸǒǸƴǎŜƭ ǾŜ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ 

ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǾŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

  

IŀȅŀǘƤƳƤȊƤΣ ōŀǒŀǊƤƳƤȊƤΣ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƳǳȊǳ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪŜƴŘƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƳƤȊŘƤǊΦ .ŀǒƤƳƤȊŀ ƎŜƭŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƻƴƭŀǊŀ 

ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǘŜǇƪƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ  h ƘŀƭŘŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ƘŀǊƛǘŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ŀƴƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƴ ǀƴȅŀǊƎƤŘŀƴ ǳȊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ   

 

Covey: ÇözülmeȅŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ȊƛƘƛƴ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ όǇŀǊŀŘƛƎƳŀύ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜŘŜΣ ά!ȅƴƤ 

ƎŜǊœŜƐŜ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ ȅŀǊƎƤȅƤ ōŜƭƛǊƭŜǊέ ŘƛȅŜ ǀȊŜǘƭŜǊΦ  

 

9ƛƴǎǘŜƛƴ ōƛǊ ǎǀȊǸƴŘŜΥ άYŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ƻ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŘǸȊƭŜƳƛƴŘŜ 

kaƭŀǊŀƪ œǀȊǸƭŜƳŜȊέ ŘŜǊΦ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅōƻƭƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊƤǇΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ 

ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ œǀȊƳŜ ǒŀƴǎƤ Řŀ ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǊΦ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 

ŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŘŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ŘŀǾǊŀƴŀōƛƭƳŜ ƪŀǇƤǎƤ ŀǊŀƭŀƳŀ ŀǊŀȅƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

hƴ ȅŜŘƛƴŎƛ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ŦƛƭƻȊƻŦ wŜƴŞ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΩƛƴΤ ά.ƛǊ ŀƪƭƤƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊǳƳ ǾŜ ōƛǊ ōŜŘŜƴƛƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ Řŀ 

ōƛƭƛȅƻǊǳƳΦ ±Ŝ ƘŜǊ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊǳƳΦ .Ŝƴ ƪŜƴŘƛ ŀƪƭƤƳƤƳΦ .ŜƴƛƳ ōƛǊ 

ōŜŘŜƴƛƳ ǾŀǊέ ǎǀȊƭŜǊƛ ƛƭŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ άTƴǎŀƴ ōŜƭƭŜƐƛƴŘŜ ƳŀƴŜǾƛ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ Řŀ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳ ¸ŀǊŀŘŀƴΩƤƴ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊ 

ǾŜ ǊǳƘǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ wǳƘ ōŜŘŜƴƛ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜŘŜǊέ ǎǀȊƭŜǊƛΣ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 

ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ŀƴƭŀǘƳŀŘŀ œƻƪ ƛȅƛ ōƛǊ ǀǊƴŜƪǘƛǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΦ  
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LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴΣ ōǳ ŀȅǊƤƳƤ ȅŜƴƛ ŦƛȊƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳƤǒΤ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŀ Řŀ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ŜǾǊŜƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǳǘƳǳǒǘǳǊΦ bŜǿǘƻƴΩǳƴ ŦƛȊƛƐƛƴƛƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ǾŜ ōǳƎǸƴ œƻƐǳƳǳȊǳƴ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴŜ hâlâ 

ŜƎŜƳŜƴ ƻƭŀƴ άƳŜƪŀƴƛƪœƛ ƪǸƭǘǸǊέΣ bŜǿǘƻƴ ƳŀƪƛƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀǊΦ  

 

{ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘΣ ǊǳƘŀ ƘǸƪƳŜŘŜƴ ȅŀǎŀ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳƤǒ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤƴ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ȅŀǎŀƭŀǊ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒƭŀǊŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƤǎǊŀǊ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

 

!ŘŀƳ {ƳƛǘƘΣ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŀǎŀ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳƤǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǀƴŜ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ  

 

Karl Marx, kapitalizmin ekonomi politƛƐƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀǇƛǘŀƭ ǾŜ ŀǊǘƤ ŘŜƐŜǊ ƻƭǳǒǳƳǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘŜȊƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ ǎƻǎȅŀƭƛȊƳŜ ƎŜœƛǒƛƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŀǊǎŀȅƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǘŜƻǊƛǎƛƴŘŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƘŜǊ ǀǊƎǸǘǸƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛƴ ȅŀǎŀ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƤǎǊŀǊ 

ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭŜǊŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀǾǊŀƴŘƤƐƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳǳǒǘǳǊΦ YƤǎŀŎŀΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ 

ŘŀƘŀ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛƭƛƴŘŜ ǎǀȅƭŜǊǎŜƪΣ ƘŜǊ ǒŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¸ŀƴƤǘ ǾŜ ǘŜǇƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƎŜœƳƛǒŜ ŘŀȅŀƭƤ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

vaǊǎŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ ¸ŀǎŀƭŀǊΣ ǀƴƎǀǊǸΣ ǾŀǊǎŀȅƤƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΧ .ǳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ bŜǿǘƻƴ ŦƛȊƛƐƛƴ ǾŜ άƳŜƪŀƴƛƪ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴέ ǎǀȊƭǸƐǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŘƤǊΦ ±Ŝ ȅƛƴŜ ōǳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ bŜǿǘƻƴ ŦƛȊƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ƪƛƭƛǘ ǎǀȊŎǸƪƭŜǊƛŘƛǊΦ tŜƪƛΣ ōǳƴƭŀǊ ƎǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ȅŀ Řŀ ƎǸƴǸƳǸȊ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΚ .ǳ ǎƻǊǳȅŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊΦ h ƘŀƭŘŜ ƴŜ 

ȅŀǇƳŀƭƤȅƤȊΚ bŜǿǘƻƴ ŦƛȊƛƐƛ ǎŜǊƛ ŘǸǒǸƴƳŜΤ ƳŀƴǘƤƪǎŀƭΣ ŀƪƤƭŎƤΣ ƪǳǊŀƭŀ ōŀƐƭƤ ŘǸǒǸƴƳŜƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǘƭŀƳŀǎƤȅŘƤΦ ¸ǸȊȅƤƭƤƳƤȊ 

ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊƭƛƪΣ ƳǳƐƭŀƪƭƤƪ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎǸǊǇǊƛȊƭŜǊ ȅǸȊȅƤƭƤΧ .ǀȅƭŜǎƛ ōƛǊ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŘǸǒǸƴŎŜ ŀƴŎŀƪ 

ȅŜƴƛ ǎŜǎƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ŘƛȅŀƭƻƎƭŀǊΣ ȅŜƴƛ ǘǳǘƪǳƭŀǊΣ ȅŜƴƛ ǘǳǘǳƳƭŀǊΣ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƭŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛƐƛƴŘŜ 

ǾŜ œƻƐǳƭŎǳΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ōŜƴƛƳǎŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

.ŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŘŀƪƛ œŜƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛǎŜ ƻƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ƪŀƴƤƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ hƭƎǳ ǾŜ ƪŀƴƤ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ hƭƎǳΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ 

ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ōƛƭƎƛŘƛǊΦ YŀƴƤ ƛǎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀȊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛŘƛǊΦ mƐǊŜƴŜǊŜƪ ŀƴƭŀƳŀΣ 

ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ōŜŎŜǊƛ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊŜȅƛƴ ƪƛǒƛƭƛƐƛΤ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

.ƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀǊƤ ōŜƴƛƳǎŜǊƪŜƴ ƛƪƴŀ ƻƭƳŀȅŀΣ ƛƪƴŀ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴŘŜ ƛœ ȅŀ Řŀ ŘƤǒ ǘŜƭƪƛƴƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀǊΦ 

Bǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛǇǳœƭŀǊƤΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƐƛƴ ƴŀǎƤƭ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōƛȊŜ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ ¢ŜǇƪƛƴƛƴ 

ƴŜŘŜƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƐƛƴ ƎŜœƳƛǒ ŘŜƪƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƭƤǊΦ .ƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ 

ƪƛǘƭŜƴƛƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƪƴŀ ǾŜ ǘŜƭƪƛƴƭŜ ƛǎǘŜƪƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

 

Tǒƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ƛƴǎŀƴ ōŜȅƴƛΣ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀǾǊŀƳƭŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŜǘŜƴŜƐƛ ŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ .ǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜƪƭƛŘƛǊΣ ȅŀǒŀƳ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪœŜ ǀƐǊŜƴƳŜŘe devam edecektir. Nesneleri 

ǘŀƴƤƳŀƪ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŜƴ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƭǳǊΦ  

 

TƴǎŀƴƭŀǊ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƛœ ŘƻƐǊǳƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ōŜƴƛƳǎŜǊ ǾŜ ƪƻǊǳǊΣ ŘƤǒ ŘƻƐǊǳƭŀǊŀ ƛǎŜ ǒǸǇƘŜ ŘǳȅŀǊΦ  Tǒƛƴ ƴŀǎƤƭ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ōƛǊŜȅ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 

ƪŀǾǊŀƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ DǀǊŘǸƐǸ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀƪ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƭǳǊΦ .ǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜƪƭƛŘƛǊΣ ȅŀǒŀƳ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪœŜ ǀƐǊŜƴƳŜŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ  
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5ǸǒǸƴǎŜƭ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƐƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ōŀƪƤǒ 

ŀœƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ h ƘŀƭŘŜ ōƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ŘǸǒǸƴŎŜƴƛƴ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƎƛȊƭƛŘƛǊΦ  ¸ŜǘƛƭŜǊƛƴ ǳȊŀƪǘan kontrol 

ŜŘƛƭŜŎŜƐƛΣ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤǘƤΣ ōƛǊŜȅƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ǘŜǇƪƛǎŜƭ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀ ƎƛȊƭƛŘƛǊΦ !Ƴŀœ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀǒŀƳƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ƘŀǊƛǘŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ȅƻƪ ŜŘƛƭƛǇ ȅŜƴƛǎƛƴƛƴ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ƘŀǊƛǘŀȅƤ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ōƛǊŜȅƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ 

ŜƭŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȊΦ Iŀǘǘŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŘƻƐǊǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜȊ ƛǎŜ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀǊƎƤƭŀǊŀ Řŀ ǾŀǊƤƭƤǊΦ  

 

¦Ȋŀƪǘŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ƘŀǊƛǘŀƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǇ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

½ƛƘƛƴǎŜƭ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤǘƤΣ ōƛǊŜȅƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴŘŀ ǾŜ 

ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƴŀœ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳƴŎŀ ǀƐǊŜƴƛƭŜƴ ȅŀ Řŀ ƎŜƴŜǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ 

ȊƛƘƛƴǎŜƭ ƘŀǊƛǘŀȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ȅƻƪ ŜŘƛƭƛǇ ȅŜƴƛǎƛƴƛƴ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

ZihinsŜƭ ƘŀǊƛǘŀ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ œƻƪ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ 

ŜƭŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȊΦ Iŀǘǘŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŘƻƐǊǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜȊ ƛǎŜ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀǊƎƤƭŀǊŀ Řŀ ǾŀǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

 

.ŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ Ŝƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪ ǀƴȅŀǊƎƤƭŀǊŘƤǊΦ mƴȅŀǊƎƤ œŀǘƤǒŀƴ ȅŀ Řŀ ǘŀǊŀŦ ǘǳǘŀƴ ƎǀǊǸǒǘǸǊΦ .ƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ 

ƪƛǘƭŜƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƻƴǳȅŀ ŜƐƛƭƛƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴȅŀǊƎƤƭƤ ŘŀǾǊŀƴƤǊΦ mƴȅŀǊƎƤŘŀƴ ƪŀǎƤǘΣ ǀȊŜƭ ōƛǊ 

ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƛŘŜƻƭƻƧƛȅŜ ƳŜȅƛƭ ŜŘŜƴ ǘŀǊŀŦƭƤ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ ¢ŀǊŀŦ ǘǳǘƳŀƪ ȅŀ Řŀ ǀƴȅŀǊƎƤƭƤ 

ƻƭƳŀƪ ŘŜƳŜƪΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛŘŘƛŀƴƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ȅŀ Řŀ ȅŀƴƭƤǒƭƤƐƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƻ ƛŘŘƛŀƴƤƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ 

ǎŀƐƭŀƳƭƤƐƤƴŘŀƴ œƻƪ ƪŜƴŘƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ǳȅǳǇ ǳȅƳŀŘƤƐƤƴƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƳŀǎƤŘƤǊ. Kimin neye niçin 

ƛƴŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ŘǳȅƎǳŘŀƴ ǳȊŀƪΣ ƘŜǎŀǇƭƤΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ƎǀȊƭŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

mƴ ȅŀǊƎƤΣ ǒǸǇƘŜΣ ƪƻǊƪǳΣ ŜƎƻ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ŀƘƭŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ ǾƛŎŘŀƴ-ƛ ŘǳȅƎǳƭŀǊ Ǝƛōƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 

dŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀǊΦ TƴǎŀƴƤƴ ǊǳƘ Ƙŀƭƛƴƛƴ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ǘŜǇƪƛ ǾŜǊƳŜŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ŜǘƪƛƴŘƛǊΦ Tœ 

ǾŜȅŀ ŘƤǒ ŘǸƴȅŀŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜǘƛƪƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǘŜǎƛǊƭŜǊ ƛǊŀŘŜ ǾŜ ŀƪƭƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƭƛΤ ǀƭœǸƭƳŜƭƛΣ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ 

ƪƤȅŀǎƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛƭƛƴœƭŜƴƳŜ ƎŜƭƛǒǘirilmez ise, üretim yok ise beyin zamanla ölçmeyi unutur, sorgulamaz ve 

ƪƤȅŀǎƭŀƳŀȊΦ ¸ƻƪ ƻƭŀƴ ŜƳǇŀǘƛΣ ȅƻƪ ƻƭŀƴ ŘƛƴƭŜƳŜ ǾŜ ȅƻƪ ƻƭŀƴ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜȅƛ ŘŜ ȅƻƪ ŜŘŜǊΦ  

 

.ŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ ȅŀ Řŀ ōƛǊŜȅ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ǀǊŦƭŜr, adetler ve inançlar hangi 

ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƴŀǎƤƭ ǘŜǇƪƛ ȅŀ Řŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴǳǊΦ ¢ŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ŘǸǒǸƴŎŜŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤΣ ƴŜƭŜǊŜ ǘŜǇƪƛ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ŀƴŘŀ ōƛǊŜȅƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƛǇǳœƭŀǊƤ Řŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊΦ {ǀȊ ƎŜƭƛƳƛΣ ǘŀƘǊƛƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎǘǊŜǎŜ ƎƛǊŘƛƐƛƴƛȊŘŜ ȅŀ Řŀ ǎƛƴƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴƛȊŘŜ ƴŜȅƛƴ ŘƻƐǊǳ 

ƴŜȅƛƴ ȅŀƴƭƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŀǊǘƳŀŘŀƴΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜǇƪƛ ǾŜǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΤ ƻ ŀƴŘŀ ǎƛȊƛƴ Ǝƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊ 

birileri sizi bekliyorsa,  sorgulamadan saflarƤƴŘŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ŜǘǊŀŦŀ ǎŀƭŘƤǊƤǇΣ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊǎŜƴƛȊΣ  ǀƭǸǇ ȅŀ Řŀ 

ǀƭŘǸǊǸǊǎŜƴƛȊΤ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ ōŜȅƛƴ ōƛǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭƛƴŜ ƎŜœǘƛ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ  

 

¢ŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ŘǸǒǸƴŎŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōǳƭƳŀƪΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘƛȅƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ǘŜǇƪƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ŀƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǇǳœƭŀǊƤ Řŀ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ .ƛǊ ŘǸǒǸƴŎŜΣ ƪŀŦŀƳƤȊŘŀ ŘǳǊǳǊƪŜƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀƳŀȊΣ ǘŜǇƪƛƭŜǊ ȅǸȊǸƴŘŜƴ ŘƻƐǊǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊΦ 

Beyin kontrolünü ele geçirmek için öncelik ikna ve ǘŜƭƪƛƴ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ȅŀǘƪƤƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊƤƴ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ YŜƴŘƛ ƛǊŀŘŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜȅƛ ƛƪƴŀ ǾŜ ǘŜƭƪƛƴ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜȅƛƴ ȅƤƪŀƳŀ ǎŜŀƴǎƭŀǊƤΣ 

ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊΣ ƛƭŀœƭŀǊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ŘŀƭƎŀƭŀǊ ǾŜ ƘƛǇƴƻȊ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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BiǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ƛƪƴŀ ǾŜ ǘŜƭƪƛƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƛǇ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŜȅƛƭƭƛ όȅŀǘƪƤƴύ ōƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜ ŀǊŀƴƤǊƪŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀƴƤǊΤ  

¶ .ƛƭƛƴœǎƛȊ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅƤƐƤƴƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪŀƭƤōƤƴƤ ƎǀǊŜǊŜƪΣ ǎǸǊǸ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘŜƳŜȊ ƘŀƭŜ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊΚ  

¶ IŀƴƎƛ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒŀ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ǘŜǇƪƛ ǾŜǊƛǊƭŜǊΚ 

¶ {ŀǾǳƴƳŀ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ  

¶ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ȅŜǘƛȅƛ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ȊƻǊƭŀȅŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ōǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀŎak ortam ve 

yöntemler nelerdir?  

¶ ½ŀŀŦƭŀǊΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƭŜǊΣ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ǀǊŦƭŜǊΣ ŀŘŜǘƭŜǊΣ ƛƴŀƴœƭŀǊΣ ǊŀŘƛƪŀƭ ǾŜ ƪŜǎƪƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊ ƘŀƴƎƛ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƴŀǎƤƭ ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ  

 

Tƪƴŀ ǾŜ ǘŜƭƪƛƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴƤ ŀƭƤǇ ŘŜƴƛƭŜƴƛ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ȅŀǇŀŎŀƪ ōƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ 

ƪŀƴŀƭƤƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƛǊƛƭƛǇ ŘǳǊŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǊΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŜȅƛƴŘŜ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŜȅƛƴŘŜ ƛȊ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ !ƪǘƛŦ Ƙŀƭe ya da 

ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƛǊŜŎŜƪ ƛƪƴŀ ǾŜ ǘŜƭƪƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƳǳǘ ƳŜǎŀƧ ōŜȅƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǊΦ  

 

  

.ƛǊŜȅƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜȅƛ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛƴŀƴœ ǾŜ 

ŘǸǒǸƴŎŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǎŀǊǎƤǇΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŀƘǊǳƳ ōƤǊŀƪŀǊŀƪΣ ǘŜƭƪƛƴŜ ŀœƤƪ ƘŀƭŜ 

getirip ōŜȅƴƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ȅƤƪƳŀƪ ǾŜ ȅŜǇȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƪǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 

 

.ƛǊŜȅƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ǳȊŀƪǘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎƛȊƭƛ ŀƳŀŎƤ 

birey ya da kitlenin ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅƛǇΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛǇ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀȅŀƴΣ ƳǳƪŀȅŜǎŜ ŜǘƳŜȅŜƴ ǾŜ 

ōŜȅƴƛ ƻƭŀƴ ŀƳŀ ŘǸǒǸƴƳŜȅŜƴ ƛƴǎŀƴ ǊƻōƻǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ Tƴǎŀƴ ǊƻōƻǘƭŀǊΣ ōƛǊŜȅƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛǊŀŘŜǎƛ 

ŘƤǒƤƴŘŀΣ ōŜȅƛƴ ȅƤƪŀƳŀ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ 

yapanlara verilen isimdir. Beyin kontrolünde amaç, bireyi ya da kitleyi psikolojik savunma 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŀƘǊǳƳ ōƤǊŀƪŀǊŀƪΣ ǘŜƭƪƛƴŜ ǾŜ ƛƪƴŀ ƻƭƳŀȅŀ ŀœƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǇ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŜƭŜ 

geçirmektir. DŀǾǊŀƴƤǒ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪƻǒǳƭΤ ōŀǒŀǊŘƤƐƤƴŘŀ ǘŀƪŘƛǊ 

ŜŘƛƭƳŜƪ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǾŜ ōŀǒƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŎŜǎŀǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ IŜŘŜŦŜ ƛƭŜǊƭŜǊƪŜƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ 

gelinemeyecek problemlerin üstesinden gelmek ya da daha büyük hedeflere yönelmek içinde 

ƘƤǊǎƭŀƴƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

 

Neden? 

¶ Dürtüleri  harekete geçirmek. 

¶ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƪƻǊƪǳǘƳŀƪΣ ǎƛƴŘƛǊƳŜƪΦ 

¶ Tƴǎŀƴ wƻōƻǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

¶ TŘŜƻƭƻƧƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ .ƛƭƛƴŎƛ 9ǘƪƛƭŜƳŜƪΣ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

¶ Manipüle etmek. 

¶ mȊƎǸǾŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ŀǇƭŀƴǘƤ ōƻȊǳƪƭǳƐǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 
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YǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊΥ  

¶ 9ƐƛǘƛƳΣ  

¶ Ürüne  yönlendirme,  

¶ !ƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΣ   

¶ Reklam,   

¶ Propaganda,  

¶ YƤǒƪƤǊǘƳŀΣ  

¶ {ǸǊǸ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ 

¶ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ōŀǎƪƤ ƛƭŜ ǀȊƎǸǾŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ  

¶ aƻǊŀƭ ǾŜ ǎŀǇƭŀƴǘƤ ōƻȊǳƪƭǳƐǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ōƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜȅƛ ƪƤǒƪƤǊǘƳŀƪΣ ƪƻǊƪǳǘƳŀƪ ȅŀ Řŀ 

ǎƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜ ōŜȅƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƴǎŀƴƭƤƐƤ ŜǎƛǊ ŜŘŜŎŜƪΣ ƎǀǊǸƴƳŜȊ ǎƛƭŀƘ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ  

¶ .Ŝȅƴƛ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭƤ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƳŀΣ ōŜȅƴƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜŘŀǾƛ ŜǘƳŜ ǾŜ 

ǎŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ 9ƐƛǘƛƭƳŜȅŜ ȅŀ Řŀ ƛǒƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŘŀΣ ōǳ ǎƻǊǳƴǳƴ ƴŀǎƤƭ 

œǀȊǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ tŀȊŀǊŘŀ ƪƛǒƛȅƛ ǸǊǸƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŘǸǊǘǸƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ Birey ya da kitleyi manipüle etmek, propaƎŀƴŘŀ ǾŜ ƪƤǒƪƤǊǘƳŀ ƛƭŜ ǎǸǊǸ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

¶ TŘŜƻƭƻƧƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ōŀǎƪƤ ƛƭŜ ƪƛǒƛŘŜ ǀȊƎǸǾŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ƳƻǊŀƭ ōƻȊǳƪƭǳƐǳ ǾŜ ǎŀǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪΣ ōƛǊŜȅƛ 

ǾŜȅŀ ƪƛǘƭŜȅƛ ƪƻǊƪǳǘŀǊŀƪ ǾŜ ǎƛƴŘƛǊŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ da devam 

etmektedir.  

 

¦Ȋŀƪǘŀƴ ōŜȅƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΤ 

¶ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƐƛƴ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƛƪƴŀ ǾŜ ǘŜƭƪƛƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤ 

belirlenir. 

¶ TƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ  

¶ Yƛǒƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ǘŀƘǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƛǊǘƛƭƛǊΣ ǎƻƴǊŀ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎŀƧƤƴ ƻƴǳ ŘǳǊŘǳǊŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ   

¶ .ŜȅƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŜȅƛƴŘŜ ƛȊ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

¶ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ōŜƭƭŜƐƛƴ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛǇ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

¶ 5ŀǾǊŀƴƤǒ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ Ǝetirecek komut mesaj ile eyleme geçirilip durdurularak bireyin 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƳŜȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǊΦ  

¶ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜȅƛ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǾŀǊ ƛǎŜ ōǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ 

ƪŀƭŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ  
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!ƭƎƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ƛƪƴŀ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ 

ŀƭŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!ƭƎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 

ǊŜƪƭŀƳƭŀǊŘŀƪƛ œŜƪƛŎƛ ǾŜ ƎǸȊŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳƭǸ ƛƴǎŀƴƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴŀƴ ǸǊǸƴǸ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ .ǳ 

ǊŜƪƭŀƳƭŀǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǸǊǸƴǸ ǎŀǘƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȊƭŀǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Řŀ ǸǊǸƴǸƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ȅŀƴƛ ǸǊǸƴƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ Ƙŀȅŀǘ 

ǘŀǊȊƤƴƤ Řŀ ǎŀǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ .ǳ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴ ŀƭǘǘŀ ȅŀǘŀƴ ŀƴƭŀƳƤ ŀǎƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǸǊǸƴǸ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƻ ǸǊǸƴ ƛƭŜ 

ƪƛƳƭƛƐƛƳƛȊƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒŜŎŜƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ǇŀȊŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƳƤȊ ƛœƛƴ ƛƪƴŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ 

ƛœƛƴ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƳƻŘŀȅƤ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƭƛƪ Ƙŀȅŀǘǘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ 

ǒŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

 

{ŜǾƎƛΣ ȅŀǒŀƳŀ ŀƴƭŀƳ ƪŀǘŀǊƪŜƴΣ ƪƻǊƪǳ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΣ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜȅƛ ǘŜǘƛƪƭŜǊΦ YƻǊƪǳ 

ōƛƭƛƴƳŜȊƭƛƪƭŜǊ ƛœŜǊƛǊΤ ŀƛƭŜŘŜ ǾŜ ƻƪǳƭŘŀ ōŀǎƪƤ ǾŜ ƪƻǊƪǳȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ŜǊƎŜƴƭŜǊŘŜΣ ƪƻǊƪǳȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ƛƴŀƴœ ǾŜ ǘǳǘǳƳƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƎƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪƻǊƪǳΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜΣ ŀƛƭŜǎƛƴŜΣ ƛƴŀƴŎƤƴŀΣ 

ƻƭǳǒŀƴ Ƴǳǘƭǳ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ !ǎƤƭ ǘŜƘƭƛƪŜ ƛǎŜ ƎǸœƭǸ ƻǘƻǊƛǘŜȅŜΣ ƎǸǾŜƴƳŜƴƛƴ ǀǘŜsinde 

ƻƴǳƴ ōƻȅǳƴŘǳǊǳƐǳƴŀ ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊƪǳƴǳƴ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤŘƤǊΦ {ŜǾƎƛ ǾŜ ƪƻǊƪǳ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ȅŀǒŀƳǎŀƭ ŘǳȅƎǳƭŀǊŘƤǊΦ  

 

Korku nedenleri:  

¶ Iŀǘŀ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ƪƻǊƪǳΦ  

¶ TƴǘƛƪŀƳ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊƪǳΦ  

¶ /ŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊƪǳΦ 

 

5ǳȅǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ Ŝǒƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ Ŝǒƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƪƛǒƛŘŜƴ ƪƛǒƛȅŜ ŘŜƐƛǒŜōƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ȅŀǒŀ ǾŜ 

ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ œŜǾǊŜȅŜΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƛǒƪ ŀǊŀƭƤƐƤ ŘƤƐƤƴŘŀƪƛ Ŝǒƛƪ ŀƭǘƤ ǾŜ Ŝǒƛƪ 

ǸǎǘǸ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

!ƭƎƤƭŀƳŀΣ Řǳȅǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤ ǳȅŀǊŀƴ ƴŜǎƴŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀŦƤȊŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳΣ ŘǳȅƎǳ ǾŜ ǘǳǘǳƳƭŀǊƤƴ ǳȅŀǊƤŎƤ 

ŘǸǊǘǸƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƛǊΦ DǀǊƳŜΣ ƛǒƛǘƳŜΣ ŘƻƪǳƴƳŀΣ ǘŀǘΣ ƪƻƪǳΣ ƘƛǎΣ ƳŜƪŀƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭŜǒƛƳƛƴŘen 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝƪ ōƛǊ ŀƭƎƤ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴ ōƛǊƭŜǒƛƳƛ ŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǳȅǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ 

œŜǾǊŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǇ ōƛǘŜƴƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ȅŀƪŀƭŀǊΦ .ŜƭƭŜƐŜ ƎƛŘŜƴ ǳȅŀǊƤŎƤ ƛǒŀǊŜǘƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 

ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘǘƛǊΦ ¦ȅŀǊƤŎƤ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘǘƤƪœŀ ŀƴƭŀƳŀΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ƛœƎǸŘǸǎǸȅƭŜ ƪŀōǳƭƭŜƴƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ .ǳ 

ƪŀōǳƭƭŜƴƳŜ ōƛǊ ǎŜœƳŜ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊ ǾŜ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀǒŀƳƤ ōƻȅǳƴŎŀ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 

ȅŀǒŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŜ ƎƛǊŜǊŜƪ ŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊΦ ¸ŀƴƛ ǎŜœƛƳ ƛǒƛƴŘŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ŦŀƪǘǀǊ ǀƴŎŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴƛƭƳƛǒ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘƛǊΦ  !ƭƎƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛΣ ȅŀƴǎƤǘƳŀΣ ȅŀƴƤƭǘƳŀ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊ 

 

bŜȅƛƴ ƴŀǎƤƭ ŀƭƎƤƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊŜȅƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ƻǊŀƴǘƤƭƤŘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǊΣ ƳŀƴƛǇǸƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛȊƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ōƻƳōŀǊŘƤƳŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Tƪƴŀ 

œŀōŀƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƪƴŀ ŜŘƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ōƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƴŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƪƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 
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ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƪƛǘƭŜ ƛƪƴŀ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ DǸƴŎŜƭ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƛƪƴŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŀƭƎƤƭŀǊ 

istenilen yöne yönlendirilebilmektedir. 

 

!ƭƎƤƭŀǊ ōƛǊŜȅƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ǀƴŜƳǎŜŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƴƻǊƳƭŀǊ ǾŜ ǊƛǘǸŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƛǊΦ YƛǘƭŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ Ƙƛœ ǘŀƴƤǒƳŀǎŀƭŀǊ Řŀ ϦŀȅƴƤƭƤƪϦ 

ǳƴǎǳǊǳ ǾŜ ŀȅƴƤ ƎǊǳōŀ ŀƛŘƛȅŜǘ ƛƭŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ƪƛƳƭƛƐƛ œŜǒƛǘƭƛ ǘǳǘǳƳƭŀǊΣ ǀƴȅŀǊƎƤƭŀǊΣ 

ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŀƴƭŀƳƭŀƴƤǊΦ !ƴƭŀƳƭŀƴƳŀ ōƛǊŜȅƛƴ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛǘƭŜ ƛœƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ƪƛǘƭŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛǘƭŜƴƛƴ ƪƛƳƭƛƐƛ ōƛǊ ƴŜǎƛƭŘŜƴ ǀǘŜƪƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƪœŀ 

ŘƛƐŜǊ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴ ŀƭƎƤƭŀȅƤǒƭŀǊƤ Řŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

 

TƴǎŀƴƭŀǊ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƛǒƛǘǎŜƭ ōŀǎƤƴΣ ǊŜƪƭŀƳΣ ǎƛƴŜƳŀΣ ŘƛȊƛƭŜǊΣ ƘŀōŜǊ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŘƤǒ ǘŜƭƪƛƴƭŜǊƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ǳƐǊŀǒƤƭƤǊ.  Bir beyne 

ŦƛƪƛǊ ŜƪƳŜƴƛƴ œƻƪ ƪƻƭŀȅ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ƛŘŘƛŀǎƤ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ ½ƻǊ ƻƭŀƴ ƻ ŦƛƪǊƛ ƻǊŘŀ ǘǳǘǳƴŘǳǊƳŀƪΣ ōŜǎƭŜȅƛǇ ƻƴǳƴ 

ƎŜǊœŜƐƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ TǒǘŜ ǘŀƳ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƻƳǳǘƭŀǊΣ ƪƻǊƪǳƭŀǊ ǾŜ ǒǸǇƘŜ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ƛȊ 

ōƤǊŀƪŀŎŀƪ ǘƻƘǳƳƭŀǊŘƤǊΦ mƴȅŀǊƎƤƭŀǊ ǒǸǇƘŜƭŜǊŜΣ ǒǸǇƘŜƭŜǊ ƛǎŜ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ ƳƤΣ ƪŀǇƤ 

ŀǊŀƭŀƴŘƤ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ .ƛƭƛǊ ƳƛǎƛƴƛȊΣ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴǳƴ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ŀƭǘ Ǹǎǘ ŜŘƛǇΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ǘŜƪ ǒŜȅŘŜ ǒǸǇƘŜŘƛǊΦ 

.ŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛǇ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǒŜȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜŎŜƪ ƛƭƪ ǒŜȅΣ ǒǸǇƘŜŘƛǊΦ ¢ŜǇƪƛ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǒǸǇƘŜ ƻƭƎǳǎǳƴǳƴ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  ǸǇƘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛƴǎŀƴƤƴ ŘƻƐŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ƻƐŀƭŘƤǊ ŘŀΦ 

hƭƳŀǎƤ Řŀ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¢ŜƘƭƛƪŜŘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΣ ƛǇǳœƭŀǊƤ ǾŜ ŜƳŀǊŜƭŜǊ ŀǊŀƴƤǊΦ YƻǊƪǳ ǾŜ ǘŜƘŘƛŘŜ 

ŘŀȅŀƭƤ ǒǸǇƘŜΣ ǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƐŜ ŘŀȅŀƭƤ ǘŜǇƪƛǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ  

 

5ƻǇƛƴƎ ƛƭŀœƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤǊΦ TœƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘƤŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭŀœƭŀǊ 

ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŘƻǇƛƴƎ ƛƭŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƛƴŀƴƤƭƳŀȊ ōŀǒŀǊƤ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .Ŝȅƛƴƛƴ ƎǸŎǸƴǸ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊƛƴ ƎǸœ ǾŜǊŘƛƐƛƴŜ ƛƴŀƴƳŀƪ  ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

 

Çinli filozof Lao-ǘȊǳ ά.ŀǒƪŀǎƤƴƤ ōƛƭƳŜƪ ōƛƭƎŜƭƛƪǘƛǊΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ōƛƭƳŜƪ ƛǎŜ ŀȅŘƤƴƭŀƴƳŀŘƤǊΦέ TŦŀŘŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤ 

ōƛƭƳŜƪ ƪŀŘŀǊΣ ƪŜƴŘƛ ƎǸœǸƴ ǾŜ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤƴ Řŀ ōƛƭƛƴƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƳŜŘȅŀΣ ŘǸƴȅŀ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ Ǝƛōƛ ŀƭƎƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǊŀœƭŀǊ ƛƭe bireyler yönlendirilmektedir.   

 

¸ŀǒŀƴŀƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŜǒƛŦƭŜǊƛƴΣ ƛǒƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ ƪƛǘƭŜƴƛƴ 

ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪŀōƛƭƛǊΦ ¢ŜŎǊǸōŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀƭƎƤΤ 

olayƭŀǊƤƴ ǘŜƪǊŀǊƤŘƤǊΦ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ŀƭƎƤ ƛǎŜ ƘƛǎǎŜǘƳŜŘƛǊΣ ǀƴƎǀǊƳŜŘƛǊΦ 
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6.2. 9ǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 
TƴǎŀƴƭŀǊŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅǸƪƭŜƳŜΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƻƭǳǊƭŀǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƘƛǎǎŜŘŜǊƭŜǊΦ {ƻƴǳœǘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǘŀƪƤƳƤƴ œǀȊŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭǳǊΦ TǒŜ ōŀƐƭƤƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅŀƴΣ ƛƴǎŀƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴŀƴŀƴΣ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛΣ Ǌƛǎƪ ŀƭƳŀȅƤ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 9ƪƛǇ ƻƭƳŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅǀƴǸΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ȅŀƪƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭƪŜǎƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŀƴƭŀƳƤΣ ƪŜƴŘƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ƛœƛƴ 

ōŀǒƪŀǎƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ȅŜǊƛƴŜΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘŜ ōŀǒƪŀǎƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƪƻȅƳŀƪǘƤǊ όŜƳǇŀǘƛύΦ .ƛǊŜȅƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎŀŘŜŎŜ 

ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ƛœŜǊƳŜŘƛƐƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀƳŀΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀ 

Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 9ǘƪƛǎƛȊ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ƳŜǎŀƧƭŀǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƛǊΦ !œƤƪ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ōǳ ǘǸǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƪƻƭŀȅŎŀ œǀȊǸƳƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ [ƛŘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊƤ ƛǒƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒanlara iletir.  

 

DǸǾŜƴΣ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤŎƤ ƛǒƭŜǾŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƪŀȅōŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ DǸǾŜƴ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎǸŎǸƴŜ ǾŜȅŀ ōƛǊ ǒŜȅƛƴ ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛƴŀƴœ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ ¢ŀƪƤƳƭŀǊŘŀƪƛ ƎǸǾŜƴ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŀŘŀƪŀǘ ǾŜ ōŀƐƭƤƭƤƐƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅǀƴŜ ŘŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DǸǾŜƴ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ƻƭƎǳǎǳ 

ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀœƤƪΣ ŀŘƛƭΣ ŘǸǊǸǎǘ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƴƭŜƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ ƪƛǒƛƭŜǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ƭƛŘŜǊ ƪŀǊŀǊƭƤ ǾŜ Ŝƴ ȊƻǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘŀƘƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƭƛŘŜre olan güvenlerini 

ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƎǸǾŜƴ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ Řŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

hǎƳŀƴƭƤ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƳǳ !ƘƛƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ŀƘƭŀƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

ve ünlü sosyolog Weber de, ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ƎǀǊǸǒǸ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴ ŜǘƛƐƛƴŜ 

ōŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊΣ άŘƻƐǊǳ ƴŜŘƛǊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ άŘƻƐǊǳ ƛǒ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭƤǊέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ 

ȅŀƴƤǘ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƛƪ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŘŀƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ 

ȅŀƭŀƴ ǎǀȅƭŜƳŜƳŜƪΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎǀȊƭŜǊƛ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ǎŀŘƤƪ ƪŀƭƳŀƪΣ 

ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜŘŜƴ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ ŀŘƛƭ ƻƭƳŀƪ Ǝƛōƛ ŀƘƭŀƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪƭŀ 

ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 9ǘƛƪ ƴŜŘƛǊ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤ ŘƻƐŀƭΣ Řƛƴƛ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭƛǊΦ 9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƳŀƳŀƪ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƎǀǊǸƴƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ 

ǾŀŘŜŘŜ ƛǘƛōŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōǳƴŘŀƴ ƪǀǘǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎŜȊƎƛǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ŦŀǊƪ ŜǘƳƛǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

 

9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛœ ƳǳƘŀǎŜōŜǎƛƴŜ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ 

ǳȅƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ōǳ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀ Řŀ ǀƭǸƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ƻǘƻǊƛǘŜ ȅŀ Řŀ !ƭƭŀƘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤƴƤ 

ǀƴƎǀǊƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛȅƛ ƛƴǎŀƴ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀƴ ƪƻǊƪǘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ Ŝǘƛƪ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜƴ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ŘŀǾǊŀƴŀƴƭŀǊƤ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ 

ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛœƎǸŘǸƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ 

ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ Řŀ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΣ œǸƴƪǸ 

davraƴƳŀȊƭŀǊǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀŎŀƪƭŀǊƤ ŎŜȊŀΣ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƳŀƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀƳŀȅŀŎŀƪ ƪŀŘŀǊ ǒƛŘŘŜǘƭƛ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻǘƻǊƛǘŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ŘƛƐŜǊ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ōƛǊƛƳƛȊ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŘǳǊǳƳ ǘƛǇƛƪ ōƛǊ ¢ǳǘǳƪƭǳƴǳƴ TƪƛƭŜƳƛ ŘǳǊǳƳǳŘǳǊ ǾŜ ōƛǊŜȅ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ 
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ǾŀǊǎŀȅŀǊŀƪ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊƛǎƛƴƛƴ ŀȊΣ ŘƛƐŜǊƭŜrinin de uyup 

ǳȅƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 9ƐŜǊ ōƛǊƛǎƛȅƭŜ 

ƛǒ ȅŀǇƤȅƻǊǎŀƴƤȊ ǾŜ ƻ ƪƛǒƛƴƛƴ ǎƛȊŜ ȅŀƭŀƴ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƴƛ ŦŀǊƪ ŜŘŜǊǎŜƴƛȊΣ ƛƪƛƴŎƛ ƪŜȊ ȅŀ ƛǒ ȅŀǇƳŀȊǎƤƴƤȊ ȅŀ Řŀ ƛǒ ȅŀǇŀǊƪŜƴ 

dikkatli olurǎǳƴǳȊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƪǘǀǊǸƴ ōǳ ƻȅǳƴōƻȊŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƘŜǊ ƛǒ ȅŀǇƤǒƤƴƤȊŘŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƤǊǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ǎƛȊ 

ŘŜ ōǳ ŀƪǘǀǊƭŜ ƛǒ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƙŀǎǎŀǎ ƻƭƳŀȊǎƤƴƤȊΦ 5ǳǊǳƳǳ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƎŜƴŜƭƭŜǊǎŜƪΣ ōǳ ŀƪǘǀǊ ƘŜǊ ƛǒ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƛƳǎŜȅƭŜ άƻȅǳƴōƻȊŀƴέ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛȊƭƛȅƻǊǎŀΣ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ƛǒǘŜƴ 

ǎƻƴǊŀ ƪƛƳǎŜƴƛƴ άƛǒōƛǊƭƛƐƛέ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƻȅǳƴŎǳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǀƐǊŜƴƛǊƭŜǊ ǾŜ 

ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ άƻȅǳƴōƻȊŀƴƭƤƪέ ȅŀǇŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀǊƭŀǊΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŜǊƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƻȅǳƴǳƴ ǎƻnunda 

άƻȅǳƴōƻȊŀƴέ ƻȅǳƴŎǳ ŘƛƐŜǊ ƪŀǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ œƻƪ Řŀ ƪŀǊƭƤ œƤƪƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ƎǀǊŜŎŜƪǘƛǊΦ Yƻƴǳȅŀ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀ ǎƻǊǳƴǎŀƭƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤǊǎŀƪΣ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀȅŀƴ ƻȅǳƴŎǳ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ 

ǾŀŘŜŘŜΣ ǳȅƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅōŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 9ǾǊƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ Ŝǘƛƪ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪΣ ōƛǊ ŀƘƭŀƪƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ŘŜƐƛƭΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ œƤƪŀǊƤƴŀŘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳƭŀǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

YǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ǘŀǘƳƛƴ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊƭŜǊΣ ȅƻƪǎŀ άŀƘƭŀƪǎƤȊƭƤƪέ 

ȅŀǇƳƤǒ ƻƭǳǊƭŀǊΦ .ǳ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƳŀƪǎƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ŀƭŀƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀǎŀƭŀǊŘƤǊΦ 

Stratejik aǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

DǸƴǸƳǸȊ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳŘŀƴ ƪƻǇǘǳƪƭŀǊƤƴƤΣ ƪƻƳǒǳƭŀǊƤȅƭŀΣ ŘƛƴǎŜƭ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎŜƳŀŀǘƭŜǊƛȅƭŜ 

ƎƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ƎƛǘƎƛŘŜ ŀȊŀƭǘǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ Řŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀƴ άsosyal sermayeƴƛƴέ ŜǊƛŘƛƐƛƴƛ 

ōŜƭƛǊǘŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ ōǳ ŜǊƛƳŜȅƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƴƛƴ ȅƻƭǳΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŜ 

ƎƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ bƻǊƳƭŀǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴ Ǝƛōƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳǸ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ 

ƪŀǾǊŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǸŎǸ ƎǸŘǸƳƭŜǊΦ .ƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀȊŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤΤ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ 

cemŀŀǘƭŜǊΣ œŜǾǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ άōŜƴƛƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳ ƪƛƳΣ ōǳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳ 

ŀƭŀŎŀƐƤƳ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜƴƛǊƭŜǊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤƴ ōŜƴŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚέ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ 

ȅŀƴƤǘƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤ ǾŜǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ YŀƴǘœƤ ōƛǊ ŘŜȅƛƳƭŜ 

daha yüksek kazanç elde etmeye dayanan prensipler belirlenecektir.  

 

Bilgi manipüle edilebilirΦ ±ŜǊƛȅƛ ƪƛƳŘŜƴ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤƴƤȊΣ ƴŀǎƤƭ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤƴƤȊΣ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭŜŘƛƐƛƴƛȊ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ǊŀǇƻǊƭŀŘƤƐƤƴƤȊ Řŀ 

önŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ Ŝǘƛƪ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ œƛȊƛƭƛǊƪŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƪŀȊŀƴœ ƛœƛƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭŘŀǘƳŀƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ œƻƪ ƛȅƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ aŀƴƛǇǸƭŀǎȅƻƴ ȅŀǇƳŀƴƤƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀƳŀƪ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘŀǊǎŀƪΣ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊƛǎƛΣ ŦŀȅŘŀŎƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ŎŀȊƛǇ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƻȅǳƴōƻȊŀƴƭƤƪ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀΣ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƴƻƪǘŀΣ ƻȅǳƴǳƴ ǘŜƪ ōƛǊ ŘŜŦŀ ƻȅƴŀƴƳŀŘƤƐƤ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊƪŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōilinmesidir. Manipülasyon 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǒǸǇƘŜ ŘǳȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƴƛƴ ȅŀȅƤƭƳŀ ƘƤȊƤ 

ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǘƛōŀǊƤƴƤȊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜ ōƛǊ ƻƭƳŀǎƤ œƻƪ ǳȊǳƴ ǎǸǊƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΤ TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƎƛŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴΣ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΣ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪ ōƛǊ ƴƻǊƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ 

ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀŎŀƪ Ŝǘƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛ 

ȅŜǊƛƴŜΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊŜƴǎƛǇƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ŜǊŘŜƳƭƛ ƛƴǎŀƴ 

ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪƛƳƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ƴŜ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ άƛǒōƛǊƭƛƐƛέ ƴƻǊƳǳ œŜǊçevesinde 

öncelikleri beƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛȅƛ ȅŀ Řŀ ƪǀǘǸ ōƛǊ ŦƛƪƛǊ ƻƭǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ƴƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ 

ǎŀŘŜŎŜ ŘŀȅŀǘƳŀƭŀǊƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǘŀōƛ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛŘƛǊΦ  

 

 

 

6.3. Duygusal zeka 
5ǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭŀƴŘƤǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀǘŜƪƛƭŜǊƛƴ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǊΣ 

ŜƳǇŀǘƛ ƪǳǊŀǊΦ  TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊΣ ǘŀƪƤƳ ǊǳƘǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŀǊǘƤǊƤǊΣ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ǾŀǊ ƻƭƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛǊΦ 5ǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀ ƛƭŜ ǎŜȊƎƛǎŜƭ ȊŜƪŀ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ άTœƛƳŜ 

ŘƻƐŘǳέΣ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŎǸƳƭŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎŜȊƎƛǎŜƭ ȊŜƪŀŘƤǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀƭǘƤƴŎƤ his, önsezi ya da telepati 

ƛƭŜ ŀƴƭŀǘƤƭŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ  

 

Duygusal zekaya sahip olmak için, 

¶ Yƛǒƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤΣ ƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ 5ǳȅƎǳƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪΣ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǘŜǇƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ōŀǒŀ œƤƪŀōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ   

¶ .ƛǊŜȅ ƪŜƴŘƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ TƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΤ ¸ǸȊƭŜǒƳŜƪΣ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀƴƭŀƳ ƛœŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ .ƛǊŜȅ ƪŀǊǒƤǎƤƴŀ œƤƪŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǊǎŜΣ 

ƻƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘƛœōƛǊ ǎŜōŜōƛ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ YŜƴŘƛƴƛȊŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ŜƭŜǒǘƛǊƛȅŜ ǘŀƘŀƳƳǸƭ 

edebilmek ile mümkündür.  

¶ TƴǎŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƳŜƪΤ YŜƴŘƛƴƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊŘǳƐǳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ǊŀƘŀǘœŀ ŀœŀōƛƭƛȅƻǊƭŀǊǎŀΣ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŜƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛȅƻǊ ŀƳŀ ōǳƴŘŀƴ 

ƪƛƳǎŜ ƛƴŎƛƴƳƛȅƻǊǎŀΣ ƪǳǊǳƳŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ŘǳȅƎǳǎǳ ǾŀǊǎŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀbiliyor ve bu 

ȅǀƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛȅƻǊǎŀΣ ȅŀƴƛ ƪǳǊǳƳŘŀ ϦōƛȊϦ ƘŀǾŀǎƤ ǾŀǊǎŀ ƛǒǘŜ ƻ ȊŀƳŀƴ ƻ ƪǳǊǳƳ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊ ŘŜƴƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  5ǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ōƛǊ ȅƻƭǳŘǳǊΦ Tƴǎŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

kurumlar için, zihinsel özelliƪƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ 

ǸǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘŜƐƛƭΣ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴ ǸǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƛǇǘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƴƛƴΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀōƛƭƳŜƴƛƴ ȅƻƭǳ ŘŀΣ ŜƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤȅƭŀ 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴƤƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ 

ƛǒƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊŜōƛǊ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

gŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 YǳǊǳƳƭŀǊŘŀΤ ŜƐƛǘƛƳƭƛΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ŀǎǘƭŀǊƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƴ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀƳŀƳŀǎƤΣ ƻƴƭŀǊƤ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜǊŜƪ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜƳŜƳŜǎƛΤ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 

œŀǘƤǒƳŀƴƤƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ œǀȊǸƳǎǸȊ ōƛǊ ƎŜǊƛƭƛƳŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛΣ ōǳƴǳƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜǎƛΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀ ȅŀǘŀƴ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ƻƭǳƳǎǳȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊ 

ŀƭǘƤƴŘŀ όǎǘǊŜǎ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀΣ œŀǘƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƪǊƛȊ ŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾΦōΦύ ƪŜƴŘƛƴŜ ǾŜ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴŀ ƘŀƪƛƳ ƻƭŀƳŀŘƤƐƤΣ 

ƻƭŀȅƭŀǊŀ ǘŜƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ȅŀƪƭŀǒŀǊŀƪ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜƳŜŘƛƐƛ όŜƳǇŀǘƛ 
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ƪǳǊŀƳŀŘƤƐƤύ ǾŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊŜȅƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΣ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ȅŀ Řŀ 

yöneticiniƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ōƛǊŜȅƛƴ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀǎƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ǊƻƭǸ ƻƭŘǳƐǳ 

söylenebilmektedir. 

 

.ƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ȅŀƪŀƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ŀȅǊƤŎŀ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ŘǳȅƎǳ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǳȅƎǳƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭƳŜΣ 

ŜƳǇŀǘƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪΣ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜΣ ōŜƐŜƴƛƭƳŜΣ ōƛǊŜȅƭŜǊŀǊŀǎƤ ǎorun çözebilme, sebat edebilme, sevecenlik, 

ƴŜȊŀƪŜǘΣ ǎŀȅƎƤ Ǝƛōƛ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ōǳƎǸƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƎǀǘǸǊŜŎŜƪ ȅƻƭŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŘƛǊ ƪƛΣ ōǳ Řŀ ŀƴŎŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊŜȅƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

Řŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ŀǊŀœ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ǳȅƎǳǎŀƭ 

ȊŜƪŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪǳǊǳƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƎǸƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ 

ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛǎƛ œƻƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŘŜƐƛƭΣ ƛǒ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀōƛƭŜƴΣ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅŀǇŀōƛƭŜƴΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǸǾŜƴŜƴ ȅŀƴƛ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊǘƤƪ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀΣ 

ǎŀŘŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪ LvΩȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀƴƤƴ Řŀ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ȅǸƪǎŜƪ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀȅŀ ǎŀƘƛǇ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜǊŜƪ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƛǒ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘŜƳ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀƳŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ōƛǊ ŀǘƳƻǎŦŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ 

ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ mƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǎƛƴŜǊƧƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǊƻƭǸ ƻƭŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǳȅƎǳǎŀƭ 

ȊŜƪŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ƛœǎŜƭ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǾƛǊ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ȅǸƪǎŜƪ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪaya 

ǎŀƘƛǇǘƛǊ ŘŜƴƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǒŀƳƤƴ ƘŀƴƎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ŘǳȅƎǳǎŀƭ ȊŜƪŀ ǾŜ ōǳƴǳƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 
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6.4. CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
 

Yƛǒƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ 

Birlik olma mantalitesi 

.Ŝȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ 

 

wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴΩŀ ƎǀǊŜ ōŀǒŀǊƤΥ !ƪƤƭƭƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƎƤǎƤƴƤ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǎŜǾƎƛǎƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘƤǊΤ ŘǸǊǸǎǘ 

ŜƭŜǒǘƛǊƳŜƴƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭƳŀƪΤ ǎŀƘǘŜ ŘƻǎǘƭŀǊƤƴ ŀǊƪŀŘŀƴ ǾǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘƤǊ; güzeli sevmektir. Herkesteki 

Ŝƴ ƛȅƛȅƛ ōǳƭƳŀƪǘƤǊΤ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōŜƪƭŜƳŜȅƛ ŘǸǒǸƴƳŜŘŜƴ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜǊƳŜƪǘƛǊΤ ƎŜǊƛŘŜ ƛǎǘŜǊ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œƻŎǳƪΣ ƛǎǘŜǊ 

ƪǳǊǘŀǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ǊǳƘΣ ƛǎǘŜǊ ōƛǊ ǇŀǊœŀ ȅŜǒƛƭ ōŀƘœŜΣ ƛǎǘŜǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳ ōƤǊŀƪŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  DǀƴƭǸƴŎŜ ŜƐƭŜƴƳŜƪ ǾŜ ƎǸƭƳŜƪǘƛǊΤ YŜƴŘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊŜƪ ǒŀǊƪƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪǘƛǊΦ ¢Ŝƪ ōƛǊ ƪƛǒƛ ƻƭǎŀ 

ōƛƭŜ ōƛǊƛƴƛƴ ǎƛȊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤȊŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ƴŜŦŜǎ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ōƛƭƳŜƪǘƛǊ.  Iŀȅŀǘŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊŘŜƴ ōŀƪŀōƛƭƳŜƪǘƛǊ. 

YŜƴŘƛƴƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƴ ŀƴƭŀǊΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƴƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛ ŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƳŀƭƤΣ ǀŦƪŜƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘǘƛƐƛƴ ŀƴ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ YƛƳǎŜȅƛ ǊŜƴŎƛŘŜ ŜǘƳŜŘŜƴ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ œƻƪ ȊƻǊŘǳǊ ƘŀȅŀǘǘŀΦ 

mȅƭŜȅǎŜ ǀŦƪŜƴƛȊƛ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛƴƛȊ ȊŀƳŀƴ ƪŜƴŘƛƴƛȊƭŜ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳƴΦ bƛƘŀȅŜǘ ōǳƴǳ Řŀ ōŀǒŀǊŘƤƪ ŘŜȅƛƴΦ ώwŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 

9ƳŜǊǎƻƴΣ нр aŀȅƤǎ муло - нт bƛǎŀƴ муунΣ  !.5ϥƭƛ ŘǸǒǸƴǸǊΣ ȅŀȊŀǊΦϐ 

 

Tƪƛ ǒŜȅƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǒŀǊǘΥ ά.ŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǊǳƘ ǎŀƐƭƤƐƤΦέ 

DŀȊŜǘŜƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ƻƪǳƳŀƪΣ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƘŀōŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀra 

ŘŀƭƳŀƪΦ .ǳ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ōƛǊ ƻȅǳƴŘǳǊΦ ¸ƤǇǊŀǘƤŎƤΣ ǎƛƴƛǊ ōƻȊǳŎǳ ōƛǊ ƻȅǳƴΦ .ǳƴŀ ǘŜǎƭƛƳ ƻƭƳŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ wǳƘ ǎŀƭƤƐƤƴƤ 

ƪƻǊǳƳŀƪ ŀŘƤƴŀΦ 

 

CƛƪǊƛƴƛȊ ǾŀǊǎŀ ƪƻǊƪƳŀŘŀƴΣ œŜƪƛƴƳŜŘŜƴ ǾŜ ŘǸȊƎǸƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛƴƛȊŘŜ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ  Tǒƛƴ ƴŀǎƤƭ 

ƎŜƭƛǒǘƛƐƛƴƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ǊŜǎƛƳŘŜ ƎǀǊǸǊǎŜƴƛȊ ŦŀǊƪ ŜŘŜǊǎƛƴƛȊΦ CŀǊƪ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƻǊƎǳƭŀȅƤŎƤ 

ǾŜ ƳŜǊŀƪƭƤ ƻƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ IŜƳ ƛǒƛ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇŀǊ ƘŜƳ ŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ǘŀǊȊ ƪƻȅŀǊǎŀƴƤȊ ƎǸǾŜƴ ƪŀȊŀƴƤǊǎƤƴƤȊΦ   ŀƴǎ ŘƻƐǊǳ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ȅŜǊŘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜȅƛ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ wŀǎǘƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ Řŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƐǊǳ ȅŜǊŘŜ 

ŘƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜȅƛ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ .ǳ Řŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊΦ 

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ƛǒƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ κ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŦŀǊƪ ŜŘŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤȅŀ 

ŘǀƴǸǒŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ [ƛŘŜǊƛ ǎŜœƳŜƪǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ƎǸŎǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ YŀǊǒƤǎƤƴŀ œƤƪŀƴ ƘŜǊ ŜƴƎŜƭƛ 

ŀǒƳŀǎƤƴƤΣ ŀǒƤƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅƤǇǊŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛΣ ǀƴŜƳǎŜŘƛƐƛƴƛ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 163 

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǀƐǊŜƴƳŜƪǘƛǊΦ 
¶ mƐǊŜƴƳŜƪΤ ƘƤǊǎΣ ŀȊƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŘǸǊǘǸǎǸ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

¶ mƐǊŜƴƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛȊ ŀƴŘŀ ǳŦƪǳƴǳȊ ƎŜƴƛǒƭŜǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊ ŀƴŎŀƪ ǾŜ ŀƴŎŀƪ ǳŦǳƪƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊ ƛƭŜǊƭŜǊƭŜǊΦ  

¶ [ƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤȊ ƛǒƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǘƛǊƳŜƪ œƻƪ ȊƻǊ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ  

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ŜƭƛƴƛȊŘŜƴ ƪŀœƤǊŘƤƐƤƴƤȊ ŀƴŘŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤȊ ƛǒǘŜ ƪŜƴŘƛƴƛȊƛ ƪŀƻǘƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴ ōƛǊ ǎƻȅǘŀǊƤǎƤ 

olarak bulursunuz.  

¶ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƭƛŘŜǊƛ ƭƛŘŜǊ ȅŀǇŀƴ ƛȅƛ ōƛǊ ŜƪƛǇƭŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΦ  

¶ Tȅƛ ōƛǊ ŜƪƛǇ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛŘŜ ŀƪƤƭƭƤ ǾŜ ȊŜƪƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ŀƴƭŀƳƤƴa gelmemeli, 

ŀȅƴƤ ŘŜƐŜǊŘŜ ŘǸǊǸǎǘ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ  

¶ Iƛœ ƪƛƳǎŜ ȅŀƭƴƤȊ ōŀǒƤƴŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀƳŀȊΦ  ά.Ŝƴ ōŀǒŀǊŘƤƳΣ ōŜƴ ƻƭƳŀǎŀƳ ȅŀǇŀƳŀȊƭŀǊŘƤέ  ȅŜǊƛƴŜ ƘŜǊƪŜǎ ƛȅƛȅŘƛΣ 

ƻ ȅǸȊŘŜƴ ōŀǒŀǊŘƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

¶ TǒƭŜǊ ƪǀǘǸ ƎƛǘǘƛƐƛƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ŀȅƴŀȅŀΣ ƛǒƭŜǊ ƛȅƛ ƎƛǘǘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ǇŜƴŎŜǊŜŘŜƴ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ōŀƪƳŀƭƤŘƤǊΦ  

¶ .ŀƭƤƐƤƴ ƪŀŦŀǎƤƴŘŀƴ œǸǊǸƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

¶ hȅƴŀŘƤƐƤƴƤȊ ǊƻƭǸƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƛǎŜƴƛȊ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤȊ ƛǒƭŜǊ ǎƛȊƛƴ ŀŘƤƴƤȊŀ ƪƻƴǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ƛǒƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘƤǊΥ 
YǳǊǳƳƭŀǊƛƴƛƴ œƻƪ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘŀǘŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ 

ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ ŀƴƴŜ ǾŜ ōŀōŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƤǊƭŀǊΦ 4ǸƴƪǸ ƪǳǊǳƳƭŀǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤΣ 

ƛƭƘŀƳ ǾŜǊƛŎƛ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 9ƴ ƛȅƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ƛœŜǊƛ ŀŘƤƳƤƴƤȊ ŀǘǘƤƐƤƴƤȊ ŀƴŘŀ 

ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊ ǾŜ ƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊ ŘƛȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƪƻŎŀƳŀƴ ŜƪǊŀƴƭŀǊ ǎƛȊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǊΦ ¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƴŜŘŜƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭǳǊƭŀǊΚ  bŜŘŜƴ ōŀǒŀǊŀƳŀŘƤƴƤȊ ǎƻǊǳǎǳ ǎƻǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ Ŝƴ ǎƤƪ 

ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ȅŀƴƭƤǒ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ wŜƪŀōŜǘ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘŀƘŀ œŜǘƛƴŘƛǊΣ ŘŜƐƛǒƛƳ œƻƪ ƘƤȊƭƤŘƤǊΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀŎƤƳŀǎƤȊƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƭƛŘŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ōŀǒŀǊƳŀŘŀ ōǳ ƪŀŘŀǊ ƛǎǘŜƪlidir de kurumun 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōǸƴȅŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊ ƳǳΣ ōǳƴǳ ƪƛƳǎŜƭŜǊ ŘǸǒǸƴƳŜȊΦ IŜǊƪŜǎ ŘŜƐƛǒƛƳŘŜƴ ǎǀȊ ŜŘŜǊΦ 9ȅƭŜƳŜ 

ŘǀƴǸǒƳŜŘƛƪœŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ōƛǊ ŀƴƭŀƳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜȊ ƪƛΦ .ŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ ŜƴŜǊƧƛȅƛ ōƛǘƛǊƛǊΣ ǘŜƪǊŀǊƤ ƛǎŜ ȅƻƪ ŜŘŜǊΦ  

 

Yönetim proje ya da yeni bir giriǒƛƳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ǾŀǊƤǊΣ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ ƘƛœōƛǊ ǒŜȅ œƤƪƳŀȊΦ 4ǸƴƪǸ 

takip edilmez, sorgulanmaz, izlenmez. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŜƭƛƳŜǎƛ ƛƭŜ ŎǸƳƭŜƭŜǊ ōŀǒƭŀŘƤ ƳƤ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴ ŀǊŘƤ ŀǊƪŀǎƤ 

ƪŜǎƛƭƳŜȊΦ Tǒ ƴŜŘƛǊ œƻƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΣ ǎŀȅŦŀƭŀǊ Řƻƭǳǎǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΣ ǎƤǊŀ ƛǒƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ƎŜƭŘƛ Ƴƛ 

ƪƻƳǳǘƭŀǊ ƘŀǾŀŘŀ ǳœǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊΦ «ǊǸƴ ƴŀǎƤƭ ǇŀȊŀǊƭŀƴŀŎŀƪΣ ǸǊǸƴŜ ƘŀƴƎƛ ōƛœƛƳǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ 

ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƤǘ ƛǎŜ ƳŜǊŀƪ ŜǘƳŜȅƛƴ ŎǸƳƭŜƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǊΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸǒǸǊΦ h ōǳ ƛǒ ƛœƛƴ 

ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ h ƻƭŘǳƐǳ ǎǸǊŜŎŜ ƘƛœōƛǊ ǒŜȅƛ ŘŜǊǘ ŜǘƳŜȅŜ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊΦ !ŘŀƳƤƴ ŜƭƛƴŘŜ ǎƛƘƛǊƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƴŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ŘǸǒǸƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊǎƤƴƤȊΦ {ǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ƴŀǎƤƭ ōŀǒ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ƴŜ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƴŜȅŜ ƴŀǎƤƭ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ƘŜǇ ƭƛŘŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǊΦ tŜƪƛ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ƴŜ ȅŀǇŀŎŀƪΚ  

 

[ƛŘŜǊ ȊƛǊǾŜŘŜ ŘǳǊŀŎŀƪΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊŘŀƴ ƳǳŀŦ ƻƭŀŎŀƪ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊ ǇŜƪ œƻƪ ƪƛǒƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊƭŜƳƛȅƭŜ ȅŀƴƤǇ 

ǘǳǘǳǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸǒǸƴƳŜƪ ōƛǊ ȅŀƴƤƭƎƤŘƤǊΣ ƘŜƳ ŘŜ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ōƛǊ ȅŀƴƤƭƎƤΦ 

[ƛŘŜǊ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǎƻǊŀŎŀƪΤ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƤǇΣ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴŜǘŜŎŜƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇŀŎŀƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ƪƛǒƛŘƛǊΦ [ƛŘŜǊ ȊŜƪƛŎŜ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊŀŎŀƪ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ½ŀƳŀƴƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

kƤǎƳƤƴƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀȅƤǊŀƴ ƭƛŘŜǊ ǳœǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƎǀǊŜōƛƭƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛƭŜ 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ƭƛŘŜǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀǊΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛ ōƛƭƛǊΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊŀ ƘŀƪƛƳŘƛǊΣ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒǘŜƴ 
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heyecan duyar, sonuç alma koƴǳǎǳƴŘŀ ǘǳǘƪǳƭǳŘǳǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊŘŀƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǳǇ ƻƭǳǒƳŀŘƤƐƤƴŀ 

ōŀƪŀƴƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŀŎƤƳŀǎƤȊ ōƛǊ ƎŜǊœŜƐƛ ŀǊŀƳŀ ǇŜǒƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ǊȊǳƭŀƴŀƴ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀŎŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳœǳǊǳƳǳ ǎŀǇǘŀȅŀōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀƪƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƻƐǳƴ ōƛǊ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ȊŜƪƛŎŜ ŘǸǒǸƴƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴƭǸƪ ƪŀȊŀƴƤǊǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 

ƪŀƭǇ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊΦ YǳǊǳƳǳƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴ ǘŜǊƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ōŀǒŀǊƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƳƛΚ 

!ƭƤƴ ǘŜǊƛ ƛǒƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ȊŜǾƪƛƴƛ ȅŀƪŀƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘƛǊΣ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛƴƛ ŀƴƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘƛǊΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘƛǊΣ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ŀƭǘƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

 

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜƪtir : 
tŀȊŀǊŀ ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀŘŀ ƛƭƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴƭŜǊ ǀƴŘŜ ƻƭǳǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ŀƴƭŀƳƤƴƤ ȅƛǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ wŜƪŀōŜǘ 

ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴƎǀǊǸŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƳΣ 

ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ƘŀȅŀƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŀƭƤǒƤƭƳƤǒ ȅƻƭƭŀǊƤƴ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƛǒ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ōƻȅǳǘ ǾŜ ŀƴƭŀƳ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜƴ ȅƤƪƤŎƤ ǾŜ 

ȅƤǊǘƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  {ŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴΣ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǎƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

ƎǀœŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ŀƛǘ ǘǸƳ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ƪǀƪǘŜƴ Ŝǘkileyen internet 

ƪŀǾǊŀƳƤΣ ƳŜƪŃƴ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ aŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀΣ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀ 

ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǊŀƪƛǇ ƛƭŜ ŀǊŀŘŀƪƛ 

mesafeyi bir tuǒŀ ŘƻƪǳƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƳƛǒǘƛǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘƛƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŀƐŀȊŀȅƤ ƘƤȊƭƤŎŀ 

ǊŀƪƛǇ ȅŀǇƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ōƻƐŀƴ ǘǳȊŀƪƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǀȅƭŜǎƛ ōƛǊ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǊŀƪƛǇƭŜǊƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ǊŜƪŀōŜǘ ȅŀǊƤǒƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪΣ ƛȅƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀȅƤ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

 

RŜƪŀōŜǘƛƴ œƻƪ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŀŘŀƪŀǘƛƴƛƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōŀǎƛǘ ǾŜ ŘǳǊŀƐŀƴ ōƛǊ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƭŜǊƛ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ōƛǊŜǊ ŘŜƐŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƛǊƪŜƴΣ 

ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ōŜƪƭŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ŀƴŘŀ ǘǸƳ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ƪŀȅōŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛΣ ŀƴƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪƭŀǎƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛȅƭŜΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŘŀ 

ōŀǒŀǊƳŀƪ ƎƛǘǘƛƪœŜ ȊƻǊƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀΣ ƛǒ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ƎǸŎǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΥ 
YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ƎǸŎǸΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ōƛƭƛƴŎƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bŜǊŜŘŜΣ ƴŀǎƤƭ ǘŜǇƪƛ 

ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƪŜǎǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀƐƤƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛƭƛƪ œŜƪƛǒƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ƎƛǘǘƛƪœŜ ŘŀƘŀ 

ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƻȅǳǘƭŀǊ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ȅƻƪ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤΣ ƛƘŀƴŜǘ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǒƳŀ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǘƛƪƭŜǊΦ 

IƤǊǎ ǾŜ ƛƘǘƛǊŀǎ ǇŜǒƛƴŘŜ ƪƻǒŀƴƭŀǊΣ ǎŀƭŘƤǊƎŀƴƭƤƪ ƎǸŘǸƭŜǊƛƴƛ ōŜǎƭŜȅŜƴ ŀœƎǀȊƭǸƭǸƪ ƛƭŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ŜǎƛǊƛ 

olurlar. mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ƘŀǘŀƭƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅƤƪƤƳƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǸŎǸƴ ƳŀƴŀǎƤƴƤ ǀȊǸƳǎŜƳŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒŜǊŜƪ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƭƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀǎƭŀ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜȅŜƴ ȊƻǊōŀƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒǸǊƭŜǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƤƴ ƪǳǊǳƳǳƴŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ 
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ǎŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛǒƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴƛ ŘŜƐƛƭΣ ƭƛŘŜǊƛƴƛ ǘŜǊƪ 

ŜŘŜǊΦ ¢ŜǊƪ ŜǘƳŜ ǎŀŘŜŎŜ ƪǳǊǳƳǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƐƛ ƪŀȅōƻƭƳǳǒ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛƘŀōŜǊ ƭƛŘŜǊ ƴŀǎƤƭ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳǊΚ  

 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŘŀΣ œŜǾǊŜƴƛƴΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛȊƭŜǒǘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

ƪŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀƴΣ ŀƴƭŀƳŀ ƎŜǊŜƐƛ ŘǳȅƳŀŘŀƴ ǘŀƪƤƴǘƤƭƤ ǀƴȅŀǊƎƤ ƛƭŜ ǎŀƭŘƤǊƎŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƪƛƳƭŜǊŘƛǊΦ ¦ȊŀȅŘŀƴ ƎŜƭƳŜŘƛƭŜǊΣ ƎŜƭŘƛƪƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 

sergileyebilirler ƳƛΚ  [ƛŘŜǊƭŜǊƛ ƴŀǊǎƛǎǘƛƪ ƳǳŀƳŜƭŜǎƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœǎŜƭ ŜƎƻƭŀǊƤƴƤ ǘŀǘƳƛƴ ŜǘƳŜȅŜ 

ƘŀƴƎƛ ŘǸǊǘǸƭŜǊ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  !ȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ŘƤǒƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƻȅƴŀŘƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊƴŀȊŎŀ ǾŜ ŀƘƭŀƪǎƤȊŎŀ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀǊŎŀŘƤƪƭŀǊƤ ŜƴŜǊƧƛƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǀƴŜƳǎŜȅŜǊŜƪ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƪŜǒŦŜǘƳŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Tǒƛ ȅǀƴŜǘŜƴΣ ǳȅƎǳƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǎŜœƛǇ ƛǒŜ ŀƭŀƴΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜƴ ƳŀƪŀƳ ȅǀƴŜǘƛƳŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƭœŜƴΣ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜƴΣ ƪǳǊǳƳŜ ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ Řŀ ƻƴƭŀǊ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ŘŜƐƛǒƳƛȅƻǊǎŀΣ ƪǀǘǸȅŜ ƎƛŘƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛƭΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜ ƪƻǊƪǳǎǳ ƛƭŜ ǎŜǎ œƤƪŀǊŀƳŀȅŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 

ƻƴƭŀǊƤ ƪƻǊƪǳǘŀǊŀƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ƪƻǊƪǳ ƛƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊƳǳǒ ƻƭǳǊƭŀǊΦ TǒǎƛȊ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀƴ ƪƻǊƪŀƴ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴŘŀƴΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸǊǸǎǘœŜ ǎǀȅƭŜƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛǊ ƳƛΚ Iƛslerini, nefretini 

ƎƛȊƭŜȅŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƳƛΚ  YƻǊƪǳ ƛƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳƴǳƴ ŀƳŀŎƤ ƎƛȊƭƛ ōƛǊ 

ǎƛƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀǎŦƛȅŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳŘǳǊΦ  ¸ŀƭŀƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘƤǊǎƤȊƭŀǊƤƴ ŎƛǊƛǘ ŀǘǘƤƐƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǳǊƴŀȊŎŀ ǾŜ ŀƘƭŀƪǎƤȊŎŀ 

ƻȅǳƴƭŀǊƤƴ ƻȅƴŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳŘǸǊΦ  ¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴ ŘƛȅŜ ƎǸœ ŜǊƪ ƻȅǳƴǳƴǳ 

ǎŜǾŜƴƭŜǊƛƴ ƻȅƴŀŘƤƐƤ Ŝǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƻȅǳƴŘǳǊ ōǳΦ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ŘƻƐŀƭ 

olarak herkesin kendisinden çekinmesini, ne istenirsŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǊΦ  

 

 

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ Ŝƪƛōƛƴ ōƛǊŜȅƛ ƻƭŀōƛƭƳŜȅƛ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪΣ ƭƛŘŜǊƛ ǎŜœŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΥ 
CŜƭŀƪŜǘƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭƤƪ ǒƻƪǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭŀōƛƭƳŜȅƛΣ ƭƛŘŜǊƛ ǎŜœŜōƛƭƳŜȅƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƛȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ŘǸȊŜƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴΣ ƘƤȊƭƤŎŀ ƪǳǊŀōƛƭƳŜȅƛ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛ Ƴƛ ǎƻǊǳǎǳƴŀ 

ȅŀƴƤǘƤƴƤȊ ŜǾŜǘ ƛǎŜ ƪǊƛȊƛƴ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ōǳ ŘǳǊ ƛǒǘŜΦ 9ƪƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƴƎŜ ƻȅǳƴǳƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 

ƪŜǎǘƛǊƳŜƪΣ ǀƴƎǀǊǸŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ŀœƤƪ ƎǀǊǸǒ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ IŜŘŜŦŜ ƛƭŜǊƭŜǊƪŜƴ üstesinden gelinemeyecek 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ȅŀ Řŀ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜƪ ƛœƛƴŘŜ ƘƤǊǎ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ TƴǎŀƴƤƴ 

ǒŜŘƛǘ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀƪǎƤȊ ȅŜǊŜ œƻƪ ǀǊǎŜƭŜƴƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜ ōŀǒŀǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

cesaretlendirilmesi gerekiǊΦ Tƴǎŀƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ǎŀǾǳƴǳǊƪŜƴ ȅŀ Řŀ ƘǸŎǳƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƐƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ ά{ŀǾŀǒ {ŀƴŀǘƤέ ƪƛǘŀōƤƴŘŀ {ǳƴ ¢ȊǳΤ ά{ǳ ƪŀǊǒƤǎƤƴŀ œƤƪŀƴ ƘŜǊ ŜƴƎŜƭƛ ŀǒƳŀǎƤƴƤΣ 

ŀǒƤƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅƤǇǊŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤ ōƛƭƛǊέ ŘŜǊΦ  

 

5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƪŜǎǘƛǊŜƳŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƪƻǊƪǳΣ ƪǳǒƪǳ ǾŜ ŜƴŘƛǒŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ 

ƭƛŘŜǊƭŜǊ ȅŀƭƴƤȊ ƛƴǎŀƴƭŀǊŘƤǊΦ 4ƻƐǳƴƭǳƪƭŀ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤǊƭŀǊΦ hȅǎŀ 

ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƎǸǾŜƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪƛǒƛƭŜǊ ȅƛƴŜ ƻƴƭŀǊŘƤǊΦ mƴŜƳƛƴƛƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎŀǊǎƤƭŀŎŀƐƤ 

ƪƻǊƪǳǎǳƴŀ ƪŀǇƤƭƤǊΦ IŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǒǸǇƘŜƭŜƴƛǊΦ  hǘƻǊƛǘŜ ǇŀǊŀƴƻȅŀƪǘƤǊΦ .ƛǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƪƻƳǇƭƻ ƪǳǊŘǳƐǳƴŀ 

ŘŀƛǊ ƪƻǊƪǳƭŀǊ ǘŀǒƤǊΦ IŜǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤΣ ƘŜǊ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀǊǎŀΣ ōŀǎƪƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊΦ 

IŜǊ ǘŀǒƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘǸǒƳŀƴƭƤƪ ŀǊŀǊƭŀǊΣ ōǳƭŀƳŀȊƭŀǊ ƛǎŜ ƪƛ ƎŜƴŜƭŘŜ ȅƻƪǘǳǊ Řŀ ǎƻǊǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

YƻƳǇƭƻ ǘŜƻǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ 
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4ŀƭƤǒŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƛǒƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƻƴŘŀ ŘƻȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ Ŝƴ ƛȅƛ ƭƛŘŜǊƛ ōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ DǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ 

œŀōŀ ƛƭŜ ōŀǒŀǊƳŀ ōƛǊŜȅƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΣ ƛǒƛƴŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ƳƻǘƛǾŜ ƻƭǳǊΦ  DǸǾŜƴΤ 

ƪƻǊƪƳŀŘŀƴΣ œŜƪƛƴƳŜŘŜƴΣ ƪǳǒƪǳ ŘǳȅƳŀŘŀƴ ƛƴŀƴƳŀ ǾŜ ōŀƐƭŀƴƳŀ ŘǳȅƎǳǎǳŘǳǊΦ  4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ œƻƪ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǎǀȊǸƴŜ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅǳǇ ŘǳȅƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ŀƴŘƤǊΣ ƻŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎǀȊǸƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊƤƴƤƴ 

ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ŘǳǊŘǳƐǳƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ  [ƛŘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƳŜǎŀƧ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

[ƛŘŜǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œǀƪǸǒ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

[ƛŘŜǊ ǾŜ Ŝƪƛōƛ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƎǀǊǸǇ Ǌŀƪƛōƛ ǒŀǒƤǊǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȊΣ Ǌŀƪƛōƛƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ 

tükenirken kendi enerjisini koruma beceresi kazanƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜ ōƛƭƛƴƳŜȊ ƻƭƳŀȅƤ ōŜŎŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ōƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳŜƪ ǸǎǘǸƴ ȊŜƪŃΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊƳŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ƛǎŜ ǇŀǊƭŀƪ ȊŜƪŃŘƤǊΦ Tƭƪ ƪŀȊŀƴŀƴƭŀǊ ǸǎǘǸƴ ǾŜ 

ǇŀǊƭŀƪ ȊŜƪŃƭŀǊŘƤǊΦ 9ƪƛǇ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȊŜƪŃΣ ƎǸǾŜƴΣ ƛƴǎŀƴŎƤƭƭƤƪΣ ŎŜǎŀǊŜǘ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΤ 

¶ ½ŜƪŃΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛŘƛǊΦ  

¶ Güven, duyguyu motive etmektir.  

¶ TƴǎŀƴŎƤƭƭƤƪΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȊŀŀŦƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŜǊŜƪ ƘƻǒƎǀǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ  

¶ /ŜǎŀǊŜǘΣ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  

¶ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ƛǎŜ ƪŀǊƎŀǒŀȅƤ önler, hedefe odaklar.  

 

{ŀŘŜŎŜ ȊŜƪŃ ƛǎȅŀƴŘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ƛƴǎŀƴŎŀ ŘŀǾǊŀƴƳŀƪ ȊŀȅƤŦƭƤƪǘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ƛǘƛƳŀǘ ŀǇǘŀƭƭƤƪǘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ŎŜǎŀǊŜǘ ǒƛŘŘŜǘǘƛǊΦ 

{ŀŘŜŎŜ ŀǒƤǊƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ȊŀƭƛƳƭƛƪǘƛǊΦ mƴȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴΣ ȊŀŀŦƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŀƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ǇŜǒƛƴŜ ŘǸǒŜƴƭŜǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŦŜƭŀƪŜǘŜ 

sürüklŜǊƭŜǊΦ ¦ƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ ƪƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ȊŀŀŦƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊōŀƴƤ ƻƭǳǊƭŀǊΦ  

 

5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛƳ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƳŜƪ ŘǳȅƎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛŘƛǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 

ƘŀƴƎƛ ǘǸǊŘŜƴ ŘǳȅƎǳƭŀǊƭŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ōǳ ƎǸŎǸ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ŀǊȊǳƭŀȅŀƴƭŀǊ ƪŀŘŀǊ ōǳ ƎǸœǘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ 

ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ ŘŜ ōǸȅǸƪ ȅŀǊŀǊ ǎŀƐƭŀǊΦ  CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ IŜǊƪŜǎƛƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛ 

ƪƻǇȅŀƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ŘǸƴȅŀŘŀ ǘŜƪ ƎŜǊœŜƪ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ƛœƛƴ 

ƎŜœƳƛǒǘŜ ǀǊǸƭƳǸǒ ƪƻǊǳƳŀ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤΣ ŘǸǒǸƴŎŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ȅƤƪŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  YƻǊƪǳ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƻǊǘŀƳƭŀǊ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǎŀ ōƛƭŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤƴ 

filizlenmesinŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜƴƭŜǊ ŀȅŀƪǘŀ ƪŀƭƤǊƪŜƴ ŘƛǊŜƴŜƴƭŜǊ 

ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

{ǸǊŜœΣ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŜœƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀƴƤ ŀǊŀǊƪŜƴ 

ham maddeden üretime, ƛǒœƛƭƛƪǘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ǇŀǊœŀƭŀǊŀΣ ǸǊǸƴǸ ǸǊŜǘŜƴ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŘŜ ƪŀƭƛǘŜ 

ƛœƛƴ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƤǊΦ  

 

 

Organize Olan Organizmalar 
YǸœǸƪ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭǳǇ ƻǊƎŀƴ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅŀ ǾŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ƘƛǎǎŜŘŜƴ ŎŀƴƭƤƭŀǊ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤ 

ƴŀǎƤƭ ǀƐǊŜƴŘƛƭŜǊΣ Ƙƛœ ŘǸǒǸƴŘǸƴǸȊ ƳǸΚ hǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ǎǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊƪŜƴ ōŜǎƭŜƴƳŜȅƛ ŀœƭƤƪ ƘƛǎǎƛȅƭŜ 

ŀƭƎƤƭŀǊƭŀǊΦ mƴŎŜƭŜǊƛ ōŜǎƛƴ ōǳƭƳŀ Ǌŀǎǘ ƎŜƭŜ ǘŜǎŀŘǸŦƛŘƛǊΦ .Ŝǎƛƴ ōǳƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ŀǾƤƴƤ ŀǊŀǊƪŜƴ ŀǾ Řŀ 

ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ōŜǎƛƴ ōǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜǎƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤ ŘŀƭƎŀ 
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ǘƛǘǊŜǒƛƳƭŜǊŘŜƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  

ω !Ǿ ƻƭƳŀƪ Ƙŀǘŀ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ōŜŘŜƭƛ ƳƛŘƛǊΚ   

ω Belirsizliklerin tam olarak analiz edilmemesi midir?  

ω Tesadüfi midir?   

ω IŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜȅŀ ǎŀƪŀǘƭŀƴƳŀ Ǝƛōƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊŀ ŘǀƴƳŜǎƛ ƳƛŘƛǊΚ  

 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛȅŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŦŀǊƪ ŜŘŜǊŜƪ Ŝƪǎƛƪ ōilgiyi 

ŦŀǊƪ ŜǘƳŜǎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ōǸȅǸƪ ŀǾ ōǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƻƴǳ ŀǾƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤΣ  

ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƻƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǾ ƻƭƳŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƻƭŀǒŀƴƭŀǊƤ ƪƻǊƪǳǘŀǊŀƪ ǇŀƴƛƪƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ŀǾƭŀǊƤƴ ƪŀœƤǒƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƪƛǇ ƻƭƳŀȅƤ ōŜŎŜǊƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴŘƛƭŜǊΦ 

 

9ƪƛǇ ƻƭƳŀȅƤ ōŜŎŜǊƳŜƪ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭƤ ŀƪƭƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤΦ  ½ŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƻƭŀǒŀǊŀƪ 

ƘŜƳ ŀǾ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜƳ ŘŜ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀǾƤ ǇŀȅƭŀǒƤǊƪŜƴ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ 

yönelik akƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƭŜǊΦ 5ŀƘŀ ōǸȅǸƪ ŀǾƭŀǊƤ ŀǾƭŀƳŀŘŀ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŀƪƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƭŜǊΦ DǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾŘŜ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ Ŝƴ ƛȅƛǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒŀǊŀƪ ƻǊƎŀƴ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ tǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛǒƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ hǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ōǸǘǸƴƭǸƪ ȅŀƴƛ 

ǾǸŎǳǘ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛΦ ±ǸŎǳŘǳ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ ƛȊƭŜƳŜΣ 

ȅǀƴŜǘƳŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƭƛŘŜǊ ōŜȅƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƭŀǊΦ .ŀǒŀǊƤȅŀ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭŘŀ ŜƪƛǇ ƻƭƳŀ ǾŜ 

ŜƪƛǇƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ œƻƪ ƛȅƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŀƪƤƭ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŦŀǊƪ 

ettiler. FƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀŘŀ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀŘŀ ȅŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ōǳƭƳŀŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊŀƭƤ ǘŀƪƤƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸŎǸƴǸ ŦŀǊƪ ŜŘŜƴ ŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƭŜǊΦ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀŘŀ 

ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƘƛǎǎŜǘǘƛƭŜǊΦ  

 

9ƪƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜƪΣ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ .ƛǊŀƴ ŘǸǒǸƴǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŀƐƭŀǊƤƴ ȊƛǊǾŜǎƛƴŘŜǎƛƴƛȊΦ 

9ƭƛƳƛȊŘŜ ƘƛœōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŎƛƘŀȊƤΣ ŦƭŀƳŀ ȅƻƪΣ ŀȅƴƤ ȅǀƴŜ ȅǸǊǸƳŜƴƛȊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƴŜǊŜȅŜ ōŀƪŀǊŘƤƴƤȊΚ TǒǘŜ ŜƪƛǇ ƻƭƳŀƪ ōǳΦ 

CŀǊƪƭƤ ŘŀƐƭŀǊƤƴ ǘŜǇŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ƴƻƪǘŀȅŀ ōŀƪƳŀȅƤ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪΣ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƴƤƴ ǘŀ ƪŜƴŘƛǎƛŘƛǊΦ  YŀȊŀƴƳŀƴƤƴ 

ƛƳƪŀƴǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪΣ ȊƻǊ ƻƭŀƴƤƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŀ œƤƪŀōƛƭƳŜ 

ŎŜǎŀǊŜǘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘƛǊΦ hȅǎŀ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ȅŀƴ ȅŀƴŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊŜ ōŀƪŀǊƪŜƴΣ ŦŀǊƪƭƤ ǘŜǇŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 

ŀȅƴƤ ƴƻƪǘŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΚ 
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6.5.    DŜƭŜŎŜƐƛ mƴƎǀǊƳŜƪ 
.ƛȊƛƳ ōƛƭƳŜŘƛƐƛƳƛȊ ōŀǒƪŀ ŜǾǊŜƴƭŜǊ ǾŀǊ ƳƤΚ ±ŀǊ ƛǎŜ ōǳ ŜǾǊŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜœƛǒƭŜǊ ƴŀǎƤƭ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΚ TŘŘƛŀƳ ƻŘǳǊ ƪƛ 

çok uzak gelecekte dünya kesinlƛƪƭŜ ȅƻƪ ƻƭŀŎŀƪΣ ōŜƭƪƛ ŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ Ǝŀƭŀƪǎƛ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƪŀƛƴŀǘ Řŀ ȅƻƪ 

ƻƭŀŎŀƪ ŀƳŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ȅŀǒŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΗ .ǳ ȅƻƪ ƻƭǳǒŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǊŘŜ 

ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪƭŜǊΤ  ƴŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒŜŎŜƪƭŜǊΣ ǸǊŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ 

ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜȅƛ ōŜŎŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜȅŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ YŜƴŘƛ ŘǸƴȅŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎŜȊŜƎŜƴŘŜΣ ǳȅƎǳƴ ƎǸƴŜǒƛ ŀǊŀȅŀŎŀƪƭŀǊΦ 

Belki de uygun ƎǸƴŜǒƛ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŘǸƴȅŀȅƤ ǳȅƎǳƴ ȅǀǊǸƴƎŜȅŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊΦ hǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊŘŀƴ 

ƻǊƎŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ǾǸŎǳŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǀƴǸǒŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ ¢ƤǇƪƤ ƎŜœƳƛǒǘŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƎƛōƛΣ ȅŀǒŀƳ ŘŜƳŜƪ 

ǸǊŜƳŜƪΣ ŘŜƐƛǒŜƴ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  ƛƭŜǘƛǒƛm kurmak demektir. Zorluklarla mücadele edebilmek, 

ŘŜƴŜƳŜƪΣ ǘŜŎǊǸōŜ ŜǘƳŜƪ ƪƤǎŀŎŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƴ ƪǊƛǘƛƪ ƴƻƪǘŀ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

YŃƛƴŀǘǘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊŀ о ƎǊǳǇǘŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΤ  

¶ ¸ŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ œŜǾǊŜŘŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΤ ǘƛǘǊŜǒƛƳΣ ǎŜǎΣ ƤǎƤΣ ƎǀǊǸƴǘǸΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ŘŀƭƎŀƭŀǊΣ Χ 

¶ ±ǸŎǳŘǳƳǳȊŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳΤ ǎƛƴƛǊΣ ǎƻƭǳƴǳƳΣ ǎƛƴŘƛǊƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƤƭŎŀƭ ŘŀƳŀǊƭŀǊŘŀ ǎƻƴƭŀƴŀƴ ŘŀƳŀǊ ŀƐƭŀǊƤΣ 

ƘƻǊƳƻƴƭŀǊΣ ƎŜƴŜǘƛƪΣ Χ 

¶ 5Ǹƴȅŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƪǘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳΤ ȅŜǊ œŜƪƛƳ ƪǳǾvetleri, nükleer çekim kuvvetleri, ortam 

ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ƪŀǊŀ ŘŜƭƛƪƭŜǊΣ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ŜƴŜǊƧƛΣ Χ  

 

{ƻǊƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ǎƻǊƎǳƭŀƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊΣ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ǾǸŎǳǘ ƴŀǎƤƭ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪΚ YǸœǸŎǸƪ ǘƻȊ 

organizmalar, organize olup organ gibi davranƳŀȅŀ ǾŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ƘƛǎǎŜŘŜƴ ǾǸŎǳǘ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ ƴŀǎƤƭ 

ōŀǒŀǊŀŎŀƪƭŀǊΚ  

 

 

4ŜǾǊŜ ŘŜƐƛǒŜŎŜƪΣ ȅŀǒŀƳ ȊƻǊƭŀǒŀŎŀƪΣ ǘǸƳ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳ ȅŀǒŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ 

ȊŀƳŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŀƭƎƤƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǒŀƳŀȅŀ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  ǳ ŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ōƛƴƭƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ȅƻƪ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ōƛƴƭƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƪŀƛƴŀǘƤ 

ǾŜ ƪŀƛƴŀǘƤƴ ƎƛȊŜƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŀǊŀŘƤƭƤǒ ŦŜƭǎŜŦŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƐǊŜǘƛƭŜǊƛ ƪŜǒŦŜŘŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ ¢ehlike 

ƎŜƭƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴƤ ȅŀǇŀŎŀƪ ǾŜ ǎŀǾŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

мфΦȅǸȊȅƤƭŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴ ǘŜǊƳƻŘƛƴŀƳƛƪǘƛΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ōǳƘŀǊ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ нлΦ ¸ǸȊȅƤƭŀ ŘŀƳƎŀǎƤƴƤ ǾǳǊŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛǎŜ ƪǳŀƴǘǳƳ ƳŜƪŀƴƛƐƛΣ 

ƴǸƪƭŜŜǊ ǾŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊŘǳǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ōƛƭƎƛ œŀƐƤ ȅŀǒŀƴŘƤΣ ȅŀǒŀƴƳŀȅŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜƻǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǸǊŜ ŦŀǊƪƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪǘƤΦ   

 

Buhar, elektrik, bilgisayar peki kapitalin dördüncü balonu ne olacak? Ne zaman, nerede patlayacak? Her krizin 

ǎŀǊǎƤƴǘƤǎƤ ƻƴƭŀǊŎŀ ȅƤƭ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎŜ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǎŀǾŀǒƤ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȅƭŜ ƛǎŜ ǸœǸƴŎǸ ƪǊƛȊ ōƛǊ 

ŘǸƴȅŀ ǎŀǾŀǒƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ƳƛΚ .ŀƘŀƴŜǎƛ ƴŜ ƻƭŀŎŀƪΚ 5ǳǊǳƳǳƴ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ƛǒƭŜǊƛ 

ƴŜǊŜȅŜ ƎǀǘǸǊŜŎŜƐƛƴƛƴ ǾŜ ƴŜȅŜ ŘǀƴǸǒŜŎŜƐƛƴƛƴ œƻƪ ƛȅƛ ƪŜǎǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tƭƪ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ƪǳƳŀƴŘŀǎƤƴƤ мфрл ȅƤƭƤƴŘŀ ά½ŜƴƛǘƘ wŀŘƛƻ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴέ ŀŘƭƤ ōƛǊ ǒƛǊƪŜt piyasaya sürdü.  

ά[ŀȊȅ .ƻƴŜέ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳ ƪǳƳŀƴŘŀΣ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴǳƴ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛȅƻǊŘǳ ŀƴŎŀƪ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŘŜƐƛƭŘƛΦ Bu 
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ƪǳƳŀƴŘŀ œƻƪ ȅŜǊ ƪŀǇƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀōƭƻȅƭŀ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴŀ ōŀƐƭƤȅŘƤΣ ōǳ Řŀ ƪŀōƭƻȅŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ŀȅŀƐƤ ǘŀƪƤƭŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ 

Ƙƻǒǳƴŀ ƎƛǘƳƛȅƻǊŘǳΦ  

MüƘŜƴŘƛǎ 9ǳƎŜƴŜ tƻƭƭŜȅ мфрр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪŀōƭƻǎǳȊ ǳȊŀƪǘŀƴ ƪǳƳŀƴŘŀȅƤ ȅŀǇǘƤΦ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ŜƪǊŀƴƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ 

ƪǀǒŜǎƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘǀǊǘ ǘŀƴŜ ŦƻǘƻǎŜƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀōƭƻŘŀƴ ƪǳǊǘŀǊƤƭŀƴ ōǳ ƪǳƳŀƴŘŀΣ ƎǸƴŜǒƭƛ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ǎƻǊǳƴ 

ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛȅƻǊŘǳΣ œǸƴƪǸ ƎǸƴŜǒ ƤǒƤƐƤ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳȅƻǊŘǳΦ 

 

Transistörler 

нлΦ ¸ǸȊȅƤƭƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǾǊŜƭŜǊƛƴ Ŏŀƴ ŘŀƳŀǊƤ ƻƭŀƴ 

transistörlerΣ мфпт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘŜƭŜŦƻƴ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀƴ .Ŝƭƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘƻŎƪƭŜȅ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ WƻƘƴ .ŀǊŘŜŜƴ ǾŜ ²ŀƭǘŜǊ .ǊŀǘǘŀƛƴȰŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŜƪƛǇΣ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ ȅŜǇȅŜƴƛ ōƛǊ œƤƐƤǊ ŀœŀƴ ōǳ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ мфрс ȅƤƭƤƴŘŀ bƻōŜƭ mŘǸƭǸȰƴǸ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ 

Bardeen ve Brattain, radyo ve telefon sinyalleriƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜǊƳƛȅƻƴƛƪ ƪŀǇŀƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ōƛǊ ǎŜœŜƴŜƪ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǳƐǊŀǒƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 4ŀōǳƪ ƪƤǊƤƭŀōƛƭŜƴ ǾŜ ǇŀƘŀƭƤȅŀ Ƴŀƭ 

ƻƭŀƴ ōǳ ƭŀƳōŀƭŀǊƤƴ ƤǎƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜƴƛƴ ƎŜœƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊŘǳΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊ Ƙŀȅƭi de elektrik tüketiyordu. 

 

9ƪƛǇ ƛƭƪ ǘǊŀƴǎƛǎǘǀǊǸΣ ƛƴŎŜ ōƛǊ ƎŜǊƳŀƴȅǳƳ ǘŀōŀƪŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤΦ мфпт bƻŜƭȰƛƴŘŜƴ ƛƪƛ ƎǸƴ ǀƴŎŜΣ ōǳ ǘǊŀƴǎƛǎǘǀǊ ōƛǊ 

ǊŀŘȅƻ ŘŜǾǊŜǎƛƴŜ ǘŀƪƤƭŘƤ ǾŜ .ǊŀǘǘŀƛƴΣ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ǒǳ ǎŀǘƤǊƭŀǊƤ ȅŀȊŘƤΥ Ϧ.ǳ ŘŜǾǊŜ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ƛǒŜ ȅŀǊƤȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ ǎŜǎ 

düzeyinde ƘƛǎǎŜŘƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦϦ ¢ǊŀƴǎƛǎǘǀǊΣ ǘƤǇƪƤ ƭŀƳōŀ ƎƛōƛΣ ǎŜǎ ǎƛƴȅŀƭƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ !Ƴŀ ƘŜƳ 

boyut olarak çok daha küçüktü hem de daha az enerjiye ihtiyaç duyuyordu. 

 

mƴŎŜƭŜǊƛ ƪǸœǸŎǸƪ ōƛǊ ŀȅƎƤǘƤƴ ƻ ƪƻŎŀ ƭŀƳōŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ǇŜƪ ŀȊ ƪƛƳǎŜ ƛƴŀƴŘƤΦ !Ƴŀ {ƘƻŎƪƭŜȅ ǾŜ ŜƪƛōƛΣ 

ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀŘƤƭŀǊΦ мфрн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǊŀƴǎƛǎǘǀǊ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ƻƴŘŀ ōƛǊƛƴŜ ƛƴŘƛǊƛƭŘƛ ǾŜ œƻƪ 

ŘŀƘŀ ƎǸœƭŜƴŘƛΦ мфртȰŘŜ ȅƤƭŘŀ ол Ƴƛƭȅƻƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘǀǊ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀǒŀƳŀȅŀ ƎŜƭƛƴŘƛΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅine de 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸΦ .ƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤΣ ƎŜǊƳŀƴȅǳƳ ǘŀōŀƪŀǎƤ ȅŜǊƛƴŜΣ œƻƪ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŀōƛƭŜƴ ǎƛƭƛǎȅǳƳ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ !ƪƤƳƤ ǎŀƴƛȅŜƴƛƴ млл ƳƛƭȅƻƴŘŀ ōƛǊƛ ƪŀŘŀǊ ƪƤǎŀ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭŜǘŜōƛƭŜƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘǀǊƭŜǊ ƛƳŀƭ 

ŜŘƛƭŘƛΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŎŜǇ ǘƛǇƛ ƘŜǎŀǇ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎŀŀǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ wŀŘȅƻ ǾŜ ¢± ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƭŀƳōŀƭŀǊƤƴ 

ȅŜǊƛƴƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘǀǊƭŜǊ ŀƭŘƤΦ 9ƐŜǊ ōǳ ƪǸœǸƪ ƘŀǊƛƪŀ ŀȅƎƤǘƭŀǊ ƻƭƳŀǎŀȅŘƤΣ ǳȅŘǳ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ǳȊŀȅ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ŀȅŀ 

ƛƴǎŀƴ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ ŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤΦ 
 

 

Bilgisayar her yerdŜΣ Ŧŀƪŀǘ ƎǀǊǸƴƳŜȊ ƻƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ ¸ŀƪƤƴ 

gelecekte bilgisayar lensin içerisine girecektir. Ekran gözün 

ǀƴǸƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  ¸ŀ Řŀ ŜƪǊŀƴΣ ƪƭŀǾȅŜ ǾŜ ƳƛƪǊƻƛǒƭŜƳŎƛ 

ƪŀǘƭŀƴŀōƛƭŜƴ ƪŀƐƤŘƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŎŜōƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀŎŀƪΦ  5ƛȊǸǎǘǸ ǾŜ 

masa üstü bilgisayarlar yok olacŀƪΦ YƭŀǾȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ŜƭƭŜƐƛƴƛȊ ōǳƭǳǘǘŀ ǎƛȊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

DŜƭŜŎŜƐƛƴ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀōƛƛ ƪƛ о ōƻȅǳǘƭǳΣ ŘǳǾŀǊƭŀǊ 

ŀƪƤƭƭƤ ƻƭŀŎŀƪΦ 5ŜŘƛƳ ȅŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ŀƳŀ 

ƎǀǊǸƴƳŜȅŜŎŜƪΦ ¸ŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ƻǊǘŀƳƤ Ǹœ ōƻȅǳǘǘŀ ǎŀƴŀƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ 

ŀƪƤƭƭƤ ŘǳǾŀǊƭŀǊΦ TǎǘŜŘƛƐƛƴ ƻǊǘŀƳΣ ƳŀƴȊŀǊŀ ƻŘŀƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪΦ CŀƴǘŜȊƛ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǾŜ ǎƻƴǎǳȊ Ƙŀȅŀƭ ŘŜƳŜƪ ƛǎŜ ƻŘŀ ǎŜƴƛƴΣ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ Řŀ ŀƪƤƭƭƤΦ 
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mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ŀǊŀōŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȊŀƭŀǊ ǘŀǊƛƘŜ ƪŀǊƤǒŀŎŀƪΦ YŀōƭƻǎǳȊ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ 

ƪǳǊŀǊŀƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ƻǘƻƳƻōƛƭƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŜƭŜƳŜǘǊƛƪ  ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƻǘƻƳƻōƛƭƭŜǊ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ǾŜ 

œŜǾǊŜŘŜƪƛ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƪŀȊŀƭŀǊ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ !ǊŀōŀƴƤƴ ǀƴ ŎŀƳƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ekran olacak, güzergah ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎǀȊǸƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ǀƴ ŎŀƳŘŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ŘǊŜǎ ŀǊŀƴƤǊƪŜƴ ǀƴ ŎŀƳŘŀ ƘŀƴƎƛ 

ǎƻƪŀƐŀ ŘǀƴŜŎŜƐƛƴ ƻƪ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ǒƻŦǀǊ ŘŜ Ǹœ ōƻȅǳǘ Ƙƛǎǎƛ ǳȅŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !Ǌŀœ ƛœƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  ƻŦǀǊǸƴ Řƛƪƪŀǘƛƴƛ ŘŀƐƤǘƳŀŘŀƴ ǎŜǎƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƳǳǘƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤΣ ƳǸȊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŀǊŀ ȅǸȊ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǇ ǸǊŜǘƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

 

Seri üretim yok olacak. Bireye yöneliƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪΦ bŀǎƤƭ 

ƳƤΚ «œ ōƻȅǳǘƭǳ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ŦŀƴǘŜȊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǸǊǸƴǸ ōŜƐŜƴŘƛƴΣ 

ŘŜƴŜŘƛƴ Ƙŀǘǘŀ ǎŀƴŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛȅƛƴŘƛƴΦ TǎǘŜŘƛƐƛƴ ƳƻŘŜƭŘŜΣ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴ 

ǊŜƴƪǘŜΣ ǘŀƳŀƳ ŘŜŘƛƐƛƴŘŜ ƘŜƳŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪΦ !ǾŀƴǘŀƧ ǘǸƪŜǘƛŎƛŘŜ 

olacak. Üretici tüketici ile ilgili her ǒŜȅƛ ōƛƭƛȅƻǊ ƻƭŀŎŀƪΦ «ǊǸƴ 

ƳŀǊƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŘƛǊƳŜ œƻƪ ŘŀƘŀ 

kolay olacak. 

 

¢ƤǇ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴ ōƛǊ ŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪΦ bŀƴƻ ǇŀǊǘƛƪǸƭƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ 

ǊƻōƻǘƭŀǊ ŘŀƳŀǊƭŀǊƤƴƤȊŘŀ ǾŜ ǎƛƴŘƛǊƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛȊŘŜ ŘƻƭŀǒŀŎŀƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŀƘƭƛƭ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 

ǘŜŘŀǾƛ ŘŜ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊΦ {ƛȊƛƴ ƘŀōŜǊƛƴƛȊ ƻƭƳŀŘŀƴ ƪŀƴǎŜǊƭƛ ƘǸŎǊŜƭŜǊ ȅƻƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΦ bŀƴƻ ǊƻōƻǘƭŀǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōƛǘǘƛƐƛƴŘŜ 

ƛƴǎŀƴ ǾǸŎǳŘǳƴŘŀ ǎƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊΦ YŀƴǎŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴƭŜǊ όtроύ ǾŜ ŜƴȊƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǳȅŀǊƤƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ ¢Ƥōōƛ ǘŀƴƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όawLΣ wǀƴǘƎŜƴΦΦύ ƪǸœǸƭŜŎŜƪΦ  

 

DŜƴŜǘƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤǎƤ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪΦ  ǳ ŀƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊΤ ƪǳƭŀƪΣ ōǳǊǳƴ ƪƤƪƤǊŘŀƐƤΣ 

ƪŀǎƭŀǊΣ ƳŜǎŀƴŜΣ ƪŜƳƛƪΣ ǎƻƭǳƪ ōƻǊǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƪǳ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤ ŀœƤƭŀŎŀƪΦ 

aƛŘŜƴŘŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ Ƴƛ ōŀǒƭŀŘƤΣ ǘŜŘŀǾƛ ƻƭƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪΣ ȅŜƴƛǎƛ ƳŀƐŀȊŀŘŀΦ  

 

¸ŀǒƭŀƴƳŀƳŀ ƎŜƴƭŜǊƛ ƪŜǒŦŜŘƛƭŜŎŜƪΦ .ƛƭƛǊ ƳƛǎƛƴƛȊ ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀƭŀǊΣ ǘƛƳǎŀƘƭŀǊ ǾŜ ōŀƭƛƴŀƭŀǊ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ǀƳǊǸ ƛƭŜ 

ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ œƻƪ ŀƳŀ œƻƪ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ȅŀǒŀǊƭŀǊΦ DŜœŜƴƭŜǊŘŜ ōƛǊ ōŀƭƛƴŀƴƤƴ ŀƐȊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œƛǾƛ ǇŀǊœŀǎƤƴƤƴ мрл 

ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ ȅŀǾŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀǒƭƤƭƤƪ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƘŀǎǘŀƭƤƪǘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒƭŀƴƳŀƴƤƴ ǘǸƳ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǀǘŜƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ȅŀ Řŀ ŜǊǘŜƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ üzerinedir. 

¢ŜƳƛȊ ǎǳ ǾŜ ǘƤǇ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎƻƴ рл ǎŜƴŜŘŜ рлΩƭƛƭƛ ȅŀǒƭŀǊŘŀƴ улΩƭƛ ȅŀǒƭŀǊŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǒƭŀƴŘƤǊŀƴ ƎŜƴƭŜǊ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

TƴƎƛƭƛȊ ŦƛȊƛƪœƛ ǾŜ ŜǾǊŜƴōƛƭƛƳŎƛ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎ мфслϥƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ нм ȅŀǒƤƴŘŀȅƪŜƴ tedavisi olmayan Amyotrofik 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǎƪƭŜǊƻȊ ό![{ύ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴŀ ȅŀƪŀƭŀƴŘƤΦ aƻǘƻǊ ƴǀǊƻƴƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀ ȅǸȊŘŜ ǎŜƪǎŜƴƛƴƛ ǀƭŘǸǊŜǊŜƪ ǎƛƴƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ 

ŦŜƭœ ŜŘŜƴΤ ŀƴŎŀƪ ōŜȅƴƛƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘƻƪǳƴƳŀȅŀƴ ōǳ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ IŀǿƪƛƴƎϥƛ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜŘŜ 

ȅŀǒŀƳŀȅŀ ƳŀƘƪǶƳ ŜǘǘƛΦ «ƴƭǸ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤΣ мфур ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎŜǎƛƴƛ ŘŜ ȅƛǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ ƪƻƭǘǳƐǳƴŀ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǎŜǎŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭƛȅƻǊΦ IŀǿƪƛƴƎ рл ǎŜƴŜ 

ǀƴŎŜ ǒǳ ŀƴƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭƳǳǒ ƻƭǎŀȅŘƤΣ ōǳ ŘŜƘŀƴƤƴ ōŜȅƛƴ ƎǸŎǸƴŘŜƴ ƴŀǎƤƭ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤΚ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōŜȅƛƴ 

ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛ ƻƴǳƴ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛ ƻƪǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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¸ŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŎŜǊǊŀƘƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊƭŀǊ Ƙŀǎǘŀȅŀ ŘƻƪǳƴƳŀȅŀŎŀƪΣ ŀƳŜƭƛȅŀǘƤ ǊƻōƻǘƭŀǊ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ  wƻōƻǘƭŀǊ 

ōŀǒǘŀ ƳŀŘŜƴƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ Ǉƛǎ ƛǒƭŜǊŘŜΣ ƛƴǎŀƴ Ŝƭƛƴƛƴ ŜǊƛǒŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀǊƳŜȅŜƴƭŜǊŜΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀΣ ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛȅƻƴƛƪ ǊƻōƻǘƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪƭŜǊΦ {ŀƪƤƴ Ƙŀ ƛƴǎŀƴ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴŜƴΣ ƛƴǎŀƴ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǊƻōƻǘƭŀǊƤƴ 

gŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴƳŀȅƤƴΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ǒŜȅ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪΦ 9ǾŜǘΣ ǊƻōƻǘƭŀǊ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴǳƴ ǳƭŀǒŀƳŀȅŀŎŀƐƤ 

ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǊƻōƻǘƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪΦ YŀƛƴŀǘƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƎǸŎǸ ƘŜǊ 

ȊŀƳŀƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƻƴǳƴ ōŜȅƴƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  DŜƴŜǘƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘŜƴΣ ƪƻǇŀƴ ƻǊƎŀƴƤƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘŜƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

 

¦ƴǳǘǳƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ ŎƛƘŀȊƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƭŜǊΤ ŀƪƤƭƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊΦ 

hƭƳŀȊ ƛǎŜ ƻƭƳŀȊƤƳƤȊ ƻƭŘǳΦ {ŜǎΣ ǊŜǎƛƳΣ ƎǀǊǸƴǘǸ ǾŜ ǾŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƛƭŜǘƛƭŘƛƐƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ǾŜǊƛƴƛƴ ǎƤƪƤǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤΣ œƻƐǳƭƭŀƴŘƤƐƤΣ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ŜǊƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǀȊƎǸǊŎŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ǀȊƎǸǊŎŜ ŜǊƛǒƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘƤǊΦ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊΣ  ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŘŜǊǎ ƴƻǘƭŀǊƤΣ 

ƳǸȊŜƭŜǊΣ ǎŀƴŀǘ ƎŀƭŜǊƛƭŜǊƛΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƳŜǎŀƧƭŀǒƳŀΣ Ŝ-posta, telefon ve görüntülü 

ƎǀǊǸǒƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ŀȅǊƤŎŀ ǎŀǇƤƪƭƤƪΣ 

ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƛ ǾŜ ƳǸǎǘŜƘŎŜƴƭƛƐƛƴ ŘƛǇǎƛȊ ōƛǊ œǳƪǳǊǳŘǳǊΦ 5ƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪΣ ƪǳƳŀǊΣ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǎŀǘƤǒƤΣ ƎƛȊƭƛŎŜ ƛȊƭŜƳŜΣ 

œŀƭƤƴƳƤǒ Ƴŀƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǎǳœƭŀǊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛȊƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭŜƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƳŀƪƛƴŜƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜȅƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘǘƛƐƛΣ 

ȅǀƴŜǘǘƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƘŀȅŀǘƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƐƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ƛȊƛƴǎƛȊΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ƎǀǊǸƴƳŜȊ 

ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒŜǊŜƪ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ œŀƭƳŀƪΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪΣ œǀƪŜǊǘƳŜƪ ȅŀ Řŀ ȅŀƴƭƤǒ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǎƛōŜǊ ǎŀǾŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TǎȅŀƴƭŀǊ ǾŜ ōŀǒƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊŀ ƛƴƳŜ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ Ƙŀƭƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊŘƛǊΦ  .ǳ ǘǸǊ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳ 

ȅŀ Řŀ ȅŀƴƭƤǒΣ ƛƴǎŀƴƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛŘƛǊΦ IŀƪƭƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ 

ōŀƪƤƭƳŀŘŀƴ ōŀǒƪŀƭŘƤǊƤȅƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƛƭŀƘƭŀǊ ŘŀƘŀ œƻƪ Ŏŀƴ ȅŀƪƳŀȅŀ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ 

ŀŎƤ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ mȅƭŜȅǎŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ōŀǒƪŀƭŘƤǊƤȅƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƳŀȅƤ ƴŀǎƤƭ ōŜŎŜǊŜŎŜƪƭŜǊΦ 

 

±ƻƭǘŀƛǊŜΩƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ ǀƭǸ ŦƛǊŀǾǳƴƭŀǊƤƴŀ ŀƴƤǘ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ŀœ ǎǳǎǳȊ ƻƴƭŀǊŎŀ ȅƤƭ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ƳƛƭƭŜǘΣ ƴŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴƤ 

ōƛǊƪŀœ ƪƛǒƛŘŜƴ ōŀǒƪŀ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ōƛƭƳŜŘƛƐƛ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ōƛǊ ƳŀōŜǘΦ YƛƳ ƛœƛƴΚ mƭƳǸǒ ŦƛǊŀǾǳƴƭŀǊƤ ƛœƛƴΦ  YǊŀƭƭŀǊƤƴƤ 

ƳǳƳȅŀƭŀǊƪŜƴ ƴŜ ŘƛȅŜ ōŜȅƴƛƴƛ œƤƪŀǊǘǘƤƭŀǊ ƪƛΚ .ƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ŦƛǊŀǾǳƴƭŀǊƤ ōŜȅƛƴ ƻƭƳŀŘŀƴ ŘƛǊƛƭǎƛƴƭŜǊ Řƛye mi?  

 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊƳŜǎƛ ƻƴƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳȅƻǊΗ  

TƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Ƙŀȅŀǘ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴœƭŜǊ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛȊƭƛ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪƤǎƤǘƭŀƴŀƴ ƎŜƴœƭŜǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǎƻǎȅŀƭ 

ƳŜŘȅŀŘŀ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   DƛȊƭƛƭƛƐƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴƛ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭŜƴ ƎŜƴœƭŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ Řƛƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ  !ǒŀƐƤƭŀƳŀ ǾŜ ½ŀǊŀǊƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊ ǎŀŘŜŎŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀȅŀ ŀƛǘ ōƛǊ ƻƭƎǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀƴƭƤǒǘƤǊΣ ōǳƴƭŀǊ ƎŜǊœŜƪ ƘŀȅŀǘƤƳƤȊƤƴ ǾŀŀȊ ƎŜœƛƭƳŜȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ  9ōŜǾŜȅƴƭŜǊ ȅŀǎŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ 

Ǝƛōƛ ȊƻǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜΣ ƎǀȊƭŜƳƭŜƳŜΣ ŘƛƴƭŜƳŜ ǾŜ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
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aƻƭŜƪǸƭŜǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ŀƳŀ ƎǀǊǸƴƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ wŀŘȅŀǎȅƻƴƭǳ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀȅŀŎŀƐƤΣ ŎŀƴƭƤ 

ƪŀƭŀŎŀƐƤ ƴŀƴƻ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ  œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ bŀƴƻ ǊƻōƻǘƭŀǊ ǾŜ ƴŀƴƻ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭŜƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ǊƻōƻǘƭŀǊ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ DŀƴƛƳŜǘƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ Ǝƛȅǎƛǎƛ ǾŜ ŜƭŘƛǾŜƴƭŜǊ ƴŀƴƻ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ŀƐƭŀƳ ƻƭŀŎŀƪΣ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴŘŀƴ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜŎŜƪΣ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ƻƴŀǊŀŎŀƪΣ ŜƭƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇŀǊƳŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜŎŜƪΦ bŀƴƻ 

ƪŀƭƤƴƭƤƐƤƴŘŀ ƴŀƴƻ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȊŀȅ ŘŜǊƛǎƛ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪΦ !ǘƻƳƛƪ ǾŜ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ōƻȅǳǘƭǳ ƴŜǎƴŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ilgili mƻƭŜƪǸƭŜǊ wƻōƻǘƛƪƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

 

19ΦȅǸȊȅƤƭŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴ ǘŜǊƳƻŘƛƴŀƳƛƪǘƛΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ōǳƘŀǊ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ нлΦ ¸ǸȊȅƤƭŀ ŘŀƳƎŀǎƤƴƤ ǾǳǊŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛǎŜ ƪǳŀƴǘǳƳ ƳŜƪŀƴƛƐƛΣ 

nǸƪƭŜŜǊ ǾŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊŘǳǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ōƛƭƎƛ œŀƐƤ ȅŀǒŀƴŘƤΣ ȅŀǒŀƴƳŀȅŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜƻǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǸǊŜ ŦŀǊƪƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪǘƤΦ   

 

 

bŀƴƻǊƻōƻǘƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ȅƻƭŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ - Nano boyutlarda simülasyon,- Makroskopik aletlerde 

ƳŀƴƛǇǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ bŀƴƻǊƻōƻǘƭŀǊ ƴŀƴƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ  όb9a{ύƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  bŀƴƻ ǊƻōƻǘƭŀǊŘŀ {ŜƴǎƻǊƭŀǊΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƘŀǊŜƪŜǘǘŜƴ ƘŀǊŜƪŜte, enerjiden harekete 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸŎǸƭŜǊΣ 9ƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ TƭŜǘƛǒƛƳΣ !Ǌŀ ȅǸȊƭŜǊΣ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Å wƻōƻǘƭŀǊŘŀ ŦǊŀƪǘŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊ 

Å nano tüpler  

Å bŀƴƻ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀ ŀƪƤǒ ȅǀƴǸƴǸ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜƴ ǾŀƴŀƭŀǊΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ƳƻǘƻǊƭŀǊΣ  ƳŀŦǎŀƭƭŀǊ ς eklemler, pistonlar 

Å bŀƻ ŀƪƤƭƭƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΤ ƳŜǘŀƭΣ ǇƭŀǎǘƛƪΣ ǇƻƭƛƳŜǊΣ 5b!Σ  

Å Nano piller. 

Å bŀƴƻ ǎŜƴǎƻǊƭŀǊΤ ƤǒƤƪΣ ƎǸœΣ ƪƻƴǳƳΣ ǎƤŎŀƪƭƤƪΣ ǘƛǘǊŜǒƛƳΣ ƘŀǊŜƪŜǘΧ 

Å .ƛȅƻƴŀƴƻ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ 

 

Fraktal Nanorobotlar 

Nano/mikro/makro, Organik/inorganik, Biotik/abiotik, Programlama ve koordinasyon 

Å ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ  ōƛȅƻƭƻƧƛ όōƛȅƻǊƻōƻǘƭŀǊύΣ ǘƤǇ ǾŜ œŜǾǊŜΦ 

Å Robotik Bilimi: 

Å bŀƴƻ ǎƪŀƭŀƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀȅƭŀǊΥ ȅǸȊŜȅ ƪǳǾǾŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳŀƴǘǳƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ΦΦΦ 

Å .ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ƎŜƴƛǒ ǀƭœŜƪƭƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊΦ 

Å 5ƛƴŀƳƛƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀΣ ǎŀƐƭŀƳƭƤƪΣ ǳȅǳƳΣ ΦΦΦ 

Å HesaǇƭŀƳŀΣ ƘŀǊŜƪŜǘΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ŘŜƴƎŜƭŜǊΣ ΦΦΦ 

Å ¸Ŝƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀΣ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ΦΦΦ 

Å .ƻȅǳǘƭŀǊƤ ƪǸœǸƪ ƻƭŀƴ ǊƻōƻǘƭŀǊŘŀƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭ  ȅŀǇƤȅŀ  ŘǀƴǸǒŜƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊ 

Å TǒƭŜǾ ōƛǘǘƛƐƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǒƭŜǾ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜ 

 

 

Bilim adamlŀǊƤΣ ϥƪŀƴŀǘ œƤǊǇŀǊŀƪ ŘŜƴƎŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳœŀōƛƭŜƴ ƛƭƪ ƳŀƪƛƴŜϥ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊ ǇǊƻǘƻǘƛǇ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤƭŀǊΦ 

5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ōŜƴȊŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ŘŜΣ ƪŀƴŀǘƭƤ ōǀŎŜƪƭŜǊƛƴ ǳœǳǒ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƭƛǘ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤΦ !ƴŎŀƪ ōǳ 

prototipte, kanat harekeǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜƴƛȊŀƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊƳŜ ǘŜƪƴƛƐƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΦ 
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bŜǿ ¸ƻǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƪƛ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻǘƻǘƛǇΣ ŘŜƴƎŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǾŀŘŀ ƪŀƭŀōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ 

ŘŜƴƎŜǎƛ ōƻȊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƴƎŜƭŜȅŜōƛƭƛȅƻǊΦ 

.ƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤΣ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤƴƤƴΣ ȅŜƴƛ ǳœǳǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜƴŜƴƳŜƳƛǒ ȅƻƭƭŀǊƤ 

ŘŜƴŜƳŜƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭǳȅƻǊƭŀǊΦ 
 

 

 

DŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛǒ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
DŜƭŜŎŜƪ ƻƴ ȅƤƭŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƭŜǘƭŜǊΣ ŀǊŀōŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛƪƛ ƪŀǘ ŀǊǘŀŎŀƪΦΦ 

 

DŜǊƛŘǀƴǸǒǸƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎŜƪǘǀǊ ƎŜƭƛǒŜŎŜƪΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǘƤƪƭŀǊ ƛœŜǊŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŜǘŀƭƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘŜƐŜǊƭƛŘƛǊΦ Iŀƭƪ 

ŀƭŀƳŀŘƤƐƤ ŜǒȅŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǒŜȅƭŜǊƛ ŀƭŀōƛƭƛȅƻǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤ Řŀ ŀǊƤȅƻǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜƪƛ ŀǘƤƪƭŀǊ 

ƎƛǘǘƛƪœŜ ŘŀƘŀ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

SürdürüleōƛƭƛǊ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǇŀǊœŀƭŀƴƤǇ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀǊœŀƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƭŀȅ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  mƳǊǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭƳƤǒ 

ülkelere gönderilmektedir. Buda özellikle çevrŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  IƛƴŘƛǎǘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǾǊŜ 

ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŜǘŀƭƭŜǊƛ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȊŀƴƤȅƻǊΦ Cŀƪŀǘ ǎŀƐƭƤƪ ŜǎŀǎƭƤ ǇǊƻōƭŜƳΦ 4ǸƴƪǸ ōǳ ƪŀǊǘƭŀǊ ȅǸƪǎŜƪ 

ǎƤŎŀƪƭƤƪǘŀ ƤǎƤǘƤƭƤƴŎŀ ŀœƤƐŀ œƤƪŀƴ ŘǳƳŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƛœƛƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛŘƛǊΦ  

 

DŜƭŜŎŜƪǘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǎŀǘǘƤƪƭŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎŜǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳŘŜƴ ŘƐŜǊƭƛ ƳŜǘŀƭƭŀǊƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŀƳƳŀŘŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊΦ  IƛƴŘƛǎǘŀƴΩŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ œƻƪ ȅƻƐǳƴΦ YƛǊƭƛƭƛƪ ōŀƭƤƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ǎƛǊŀȅŜǘ ŜŘƛȅƻǊΦ YŀƴŀƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƴŜƘƛǊƭŜǊŜ ŀƪƤȅƻǊΦ !ǊƤǘƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪΦ  5ƻƐŀȅƤ ƪƛǊƭŜǘƳŜȅŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘǸƪŜǘƳŜȅŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅƛȊΦ !ƐƤǊ ƳŜǘŀƭƭŜǊƛƴΣ  Ǉƭŀǎǘƛƪ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  

 

9ƪƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤΣ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘƤȊƤΣ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ƘƤȊƤΣ ŘƻƐŀȅƤ ȅƻƪ ŜǘƳŜ ǾŜ ƪƛǊƭŜǘƳŜ ƘƤȊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

 

 

.ƛƴŀƭŀǊƤƴ œŀǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜǊŀƭŀǊŘŀ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΦ 

 ŜƘƛǊŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΦ YŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ 

DƤŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
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6.6. Liderlik yönetmektir 
 

Tǒƛ ōƛǘƛǊΗ (Work-Out):  

DŜǊŜƪǎƛȊ ƛǒ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ TǒƭŜǊƛ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤƴΗ  YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƴΗ ¸ŀƭƤƴ ƻƭƳŀƴƤƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ȊƻǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀΣ ȅŀƭƤƴ 

olmŀƪǘŀƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ œƻƪ ƪƻǊƪǘǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛƴŀƴŀƳŀȊǎƤƴƤȊΦ bŜǘ ƎŜǊœŜƪœƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ Ŝƴ ȅŀƭƤƴ ƻƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ YŀǊƳŀǒƤƪ ƴƻǘƭŀǊƤ 

ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƴΦ 

 

.ǳƴǳ ƴŜŘŜƴ ōǀȅƭŜ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΚ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛƴΦ  YŜƴŘƛ ōǀƭǸƳǸƴǸȊŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤȊƤ ǒƛǊƪŜǘǘŜƪƛ 

önemli bir ǒŜȅƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƛƪƛǊ ōǳƭƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƴΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŦŜƭǎŜŦŜȅƭŜ ǘŜǊǎ ŘǸǒƳŜƪǘŜƴ ƪƻǊƪƳŀȅƤƴΦ 

 

aǸǘŜǾŀȊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅƛƴΗ 9ǎƴŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜȅƛƴΗ  YŜƴŘƛƴŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊΣ Ŝƴ ǎƻƴ ƎǸœƭǸ ƻƭŀƴ 

ΨƛƳƪŃƴǎƤȊŀΩ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ōǳƴǳƴ ƪŜƴŘƛ  œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

 

Çözüm sat!:  

5ŜƐƛǒŜƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ IŜŘŜŦΣ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ œŜǾǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƪŃǊƭƤƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇΣ ƛƳŀƭŀǘ ŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴƛƭƛǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ǇŀǘǊƻƴƭŀǊ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ !ǊŀŘŀ ǎƤǊŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŀȅǊƛǊŜǎƳƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ {ŀȅƤƭŀǊΣ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴƛȊ ƻƭƳŀǎƤƴΗ 5ŜƐŜǊƭŜǊΣ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴƛȊ ƻƭǎǳƴΦ mǊƴŜƪƭŜǊƭŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƴΦ .ƤǊŀƪƤƴΣ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

hakim olsun. 

 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƴΦ Beklenmeyeni bekleyin. 

 

Lider arayan akademi:  

ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƻƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ȅŜƴƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅƻƭǳ ŀœƤƭƳŀƭƤΦ IŜǊ ȊŀƳŀƴ ǇŀǘǊƻƴŘŀƴ 

ŘŀƘŀ ȊŜƪƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Tǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘƤȊƭŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ 

ōƛœƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƛǊΦ 

 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȅƛƴΗ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƴΗ 

TƴǎŀƴƭŀǊŀ ǀȊƎǸǾŜƴ ǾŜǊƳŜƪΣ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǒŜȅŘƛǊΦ 

 

!ǎƭŀ ƪŀōŀŘŀȅƤƭƤƪ ȅŀǇƳŀȅƤƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀȊƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊƪǳǘƳŀȅƤƴΦ  ±ŀǊ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŀƪƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƴΦ IŜǊƪŜǎƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ŦƛƪǊƛƴ 

ƪŀȊŀƴŘƤƐƤƴƤ ōƛƭƳŜǎƛƴƛ Ƴǳǘƭŀƪŀ ǎŀƐƭŀȅƤƴΦ 

 

!ǊŀŘƤƐƤƴƤȊ ǒŜȅΦ DǸœǎǸȊƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ŘŜǇǊŜǎȅƻƴŀ ǎƻƪƳŀƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ȊƛȅŀŘŜΤ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ 

ƘŜȅŜŎŀƴƭŀƴŘƤǊŀƴ ǾŜ ƛƭƘŀƳ ǾŜǊŜƴ ƘŜǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜƴ ƭƛŘŜǊΦ {ƛȊƛ ōŜȊŘƛǊŜƴ ƘŜǊ ŀȅǊƤƴǘƤȅƤ ȅǀƴŜǘƳŜȅƛƴΦ IŜǊƪŜǎƛ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƴ 

ǾŜ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƘŀǊƛƪŀ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ƪŀǇƤƴƤȊƤ ŀœƤƪ ǘǳǘǳƴΦ 

 

5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ȅǸȊƭŜǒƳŜƪΥ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜȅƛƴΗ 5ŜƐƛǒƛƳƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƴΗ hȅǳƴ ŘŜƐƛǒŜŎŜƪΣ Ƴǳǘƭŀƪŀ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ōǳǊŀŘŀ ƘŜǇ ƪŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ōƛƭƛƴΦ 9ƴ ŀȊ ōŜƪƭŜƴŜƴƛ ōŜƪƭŜȅƛƴ ǾŜ ōƛǊ ŀŘƤƳ ǀƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪ 

ƛœƛƴ ŘŀƘŀ œŀōǳƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƴΦ 4ŜǾǊŜƴƛȊŘŜƪƛƭŜǊƛ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤƴΦ  
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{ƤƴƤǊƭŀǊŀ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ǳƐǊŀǒƳŀȅƤƴΗ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƴΗ {ƤƴƤǊƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊΣ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǀƭœŜǊƭŜǊΤ ŦƛƪǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ŀǘŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛƭΦ 

 

5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛƴΗ 5ŜƐƛǒƛƳ ŀǎƭŀ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜȊ κ ŜǊƳŜƳŜƭƛΦ .ƛƭƎŜƭƛƪΣ ƪǳǊǳƳ ƘŃƭŃ ƪŀȊŀƴƤǊƪŜƴ 

ƻƴǳ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ȅŀǘƤȅƻǊ ƻƭŀōƛƭƛǊ ςǒƛǊƪŜǘƛΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ Ƙŀȅŀƭ ŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŀȊŀƴƤǊƪŜƴ 

tekrar güçlendirmek. 

 

IŜǊ ǒŜȅƛƴ ȅƻƭǳƴŘŀ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ŦŀǊȊ ŜǘƳŜȅƛƴΗ DŜǊœŜƪƭŜ ȅǸȊƭŜǒƛƴΗ TƴǎŀƴƭŀǊƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƴŀǎƤƭ ǘŀǒƤǊǎƤƴƤȊΚ TǒŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜ ōŀǒƭŀȅƤƴΧ IŜǊƪŜǎ ŀȅƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƴŎŜΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊƪŜǎ ŀȅƴƤ ǎƻƴǳœǘŀ ōƛǊƭŜǒŜŎŜƪǘƛǊΦ  ŜȅƭŜǊŜ ǘŀȊŜ 

ōƛǊ ƎǀȊƭŜ ōŀƪƤƴΦ ¸ŀƴƭƤǒ ǎŜƴŀǊȅƻ ǘǳȊŀƐƤƴŀ ŘǸǒƳŜȅƛƴΦ  .ƛǊƪŀœ ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛȊ όǀǊƴŜƐƛƴ . ǇƭŀƴƤƴƤȊύ ōǳƭǳƴǎǳƴΦ 

 

DŜǊœŜƪƭŜ ȅǸȊƭŜǒƛƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƛȅƛƭƛƪ ƛœƛƴ ōǳǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛƴΦ DŀȅǊƛǊŜǎƳƛ ōƛǊ ΨŘŜƐƛǒƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩ 

ǀƴŜǊƛƴΦ ¦Ȋǳƴ ŘǀƴŜƳ ǾŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸƴΦ 

 

IŜǊƪŜǎǘŜƴ ŦƛƪƛǊ ŀƭƳŀȅŀ ōŀƪƤƴΦ Tȅƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘƤǒƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƴƤȊŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴΦ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ ƪŀƭŘƤǊƳŀȅƤ ŀǎƭŀ 

ōƤǊŀƪƳŀȅƤƴΦ Tȅƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ŀǊŀƳŀȅƤƴΗ Tȅƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ŀǊŀȅƤƴΗΦΦΦ 

bŜǊŜŘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴŜ ōŀƪƳŀƪǎƤȊƤƴ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ǀƐǊŜƴƳŜƪ ōƛǊ ƻƴǳǊŘǳǊΦ 

 

Otorite ve bürokrasi: 

hǘƻǊƛǘŜȅƭŜ ȅǀƴŜǘƳŜȅƛƴΗ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊŜǊŜƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀǇƤƴΗ «ǊŜǘƛŎƛƭƛƐƛƴ ς ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǸǊŜǘƛŎƛƭƛƪ- 

mŜȅŘŀƴ ƻƪǳƴƳǳǒΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƘŜȅŜŎŀƴƭƤΣ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǊΦ !ǎƭŀ ƎǀȊŘŀƐƤ ǾŜǊŜǊŜƪ 

ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀȅƤƴΦ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŜƳŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳŀ ƴŀǎƤƭ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƴΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤȊŀ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛȊŜ ŜƭȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ά¢ŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊέ ƴƻǘƭŀǊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƴΦ DŜƭŜƴŜƐŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ 

ƛǒ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ŘŜǾǊƛ ƎŜœǘƛΦ DŜƭŜƴŜƐŜ ƳŜȅŘŀƴ ƻƪǳȅǳƴΗ !ǒŀƳŀ ŀǒŀƳŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜƴ ƪŀœƤƴƤƴ ǾŜ ōƛǊ ǎƤœǊŀȅƤǒ ȅŀƪŀƭŀȅƤƴΦ 

 

.ǸǊƻƪǊŀǎƛȅŜ ƘƻǒƎǀǊǸ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅƛƴΗ .ǸǊƻƪǊŀǎƛȅƛ ƘŀǾŀȅŀ ǳœǳǊǳƴΗ .ǳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳΣ ƻƴƭŀǊƤ 

ƪƻǊǳƳŀƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΧ Cŀƪŀǘ ƻƴƭŀǊƤ ƎŜǾǒŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎƤǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛ 

ŀȅŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎǀƪƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ōŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ œŜƪƛǇ ŀƭƳŀƪǘƤǊΦ DŜǊŜƪǎƛȊ ƛǒƭŜǊƛ ōƤǊŀƪƤƴΦ 

aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƴƤȊƭŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ōƛǊ ŘǸȊŜƴŜ ƻǘǳǊǘƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƴΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤȊƤ ŘŀƘŀ 

gayriresmi hale getirin. 

 

IƛȅŜǊŀǊǒƛ ȅǀƴŜǘƳŜǎƛƴΗ ½ŜƪŃȅƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ȅŀǇƤƴΗ .ƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŜǊŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƳŜ ŀǊȊǳǎǳ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ςve bǳ ōƛƭƎƛȅƛ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜǎƛ- esas rekabet 

ŀǾŀƴǘŀƧƤŘƤǊΦ 

 

¸ŀǾŀǒ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ǾŀȊƎŜœƛƴΗ IƤȊΣ ƘŜǊ ǒŜȅŘƛǊΦ hΣ ǊŜƪŀōŜǘǘŜƪƛ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛƭŜǒŜƴŘƛǊΦ YŀǊŀǊƭŀǊŀ ǘŀƪƤƭƤǇ 

ƪŀƭƳŀȅƤƴΦ 5ŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƴΦ IŜǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƴƛȊŜ κ ǎǸǊŜŎƛƴƛȊŜ ƘƤȊƤ dahil edin. 

 

Rekabet: 

IŀŦǘŀŘŀ ōƛǊ ǎŀŀǘƛƴƛȊƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛȊƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ƘŀǊŎŀȅƤƴΦ  YŜƴŘƛǎƛƴƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳŜ 

ŀŘŀƳƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤƴΦ YŜƴŘƛƴƛȊŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛȊƛƴ ǘǸƳ ŎŜǾŀǇƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛƴΦ  wŀƪƛǇƭŜǊ 

ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƤƴΦ 4ŜǾǊŜƴƛȊŘŜƪƛ ƘŜǊƪŜǎƛƴΣ ǎƛȊƛƴ ǘǸƳ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ƴŜǊŜŘŜƴ ƎŜƭŘƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƳŀƪǎƤȊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊǳ 



 176 

ōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤƴΦ ¢ŜƳƪƛƴƭƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤƴΗ IŜǊ ƎǸƴ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘƤƴΗ IŃƭŃ ƻǘǳǊƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴΣ ōŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŜƴŘƛ ŀƭǘƭŀǊƤƴŘŀ ŜȊƛƭŜŎŜƐƛ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛƴƛ ǾŜǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

Yönetmek: 

IŜǊ ǒŜȅƛ ȅǀƴŜǘƳŜȅƛƴΗ 5ŀƘŀ ŀȊ ȅǀƴŜǘƛƴΗ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǀȊƎǸǾŜƴƛ ȅǀƴŜǘŜƳŜȊǎƛƴƛȊΦ !ƴƭŀƳǎƤȊ ŘŜǘŀȅƭŀǊŀ 

ǎŀǇƭŀƴƤǇ ƪŀƭƳŀȅƤƴΦ {ŀŘŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀȅƤƴΗ IŜǊƪŜǎƛ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƴΗ TǒΣ ΨǘŀƳŀƳƤȅƭŀ ƘŜǊ ƛƴǎŀƴŘŀƴ 

zekâ kapma ile ilgilidir. Ne kadar çok ƛƴǎŀƴŘŀƴ ōǳƴǳ ƪŀǇŀǊǎŀƴƤȊΣ ȊŜƪŃ ƻ ƪŀŘŀǊ  ƛȅƛŘƛǊΦΩ  5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƴΦ 

IŜǊƪŜǎƛƴ ǎŜǎƛƴƛ ŘǳȅƳŀƪ ƛœƛƴ ǀȊƎǸǊ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊƛƴΦƳwŜǎƳƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ oturumu önerin. 

!ƧŀƴŘŀƴƤȊŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀȅƤƴΗ !ƧŀƴŘŀƴƤȊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛƴΗ WŀŎƪ ²ŜƭŎƘ ŘƛȅƻǊ ƪƛΥ άYŜƴŘƛƴƛ sürekli yenileyen, 

ƎŜœƳƛǒƛƴƛ ǎƛƭŜƴΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ9ƴŘƛǒŜƭŜǊ ǎƛȊƛ ȅǀƴŜǘƳŜǎƛƴΗ DǸǾŜƴ ŀǒƤƭŀȅƤƴΗ 

IƤȊƤƴΣ ǎŀŘŜƭƛƪǘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴƭƛƐƛ ƪŀŘŀǊΣ ǎŀŘŜƭƛƪ ŘŜ ǀȊƎǸǾŜƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘŜƳŜƭƭŜƴƛǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎƛȊƛƴ ǀƴŎŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ 

ŘŜƐŜǊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛȊƛ ōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤƴΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤȊƤ ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƛƴΦ 9ƐƛǘƛƳŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƴΦ 

 

IŜǊ ȊŀƳŀƴ ŎƛŘŘƛ ƻƭƳŀȅƤ ōƛǊ ΨǘŀǊȊΩ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛƴΦ 9ƐƭŜƴƛƴΣ ƛǒƛ ŜƐƭŜƴŎŜƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƴΦ  ƛǊƪŜǘƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŀǎƭŀ ƻ 

ƪŀŘŀǊ Řŀ ŎƛŘŘƛȅŜ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘǸƴƪǸ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴ ōǳƎǸƴ ƎŜƴŜƭŘŜ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊƛ 

ǇŀƪŜǘƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛȅƻǊΦ 

 

DŀȅǊƛǊŜǎƳƛƭƛƐƛ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤƴƤȊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƴΦ  {ƛȊŜ ƳŜȅŘŀƴ ƻƪǳȅŀƴ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭǳƴΦ !ȅƴƤ ƛǒǘŜ ǎƻƴǎǳȊŀ ƪŀŘŀǊ 

ƪŀƭƳŀȅƤƴΦ¦ƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴŀ ǳƭŀǒƤƴΦ hƴŘŀƭƤƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ǳnutun. Kendinizi -ȅŀ Řŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀǎƤƴƤƴŜǎƴŜƪ ōƛǊ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ƎŜǊƛ 

ƪŀƭŘƤ ŘƛȅŜ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤƴΦ 

 

Kalite: 

YŀƭƛǘŜΣ ǎŀŘŜŎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛǒƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ YŀƭƛǘŜΣ ΨǎƛȊƛƴΩ ƛǒƛƴƛȊŘƛǊΦ  Ψ!ƭǘƤ {ƛƎƳŀΩ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŜƐƛǘƛƳΦ TǒƛƴƛȊŘŜ ǀǾǸƴǸƴΦ   YŀƭƛǘŜƴƛƴ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀǎƭŀ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛƴΦ  

 

.ŀǒŀǊƤƴƤƴ ǎƤǊǊƤ 
ά.ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǊǳƘǳ ȅǀƴŜǘƛƳŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƴŜ ƪŀŘŀǊǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ Řŀ ƻ ƪŀŘŀǊŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭǳƴƳŀƭƤΦ 

YŜƴŘƛƴƛȊƛ ƛȅƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƴΦ {ƤǊŦ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛȅƭŜ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴ Řŀ ƻƭǳƴƳŀȊ. Okuyun. Sanata ilgi duyun. 

Iŀȅŀǘŀ ōŀƪƤƴΦ 5ǸǒǸƴŜƴ ƻƭǳƴΦ [ƛŘŜǊƛ ƎǀȊǸ ƘŜǊ ŀƴ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΗ .ŀǒŀǊƤȅŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǊǳƘǳ ǾŜ ōŜȅƴƛΣ  ǎŜǾƎƛȅƭŜ ōƛƭƎƛȅƛ ƪŀǊŀǊŀƪΣ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜ ŘƻƴŀǘŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ DǀǊŜǾŘŜ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪ 

ōŀƐƤǒƭŀƴƳŀȊΣ ōŀƐƤǒƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒŀƴƤƴŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ {ƤǊŦ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛȅƭŜ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŘŜΣ 

œŀƭƤǒŀƴ Řŀ ƻƭǳƴƳŀȊΤ ƻƪǳȅǳƴΣ ǎŀƴŀǘŀ ƛƭƎƛ ŘǳȅǳƴΣ Ƙŀȅŀǘŀ ōŀƪƤƴΣ ŘǸǒǸƴŜƴ ƻƭǳƴΦ  

Å YǳǒƪǳǎǳȊ ȊŜƪƛȅŘƛΤ ƎŜǊœŜƪœƛȅŘƛΦ .ƛǊ ƻ ƪŀŘŀǊ Řŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ōƛƭŘƛΦ 

Å άtǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛέ  œƻƪ ƛȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊŘƤΦ 

Å .ŀǒŀǊƤƴƤƴΤ ȊŜƪŀΣ ƳŀƴǘƤƪ ǾŜ ŀƪƤƭ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀǾǊŀŘƤΦ 

Å ¢ŀƪǘƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ŀƭŀǊŀƪΣ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀǾŀǒƤ ǀƐǊŜƴŘƛΦ 

Å Vazgeçilmez, eƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸΦ YƛǘŀǇ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜȅƛ ŜƭƛƴŘŜƴ ŘǸǒǸǊƳŜŘƛΦ 

Å mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǸœǎǸȊ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀǾŀǒ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤƴŀ ƪŀŦŀ ȅƻǊŘǳΦ !ǎƪŜǊƛ ǘŀǊƛƘ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇǘƤΦ 

Å 5ǳǊǳƳǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛǇ œǀƪǸǒǸ ƎǀǊǸƴŎŜΣ ŜƪƛǇ ƻƭƳŀƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŀƛǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛ. 

Å {ǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŀȊŘƤΦ 

Å ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜŘƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛΦ  5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ƛǇ ǳœƭŀǊƤƴƤ ȅŀȊŘƤ 

Å ¸ǀƴŜǘƛƳΣ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǎŜǊƭŜǊ ƻƪǳŘǳΦ 

Å 4ŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƻƪǳƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘedi. 
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Å ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪǎŜƭ ǘŀƪǘƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¸ǳƳǊǳƐǳƴǳ ǘŀƳ ƘŜŘŜŦŜ ƎǀƳŜǊΦ bŜǊŜȅŜ ŘŜƴƪ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ǳƳǳǊǎŀƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅǳƳǊǳƪ ǎŀƭƭŀǊΦ 

YǸǊǎǸ ƘŀǘƛōƛŘƛǊΦΦΦ  {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŎŀƴŀǾŀǊƤŘƤǊΦΦΦ 

YƻƴǘǊƻƭƭǸ ōƛǊ ŀƪƤƭƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦΦΦ  YƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ōƛǊ ȊŜƪŃȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦΦΦ 

!ǊǎŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇ ƻȅƴŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȅŜƴ ōƛǊ ŀōƛŘƛǊΦΦΦ ¢ƻǇ ƻȅƴŀǊƪŜƴ ƪŀǎǘŜƴ ŎŀƳ ƪƤǊŀƴ ōƛǊ ŀŦŀŎŀƴŘƤǊΦ 

.ƛǊ ƘŀǊŀƪŜǘ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜŘƛǇ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǎŀŦƤƴƤ ǎŜœŜŎŜƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜǊŜƪ ǎŀŦƤƴƤ ƛƭƪ ǎŜœŜƴ ƻƭƳŀƪΦ DŜœƳƛǒǘŜƪƛ 

ŘŜƴŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ōŜƴȊŜǊ  ǘŀƪŘƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴŀƪƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǳƳƳŀƪΦ  

 

IŜǊƪŜǎƛƴ ǎǀȅƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤƴΦ 

YŀȊŀƴŘƤƐƤƴƤȊ ǇŀǊŀȅƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ {ŀƪƤƴ ȅŀǇƳŀȅƤƴΦ YŀȊŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƴΦ YǸœǸƪ ōƛǊ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǎŜǊǾŜǘŜ ŘǀƴǸǒŜōƛƭƛǊΦ  9ƪǎƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪƻǾŀƭŀȅƤƴΦ  

 

YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤȊ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘƻǇƭŀȅƤƴΦ  {ǸǊŜ ōƛǘƛƳƛ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŀǊƪŀŘŀǒƤƴƤȊ ȅŀ 

Řŀ ȅŀƪƤƴƤȊ ƛƭŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƴΦ DŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ ŘǳǊǳǇ ŘǸǒǸƴƳŜƪΣ ŀǒƤǊƤ ȅƻǊƎǳƴƭǳƪ ȅŀǊŀǘƤǊΦ  

tŀȊŀǊƭƤƪ ƎǸŎǸƴǸȊΣ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ƘŀƭƛƴƛȊŘƛǊΦ Cƛŀȅŀǘ ǾŜ ǊŀƪŀƳ ƪƻƴǳǒǳƴΦ YŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ƛƭƎƛƴƛȊƛ ŀƴŎŀƪ ōǳ 

ŀǒŀƳŀŘŀ œŜƪŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ !ƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛƴΦ 

 

En küçük masraflaǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƴΦ ¢ǸƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ Ŝƴ ƛƴŎŜ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƴŎŜƭŜȅƛƴ ǾŜ ǎƻǊƎǳƭŀȅƤƴΦ 

 

.ƻǊœƭŀǊƤƴƤȊƤ ǎƤƴƤǊƭŀȅƤƴΦ !ƭŘƤƐƤƴƤȊ ōƻǊœƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛǊƪŜƴ ōƻǊœ ōŀǘŀƐƤƴŀ ǎŀǇƭŀƴƤǊǎƤƴƤȊΦ mŘŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ ōƻǊœ ƳƛƪǘŀǊƤ 

ƛœƛƴ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ŜŘƛƴΦ .ƻǊœƭŀǊƤƴƤȊƤ ǀŘŜǊƪŜƴ ǇŀǊŀ ōǊƛǊƪǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƴΦ 

 

!ȊƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ōŀǒ ŜŘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ ±ŀǊƭƤƪƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǳŎǳȊ Ƴŀƭ ǎŀǘƤƴΣ 

ŀƳŀƴǎƤȊŎŀ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ŜŘƛƴΦ  

 

½ŀǊŀǊ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ƪŀȅōŜǘǘƛƐƛƴƛȊƛ ōƛƭƛƴΣ ŜƴŘƛǒŜƴƛƴ ǎƛȊƛ ŀǇǘŀƭŎŀ ǒŜȅƭŜǊŜ ǎŜǾƪ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȅƛƴΦ 

 

TǒǘŜ ƪŀƭƳŀƴƤƴ ǊƛǎƪƛΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀȊŀƴŎƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭƤƴΦ tŜƪƛ ǒƛƳŘƛ ƴŜ ƻƭŀŎŀƪ ǎƻǊǳǎǳΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊƪŜƴ 

ȊƻǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤȊ ƻƭŀǎƤ ǘǸƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀǊƳŜƴƛȊ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΣ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜǊŎƛƘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƴƛȊƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ 

  

5Ǹƴȅŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜƴ ōŀƐƤǒ ȅŀǇŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǎŜǾƳŜȊΦ {ƛȊƛ ǎŜǾƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛȊ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ƪŀœƤƴƤƴΦ  

.ǳ ƴŀǎƤƭ ȅŀǒŀŘƤƐƤƴƤ ǘŜǎǘ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

.ŀǒŀǊƤƴƤƴ ǎƤǊǊƤΥ 

¢ŀǊƛƘƛ ǾŜȅŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴΣ ǎŀȅƎƤ Řǳȅǳƴ ǾŜ ƪƻǊǳȅǳƴΦ YŜƴŘƛ ǀȊƎǸƴƭǸƐǸƴǸȊǸ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛȊƛ ǘŀƴƤǘƤƴΦ YŜƴŘƛƴƛȊƛ ŘǳȅǳǊǳƴΦ {ƛȊƛ ŀƴƭŀǘƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜȅƛƴΦ  {ƛȊŜ ǀȊƎǸ ƘŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜǊƛƴΦ 

.ƛǊƭƛƪ ƻƭǳƴΦ .ƛǊōƛǊƛƳƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜǊǎŜƴƛȊ ǾŀǊ ƻƭǳǊǎǳƴǳȊΦ 

 

Lider Komutan Hannibal (M.Ö. 248 ς M.Ö. 183) 
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{ŀƳƛ ƤǊƪƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ YŀǊǘŀŎŀƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀŎƤ ǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƭŀƴΣ IŀƴƴƛōŀƭΤ ǘǸƳ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀǎƪŜǊƛ ŘŜƘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ aΦmΦ  нпуΩŘŜ YŀǊǘŀŎŀΩŘŀ ŘǸƴȅŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ  .ƛǊƛƴŎƛ tǀƴ {ŀǾŀǒƤΩƴƤƴ ǸƴƭǸ ƪŀƘǊŀƳŀƴƤ YŀǊǘŀŎŀƭƤ ƪƻƳǳǘŀƴ 

IŀƳƛƭŎŀǊ .ŀǊŎŀΩƤƴ ƻƐƭǳŘǳǊΦ YǸœǸƪ ȅŀǒƭŀǊŘŀ ōŀōŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀǾŀǒƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ .ŀōŀǎƤƴƤƴ ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀǎƪŜǊ ƻƭŘǳΦ 

 

5ǀƴŜƳƛƴƛƴ wƻƳŀƭƤ DŜƴŜǊŀƭƛ {ŎƛǇƛƻ ƻƴǳ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǒŀƳƤǒ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŀǾŀǒ ŘŜƘŀǎƤ  ǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 

ŜŘŜǊΦ !ǎƪŜǊƛ ǘŀǊƛƘœƛ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ !ȅǊŀǳƭǘ 5ƻŘƎŜ IŀƴƴƛōŀƭΩƤ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ .ŀōŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛǊ  ǾŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ŘǸǒƳŀƴƤ ƻƭŀƴ wƻƳŀΩƴƤƴ ōƛƭŜ ƻƴǳ ȅƛƴŜ ƪŜƴŘƛ ǘŀƪǘƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŀƭǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ YŀǊǘŀŎŀƭƤ ƪǳƳŀƴŘŀƴ IŀƴƴƛōŀƭΣ 

ǾŜǊŘƛƐƛ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ TƪƛƴŎƛ tǀƴ {ŀǾŀǒƭŀǊƤϥƴŘŀ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ŘƛȊŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ wƻƳŀ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳϥƴǳƴ ȅƻƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜȅŜƴ 

ƛƴǎŀƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

tǀƴ ǎŀǾŀǒƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪƳŀ ǎŜōŜōƛΥ 

tǀƴ {ŀǾŀǒƭŀǊƤƴƤƴ όaΦmΦ нсп ς M.Ö. 146) ana nedeni, ōǸȅǸȅŜƴ wƻƳŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƘǸƪǸƳ ǎǸǊŜƴ 

YŀǊǘŀŎŀ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ tǀƴ {ŀǾŀǒƭŀǊƤΩƴƤƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ YŀǊǘŀŎŀΣ .ŀǘƤ 

!ƪŘŜƴƛȊΩŘŜΣ ȅŀȅƎƤƴ ŘŜƴƛȊ ƛƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳ ƛƭŜ ŜƎŜƳŜƴ ƎǸœǘǸΦ 5ŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘǸƳǸȅƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘǳǘǳȅƻǊ ǾŜ ōǳ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎŜǊǾŜǘ YŀǊǘŀŎŀΩȅŀ ŀƪƤȅƻǊŘǳΦ wƻƳŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƛǎŜ Tǘŀƭȅŀ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤΩƴŘŀ ƘƤȊƭŀ 

ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ǾŜ ȅŀȅƤƭŀƴ ōƛǊ ƎǸœ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ YŀǊǘŀŎŀΩƴƤƴ ŘŜƴƛȊ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŘŜƴƛȊ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŀƘǊǳƳŘǳΦ tǀƴ {ŀǾŀǒƭŀǊƤ ŜǎŀǎǘŀΣ YŀǊǘŀŎŀƭƤ ǘŀŎƛǊƭŜǊ ƛƭŜ wƻƳŀƭƤ ǘŀŎƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ 

ǇŀȊŀǊ ǎŀǾŀǒƤŘƤǊΦ 

 

.ƛǊƛƴŎƛ Ǉǀƴ ǎŀǾŀǒƤ !ƪŘŜƴƛȊƛ ƪŀƴŀ ōǳƭŀƳƤǒ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤƴ ȅǸȊōƛƴƭŜǊŎŜ ŀǎƪŜǊƛƴƛƴ  ǀƭǸƳǸȅƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀǾŀǒƤƴ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ŘŜǾƭŜǘǘŜ ƎŀƭƛǇ ƎŜƭŜƳŜƳƛǒ ǎŀǾŀǒ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ .ŀǊƤǒ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ YŀǊǘŀŎŀƭƤƭŀǊƤƴ 

lehine olmayan  önemli unsurlar içeriyordu. Kartaca gibi deniz ticareti yapan bir ülkenin en fazla 100 gemilik bir 

ŘƻƴŀƴƳŀ ōŀǊƤƴŘƤǊŀŎŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻƭŀȅ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜȅ ŘŜƐƛƭŘƛΦ 

 

IŀƴƴƛōŀƭΩƤƴ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀȅŀǘƤΥ 

Iŀƴƛōŀƭ ǀǊƴŜƪ ŀƭŘƤƐƤ ōŀōŀǎƤƴƤ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ǾŜ ƪŀƴƭƤ ǎŀǾŀǒƭŀǊŘŀ ǎŀǾŀǒƤǊƪŜƴ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛΦ .ŀōŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ǎǳōŀȅƭŀǊƤƴ ŀǎƪŜǊƭŜǊƛ 

ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛƴƛ ǀƐǊŜƴŘƛΦ Iŀƴƴƛōŀƭ ƪǳǎǳǊǎǳȊ ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƻǊŘǳȅŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊŘǳΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ 

asƪŜǊƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛȅŘƛΤ ŀǎƪŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƛȅƻǊŘǳΦ !ǎƪŜǊƛ 

ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ǎǳōŀȅƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊŘŀ œŀǊƳƤƘŀ ƎŜǊƛƭŜǊŜƪ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƤȅƻǊŘǳΦ !ǎƪŜǊƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ 

ise onlarla birlikte yemek yiyerek, onlarla beǊŀōŜǊ ǳȅǳȅŀǊŀƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀǾŀǒŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤȅƻǊŘǳΦ am ннм 

ȅƤƭƤƴŘŀ YŀǊǘŀŎŀΩȅŀ ŀƛǘ TǎǇŀƴȅŀΩŘŀƪƛ ƻǊŘǳƴǳƴ ƪƻƳǳǘŀƴƤ ƻƭŘǳΦ  am ннмΩŘŜƴ нмфΩŀ ƪŀŘŀǊ 9ōǊƻΩƴǳƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀƪƛ 

topluluklar üzerine hâkimiyet kurdu. 

 

IŀƴƴƛōŀƭΣ LΦ tǀƴ {ŀǾŀǒƤΩƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ wƻƳŀ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ǎŀǾŀǒƤƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊΣ ƛƭƪ ŘŀǊōŜȅƛ ƪŜƴŘƛǎƛ 

ǾǳǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊŘǳΦ TǎǇŀƴȅŀΩŘŀƪƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ am нмфΩŘŀ wƻƳŀΩƴƤƴ ƳǸǘǘŜŦƛƪƛ ƻƭŀƴ 

{ŀƎǳƴǘǳƳ ǒŜƘǊƛƴƛ όōǳƎǸƴƪǸ {ŀƎǳƴǘƻύ ƪǳǒŀǘǘƤ ǾŜ ǎŜƪƛȊ ŀȅ ǎƻƴǊŀ Řŀ ŜƭŜ ƎŜœƛǊŘƛΦ {ŀƎǳƴǘǳƳ YǳǒŀǘƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ 

ōǳ ƻƭŀȅΣ ǘŀǊƛƘƛƴ Ŝƴ œƻƪ ǘŀƴƤƴŀƴ ƳǳƘŀǊŜōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ YŀǊǘŀŎŀ ƻǊŘǳǎǳ ǒŜƘǊƛƴ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀǒǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

{ŀƎǳƴǘǳƳ Řŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŜƪ ǘŜƪ ŘƻƭŀǒƤǇ ƪƤȅŀǎƤȅŀ ōƛǊ ŀǾ ōŀǒƭŀǘƤǊƭŀǊΦ bŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘǸƳ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛ ǀƭŘǸǊǸǇ ƪŀŘƤƴ ǾŜ 

çocuklarƤ ƪǀƭŜ ȅŀǇǘƤƭŀǊΦ {ŀƎǳƴǘǳƳ YǳǒŀǘƳŀǎƤΩƴƤ YŀǊǘŀŎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳ Řŀ ƻƴŀȅƭŀŘƤ ǾŜ wƻƳŀΩƴƤƴ ǎŀǾŀǒ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜǎƛ 

ƛƭŜ TƪƛƴŎƛ tǀƴ {ŀǾŀǒƤ ōŀǒƭŀŘƤΦ IŀƴƴƛōŀƭΣ ƪŀǊŘŜǒƛ YƻƳǳǘŀƴ IŀǎŘǊǳōŀƭΩƤ TǎǇŀƴȅŀΩŘŀ ōƤǊŀƪŀǊŀƪ Tǘŀƭȅŀ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅǸǊǸŘǸΦ 
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IŀƴƴƛōŀƭΩƤƴ TǎǇŀƴȅŀΩŘŀƴ TǘŀƭȅŀΩȅŀ ǳȊŀƴŀƴ ǎŜŦŜǊƛƴŘŜ ƛȊƭŜŘƛƐƛ ƎǸȊŜǊƎŀƘΥ 

IŀƴƴƛōŀƭΩƛƴ ƻǊŘǳǎǳƴŘŀ ȅǸȊōƛƴ ŀǎƪŜǊ ǾŜ от ȊƤǊƘƭƤ Ŧƛƭ ǾŀǊŘƤΦ IŀƴƴƛōŀƭΩƤƴ ƻǊŘǳǎǳƴǳƴ ŀǎƤƭ ǾǳǊǳŎǳ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴ ȊƤǊƘƭƤ ōƛǊ 

Ŧƛƭ ƎǸƴǸƳǸȊ ǘŀƴƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƐƤǊ ǾŜ ŘǳǊŘǳǊǳƭŀƳŀȊΦ hǊŘǳǎǳȅƭŀ ƪǳȊŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ȅǸǊǸȅŜƴ IŀƴƴƛōŀƭΣ tƛǊŜƴŜ 5ŀƐƭŀǊƤΩƴƤ 

YŜƭǘƛōŜǊ ƪŀōƛƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǀǾǸǒŜ ŘǀǾǸǒŜ ƎŜœǘƛ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭŜƴ wƻƳŀ ƻǊŘǳǎǳƴŘŀƴ ǀƴŎŜ wƘƾƴŜ 

±ŀŘƛǎƛΩƴŜ ǾŀǊŘƤΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ wƻƳŀƭƤƭŀǊ ǾŜ ƳǸǘǘŜŦƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǘƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ά¸ŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅƻƭ ōǳƭŀŎŀƐƤȊΣ ȅŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅƻƭ 

ȅŀǇŀŎŀƐƤȊέ ŘƛȅŜƴ IŀƴƴƛōŀƭΣ ǾŀŘƛƴƛƴ ȅǳƪŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅŀȅ œƛȊƛǇ ŘƻƴŘǳǊǳŎǳ ōǳȊǳƭƭŀǊƭŀ ƪŀǇƭƤ !ƭǇ 5ŀƐƭŀǊƤΩƴƤ ƎŜœǘƛΦ .ǳ 

ƎŜœƛǒǘŜ aƻƴǘŜƎƴŜǾǊŜ DŜœƛŘƛ ȅŀ Řŀ YǸœǸƪ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ƎŜœƛǘƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸȅǸƪ ōƛǊ ƻǊŘǳ 

ǾŜ ŦƛƭƭŜǊ ƛƭŜ ŀƴǘƛƪ œŀƐ ƪƻǒǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ȅƻƭŎǳƭǳƪΣ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

 

IŀƴƴƛōŀƭΩƛƴ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘǘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ŀƴƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ Ǝƛōƛ ōƛǊ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ǾŀǊŘƤΦ hǊŘǳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘŀƳŀƳƤ ŦŀǊƪƭƤ Řƛƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜ ǎŀƘƛǇ ǇŀǊŀƭƤ ŀǎƪŜǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳȅƻǊŘǳΦ IŀƴƴƛōŀƭΣ aΦm нму ǎŜƴŜǎƛƴŘŜ 

ƻǊŘǳǎǳ ǾŜ ǎŀǾŀǒ ŦƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƭǇƭŜǊƛ ƎŜœŜǊŜƪ TǘŀƭȅŀΩȅŀ ƛƭŜǊƭŜŘƛΦ !ƭǇƭŜǊƛ ƎŜœŜǊƪŜƴΣ ƻǊŘǳƴǳƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ȅƻƪ ƻƭŘǳΦ 

!ƴŎŀƪΣ Iŀƴƴƛōŀƭ ƘŜǊ ƎŜœǘƛƐƛ ȅŜǊŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǎƪŜǊ ǘƻǇƭŀƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤΦ  

 

YǳȊŜȅ TǘŀƭȅŀΩŘŀƪƛ ƪŀōƛƭŜƭŜǊ ƻƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ hǊŘǳǎǳƴŀ YŜƭǘƭŜǊΩƛƴ мп ōƛƴ ǎŀǾŀǒœƤǎƤ Řŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ IŀƴƴƛōŀƭΩƛƴ 

ƎǸœƭŜǊƛΣ ƻƴƭŀǊƤ ŘǳǊŘǳǊƳŀȅŀ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ нлΦллл ƪƛǒƛƭƛƪ wƻƳŀ ƻǊŘǳǎǳƴǳ aƛƭŀƴƻΩƴǳƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ¢ǊŜōōƛŀΩŘŀ ȅƻƪ Ŝǘǘƛ 

όam нмуύ ǾŜ ȅǸǊǸȅǸǒǸƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ .ŀōŀ {ŎƛǇƛƻΩȅǳ ƻƐƭǳ ǀƭǸƳŘŜƴ ƪǳǊǘŀǊŘƤΦ  

 

aΦm нмтΩŘŜ !ǇŜƴƛƴ 5ŀƐƭŀǊƤΩƴƤ ƎŜœŜǊŜƪ wƻƳŀ ƪŜƴǘƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ YŀǊǘŀŎŀ hǊŘǳǎǳΣ ¢ǊŀǎƛƳŜƴŜ ό¢ǊŀǎƛƳŜƴƻύ 

DǀƭǸ aǳƘŀǊŜōŜǎƛΩƴŘŜ ŀƴŀ wƻƳŀ ƻǊŘǳǎǳƴǳ ōƻȊƎǳƴŀ ǳƐǊŀǘǘƤΦ wƻƳŀ ƻǊŘǳǎǳ ǎŀǾŀǒƳŀȅŀ ŦƤǊǎŀǘ ōǳƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴƭŜǊƛƴŜ 

œƤƪƳƤǒΣ ǎƛǎǘŜƴ ŦŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ƻǊŘǳȅǳ ƎǀƭŜ ǎƤƪƤǒǘƤǊŘƤΦ мрΦллл ƪƛǒƛƭƛƪ ƻǊŘǳƴǳƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘŀƳŀƳƤ ƪƤǊƤƭŘƤΦ 4ƻƐǳ ƎǀƭŘŜ 

ōƻƐǳƭƳǳǒǘǳΦ !ǇŜƴƛƴ ŘŀƐƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪƤǇ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƎǀƭƎŜΣ IŀƴƴƛōŀƭΦ h ƎǀƭƎŜ wƻƳŀΩȅŀ ŘƻƐǊǳ ƛƭŜǊƭƛȅƻǊŘǳΦ 

 

 
























































































































































































