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1 o Sanayi Devrimleri

Degisimi fark edebilmek i¢in bilinclemek gerekir. Buluslar degisimleri ve ardindan da hizlica
dontsltmleri baslatir. Tekerlegi surekli dondirecek gli¢ aranirken buhar makinesinin
icadindan sonra gelisen sanayi devrimlerinin adimlar tarihsel olarak siralanisa;

e 18. yuzyilin sonuyla 19.ylzyilin ilk yarisi, buhar makinesinin bulunusuyla ilk sanayi
devrimi baslamistir. Watt 1781 yilina gelindiginde makinesini iyice gelistirmis,
performansini artirmis ve pistonun ileri geri hareketini ustalikla bir tekerlegin donme
hareketine c¢eviren mekanik aletleri de icat etmisti. Sanayi Devrimi’nin temelini
buharla dénmeye baslayan tekerler gemilerde, trenlerde ve sanayide kullaniimasi
olusturmaktadir.

e 1831 yiinin Ekim ayinda Micheal elektrik akimini bulmustur. Ardindan elektrik ve
benzin motorlarinin kesfi ile ikinci sanayi devrimi baslamistir. Nikola Tesla (1856,
1943, New York). Sirp asil mucit, elektrik ve makine miihendisidir. Alternatif akim ile
calisan elektrik motorunu icat etti. Fransiz bilim insani, Nicolas Leonard Sadi Carnot
(1796 — 1832) buhar makineleri yerine sicaklik ile soguk arasindaki is1 akisini
kullanarak 1si motorlarinin calistirilacagini kesfetti. Benzin ve hava karisiminin
silindirin iginde bir kivilcim ile yanmasi sonucu bir patlamanin ortaya ¢ikardigi basing,
piston tarafindan hareket enerjisine dontstirtliir. Nikolaus Otto 1876 yilinda dort
zamanli sikistirilmig igten yanmali motoru bulan Alman makine mihendisidir.

e Max Planck 1900 vyilinda 15181 olusturan fotonlarin enerji paketgikleri halinde
yayildigini kesfedip boylelikle ilk kuantum teorisi olusturulmustur. Einstein 1905
yilinda olduk¢a kicik ve oldukca yilksek hizlardaki maddelerin (atomalti
parcaciklarin) dogasi hakkinda yayinlanan Gorelilik Kurami, elektromanyetik dalgalar
ve yukli parcaciklar hakkinda yeni calismalara yon vermistir.1930 yilindan sonra
atom alti parcaciklar bulunmus, niikleer enerji santralleri, tepkili ucaklar ve
denizaltilar gelistirilmistir.

e 1947 yilinda, Bell laboratuvarlarinda, William Shockley baskanliginda John Bardeen
ve Walter Brattain’den olusan ekip, elektronik devrelerin can damari olan transistori
buldular. 1980 vyillardan sonra ise elektronik, enformasyon ve bilgisayar
teknolojilerindeki gelismeler ise bilisim sanayi devrimini baslatmistir.

e 21. yiazyihn baslarinda bilgi gic olarak ortaya ¢ikmistir. Gezgin otonom makinelere
yonelik yapay zeka temelinde sliper kuantum hesaplama yapabilen algoritmalar ve
sistemler gelistiriimektedir.



2 o Dﬁzensizliéin icinde var edilen diizen

Enerji, is yapabilme kapasitesidir. Ornegin, araca benzin koyuldugunda icerdigi kimyasal
enerji, motor yardimiyla 6nce isi sonra da hareket enerjisine donulstir. Arag bu ener;ji
sayesinde hareket eder. Enerji BTU, joule, Newton-metre ve kalori gibi birimlerle 6l¢tlir.
Elektrik enerjisinden bahsedecek olursak en yaygin olcim birimi “Watt-saat” (Wh) ya da
bunun bin kati olan Kilowatt-saat’tir (kWh) kullanilir. Enerjiyi hesaplamak igin kullanilan
formil ise Enerji= Gii¢ x Zaman seklindedir. Bir isin yapilabilmesi icin kullanilacak enerji
miktarini élgmede kullanilan “Gii¢”, birim zamanda yapilan is miktari seklinde aciklanir.
Glcun 6lgl birimi “Watt”dir. Glcl hesaplamak igin kullanilan forml ise Glig= Enerji / Zaman
seklindedir. Enerjinin, potansiyel, kinetik, i1si, mekanik, elektrik, manyetik vb. bircok cesidi
vardir. Enerji bu cesitler arasinda doénisim halindedir. Potansiyel enerji, konumlarindan
dolayi nesnelerin sahip oldugu enerjidir. Barajda toplanan suyun potansiyel enerjisisi vardir.
Cebri boru ile hidrolik tirbinlere akarken, kinetik enerjiye gevrilir. Bir cismin hareketinden
dolayi sahip oldugu enerjiye Kinetik Enerji denir. Tlrbin kanatlarini gevirirken, yaratilan bu
mekanik enerji jeneratorde elektrik Gretir. Yani barajlarda biriken su, potansiyel — kinetik —
mekanik transformasyonlari ile elektrik enerjisine dondsdr.

insanoglu yeryiiziinde var oldugundan beri diizensiz eneriji tiirlerinden diizenli enerjiyi elde
etmek icin ¢caba sarf etmektedir. Enerji varlig§imizin devami icin ¢ok dnemlidir. Enerji ayni
zamanda varligimizi anlamlandirir da.

Kainati bigcimlendiren kurallar kesfedilirken diizenli halden diizensizlige; diizensizlikten
diizenli hale déniisen enerjiyi kullanarak akla hayale gelemeyen gérevlerin iistesinden
gelen makineler kesfedilmis ve gelistirilmistir.

Gottfried Leibniz (1646 — 1716) kainatin islevini anlamaya ¢alisirken diinyanin giiglii ve
bilgili birisi tarafindan tasarlanmis biiyiik bir makine olduguna inaniyordu. Bu makinenin
prensiplerini arastiryordu. Yanitini aradigi ilk soru ise nesneler ¢arpistiginda ne olur? iki top
birbirine c¢arptiginda birinin hareketi digerine nakledilmis olur. Birbirlerine gegen,
birbirlerinin davranisini degdistiren bir enerji. Ona gére diinya yasayan bir makineydi.
Yaratici tanri tarafindan icine konmus belirli miktarlarda glicler vardi. Bu giicler siirekliydi,
ancak onlari tanimlamak zordu.

Leibniz, yasayan makinenin gliglerini tarif etmek igin basit matematiksel bir yéntem bulmak
isterken barutun ve atesin icerisinde yasayan glcin siddetli ve gligli yontemlerle serbest
birakildigini fark etti. Bu glicler kontrol edilebilir ve kullanilir hale getirilebilir miydi?
Sozgelimi isi faydali hareket sekillerine doniistiiriilebilir mi? O devirde bu kadar ileri gorislu



fikirlerin kullanilir hale getirilebilmesi icin icatlara ve makinelere ihtiya¢ vardi. Kalifiye insan
glcline ihtiyag vardi. Bunun i¢in zamana ihtiyag vardi.

Buhar makinesi ilk kez 1785 yilinda tekstil sanayinde kullanilmaya baslanmistir. O gline kadar
¢ogunlukla kigik caph ve el isi ile yapilan lretim, makinelerle seri olarak yapilmaya
baslanmis ve bu blyik donlisime Sanayi Devrimi denilmistir. Sanayi Devrimi’nin temelini
buharla ¢calisan makinenin gemilerde, trenlerde ve sanayide kullaniilmasi olusturmaktadir.

Buhar makinesi denilince, genellikle onu James Watt'in icat ettigi diisiinilir. Aslinda Watt
buhar makinesini icat etmedi. O, var olan buhar makinesini ¢cok daha kullanigh, verimli ve
giivenli hale getirdi. James Watt (1736-1819), iskocya’da alet yapimcisiydi. Universitede
profesor olan bir arkadasi, ona buhar makinesi ile ¢alismasini 6nerdi. Watt, Universiteye ait
bir Newcomen buhar makinesi arizalaninca onu onardi. Bu onarim agsamasinda makinenin
gereginden fazla enerji harcadigini fark etti. Arkadasi olan kimyaci J. Black’den suyun
buharlasirken ne kadar i1si emdigini 6grenmisti. Buhar makinesinde degisiklikler yaparak
enerji kaybini azaltti. Buhar dolu silindire soguk su basmak yerine, silindiri kliglik bir baska
silindire bagladi. Buhar pistonu ittikten sonra, siibap yardimiyla buhani ikinci silindire alip
sivilastiriyordu. Piston geri cekildigi anda taze buhar silindire girip pistonu tekrar itiyordu.
Boylece ana silindir her zaman sicak kaliyor, kiiclik silindir ise soguk oluyordu. Siibaplar
yardimiyla buhar yer degistirdigi icin enerji kaybi 6nlenmisti. Watt, 1765 yilinda %80 enerji
tasarrufu saglayan buhar makinesini yapti. 1776 yillarin baslangiclarinda ise Watt buhar
makinesi lzerine kurdugu calismalariyla birlikte tam zamanh olarak calisan buhar
makinesinin Gretimini basarabilmisti.

Yasayan glg olarak is1 enerjisinden elde edilen buhar giici ile is yapan makinler ortaya gikti.
Medeniyetin en 6nemli adimlarindan biri buharli makinelerdir. Hayal edilemiyecek isleri
yapma yoniinden ¢ok 6nemliydi. Bu makineler yaraticilari icin blyuk bir basari ve biyilk bir
glic haline gelmistir. Burada verim ve glglerin sinirlari ile birlikte nelerin basarilabilecek
olmasi da 06grenilmek isteniyordu. Buhar makineleri insan toplumunu degistirmenin
otesinde yasayan glclerden birini ortaya cikardi ve evrenin isleyisi hakkinda énemli ip uglari
verdi. Tuhaf gelse bile buhar makinleri iclerinde evrenin sirlarini barindiriyordu.

Fransiz bilim insani, Nicolas Leonard Sadi Carnot (1796 — 1832) isi ve hareket bilimi olan
termodinamik konusunda calisti. Ozellikle Buhar makineleri sayesinde ingiltere hem askeri
hemde ekonomik acidan biyiik bir Ustiinliige sahipti. Cinki ingilizler celik Gretmede ve
buhar giclni kullanmada uzmalasmislardi. Nicolas buhar makinesinin nasil ¢alistigini
anlamaya ve bunu Fransanin yararina kullanmak icin calismalar yapti. Ona goére atesli ve
buharli makinlerin nasil galistigini ¢ok iyi anlamak gerekliydi. 1824 yilinda yazdig1 “Atesin
Hareket Giicii Uzerine Diisiinceler” adli 60 sayfalik kitabinda isi makinelerinin calismasi
Uzerine tim temel yasalari ortaya cikardi. Nicolas tim 1si motorlarinin soguk ortam
icerisinde bir sicak kaynak barindirdigini gérdi. Isinin sicaktan soguga dogru akan bir tiir su



benzeri nesne olduguna inandi. Bu akigskanlik yararh isler igin kullanilabilirdi. Isit motorunu
calistirmak igin 1s1 kaynagi ile soguk ortam arasindaki sicakhk farkini artirmak yeterliydi.
Buhar makineleri yerine sicaklik ile soguk arasindaki isi akisini kullanarak i1si motorlarinin
calistirilacagini kesfetti. Ist makinlerinin yeni bir bilim dali olmasi saglandi, termodinamik.
Araba motorlari, jet motorlari inanilmaz yiiksek sicaklikta ve verimli ¢alsiyorlar.

Termodinamigin Sifirinci Yasasi, “termal denge” kavramina dayanmaktadir: “iki ayri cisim
bir iigiincii cisimle 1sil dengede ise birbirleriyle de isil dengededir.” Bu ifade, temas halinde
olan cisimlerin 1si alig verisinde bulunduklarini ve belirli bir siire sonunda da termal dengeye
gelerek ayni sicakliklara sahip olacaklarini séylemektedir.

Nicolas 1si motorlari konusundaki fikirlerinin diinya tzerindeki inanilmaz etkilerini géremedi.
19 uncu ylzyilin ortalarina dek bilim insanlari ve mihendisler farkli enerji tirlerini birbirleri
ile iliskilendirmeye calistilar. Belirli bir enerji tlrlinden bagka bir enerji tiri nasil elde
edilebilir? S6zgelimi 30 mililitre suyu bir santigard isitmak igin gerekli enerji miktari 12.5
kg’lik agirhig1 bir metre kaldirmak icin gerekli olan enerjiye esittir. Mekanik ve isi farkli seyler
olsa da ikisi de ayni seyde birlesiyordu, enerji. Bu fikir termodinamigin birinci kanunu olarak
bilinir. Birinci kanun, enerjinin asla yaratilamiyacadini, yok edilemiyecegini; bir tiirden
digerine degistigini gdsterir. “Enerji var iken yok, yok iken de var edilemez, ancak bir
halden diger bir hale déniistiiriilebilir.” Eger bir sistem ya da obje enerji kazanirsa bu eneriji
mutlaka disardan bir yerden gelmek zorundadir. Eneriji tirlerinin tiimayle i1stya dontstigini
deneysel olarak gosteren Joule, 1840 yilinda 1 cal’lik 1sinin 4,184 ) degerindeki ise esit
oldugunu bulmustur.

Termodinamigin ikinci Yasasi: “Enerjinin tamami faydali ise cevrilemez, bir kismi sistemin
i¢sel biitiinliigiinii korumak igin kullanilir.” ikinci yasaya gore, herhangi bir siirecte bir
sistem ve cevresindeki entropi degisimi ya “sifir” yada “pozitiftir’.  Mekanik ise
cevrilemeyecek termal enerjiyi temsil eden termodinamik terimine entropi denilir. Bir
sistemdeki dizensizligin ifadesidir. Termal bir islem varsa entropi ya sifira esit olur ya da
pozitif deger alir. Entropi, gindelik hayatta sadece termodinamikte degil, istatistikten
teolojiye bircok alanda kullanilir.

Evrenin entropisi sirekli artma egilimindedir. Termodinamigin ikinci kanununa goére 1si,
ancak sicak bir kaynaktan daha soguk bir kaynaga dogru kendiliginden akar ve akan isi
miktarinin bir kismini ise c¢evirmek mimkinddr. Bir 1si kaynagindan is Uretebilen
makinalara “Is1 Makinalari” denir. is verilerek bir ortamdan isinin uzaklastirilmasini saglayan
makinalara “Sogutma Makinalarn” denir. Isi pompalari ve klimalar da birer sogutma
makinalaridir.

Termodinamigin ikinci kanunu icin en vyaygin iki goérids vardir. Bunlar Kelvin-Planck
ifadesi ile Clausius ifadesidir. Kelvin-Planck ifadesine gore, hicbir isi makinesi sadece bir isil



enerji deposuyla isi alis verisinde bulunup net is Gretemez. Clausius ifadesine gore soguk bir
cisimden daha sicak bir cisme ¢evreden is almadan isil enerji aktaran bir makine yapilamaz.

Termodinamigin Uglinct kanunu, mutlak sifir sicakhgindaki maddelerin entropisi ile ilgilidir
ve esas olarak mukemmel bir kristal maddenin mutlak sifir sicakhgindaki (-273C°)
entropisinin sifir oldugunu ifade eder. Bu kanunla entropi icin baslangic deger sartlar
belirlenir. Mutlak sifir, bir cismin keyfi olarak yakinlasabilecegi, ancak asla erisemeyecegi bir
sicakhktir. Laboratuarda 2.0 x 10-8 K kadar diislik sicakliklar elde edildi, ancak mutlak sifira
ulasilamadi. Termodinamigin Uglincii Yasasi su temel yargiyi ifade etmektedir: “Bir nesnenin
sicakhgini sonlu sayida asamada mutlak sifira indirmek olanaksizdir.”

Ondokuzuncu yulzyilda bilim insanlari evrendeki enerji miktarinin sabit oldugunu ¢ikardilar.
Bir 1si moturunda enerji yaratilmamisti, aslinda isidan mekanik ise dontsturilmuisti. Burada
yanitlanmasi gereken soru: “Bir enerji tliri digerine donisttglinde tam olarak ne olur, daha
dogrusu bunu niye yapar?” Termodinamigin ikinci kanununu gelistiren, Alman bilim insani,
Rudolf Claus (1822-1888), termodinamigin matematik analizini yapti. Evrende sabit miktarda
enerji oldugunu anlamakla kalmadi; enerjinin ¢ok kati bir kurali takip ettigini de gordi.
Ornegin 1s1 seklineki enerji belirli bir yéne dogru hareker ediyordu. Sicak bardaktaki suya
dokunuldugunda isi ele geger ve bardaktaki su sogur. Nesneleri daha sicak yapmak igin baska
bir sey yapmak gerekir. Enerji kendi basina birakildiginda daima yogun olandan daginik olana
dogru gider. Bilim, daima baskalarinin gérdiigii seyleri gérmek ama kimsenin
diisiinmedigini diisiinmektir. 1si kendilginden soguk bir viicuttan sicak bir viicuda akmaz.
Claus bunun nedenini diistinmis. Claus, enerjinin nasil nakledildigine yonelik tim fikirleri bir
araya getirmis matematik bir yapi icine koymus. Isi sicak bir bedenden soguk bir bedene
dogru giderken entropi daima artar,

9
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Entropi 1sinin nasil yayildigini veya dagildigini 6lcmeye yariyor. Sicak nesneler sogurken
entropileri artar. Soyutlanmis bir sistemde bu islem geri ¢evrilemez. Evrende entropi strekli
olarak artmaktadir, dnlenemez. Bu termodinamigin ikinci yasasi olarak bilinir. Isi veren
hersey bir sekilde birbirleri ile baglantilidir. Isi veren hersey geri dondiirlilemez islemin bir
parcasidir. Bu bir yayilma ve dagilma islemidir. Entropiyi artirma islemidir. Victoria
doneminde bilim insanlar sicakligin nakledilebildigini, tasinabildigini ve genisleyerek tiim
evren yayildigini géstermistir.

Ondokuzuncu ylzyilin ortasinda bir tartisma basladi, entropi tam olarak neydi? Neden hep
yikseliyordu? Bu sorulara yaniti Ludwig Boltzmann ( 1844 -1906) verdi. Boltzmann diger
bilim adamlarina benzemiyordu. Blylik sanatgilarda gérdigimiiz mizaca sahipti. Mantiksal
ve analitik digtinlyordu. Matematik disinda muzige de tutkusu vardi. Harika bir piyanistti.



Vargner’in blylk ve dramatik operalarina ve Beethoven’un saf duygusallig§ina hayrandi.
Matematikci olarak gercekligi tarif etti. Boltzmann’a gore eger bir nesne sicak ise atomlari
¢ok daha hizli hareker eder. Diinyaya atomlar agisindan bakmak. Bir problem vardi: Kiguk
bir hacim gazdaki inanilmaz sayidaki atom nasil incelene bilirdi? Atomlar sirekli birbirlerine
carpiyor, hiz ve yon degistiriyorlardi ve sayilari ¢ok fazlaydi. Boltzmann ¢6zimi imkansiz
olan bu problemi ¢ézmenin bir yolu oldugunu gordii. Herbir atomun tek tek hareketlerini
anlamaya ¢abalamak yerine atomlarin belirli hizlarda belirli yonlende hiz alabilecekleri
teorisi Uzerine calismaya basladi. Boltzmann kendini maddenin igcine nakletti. Onu tarih
edecek matematiksel yapiyl hayal ederek buldu. Cagdaslari onun fikirlerine inanilmaz bir
dismanhkla baktilar. Glinlimizde atomlarin varligi tim maddelerin kiiglik pargaciklardan
olusmasi fikri sorgusuz kabul ettigimiz bir sey. Fakat Boltzmann’in déoneminde birgok fizikgi
bu fikri kabullenmek istemiyordu. Atom nasil gercek olarak gorile bilirdi? Atomun varligina
inanmiyorlardi. Boltzmann, evrenin atomik yapi Gzerine kurulmus olabilecegini ve olasilik
matematigi ile anlasilabilir olacagini gérdi. Boltzmann, termodinamigin ikinci kanunlarinin
atomu aciklayabilecegini gordii. Atomlarin entropinin ne oldugunu ve neden daima artigini
aciklayabilecek giicleri vardi. Bltliin nesneler ¢ok daha kiiciik atom ve molekillerden
olusuyordu. Sicak nesnelerin yanhz birkildiginda ya da soguk bir ortama temas ettiginde
neden hep sogudunun gergek sebebini buldu. Sicak metal bir blok diisiiniin icindeki atomlar
siirekli titresim halindedirler. Atomlar titresirken kenardaki atomlar enerjilerinin bir
kismini temas halindeki diger nesnenin atomlarina transfer edeceklerdir. Boylece isi
enerjisi yavas ve ¢ok dogal bir sekilde ¢evresine yayilacak ve azalacaktir. Boltzman sistemin
dizensiz halini hesaplamamizi saglayan bir dizi forml ortaya c¢ikardi.

S = klogW

Bu formiildeki S entropi, k Boltzmann sabiti ve W olayin veya durumun olusma olasiligidir.
Boltzmann sabiti k= 1.380 658(12) x 103 J/K = 8.617 385(73) x 10 eV/K dir.

Bu denklemin anlami sudur. Evrendeki herseyin karmasik ve diizensiz olmasi igin derli toplu
ve diizenli olmasina gore daha fazla yontem vardir. Evendeki her sey diizenli halden
diizensizlige dogru hareket eder. Diizensizlik herseyin kaderi.

Claus, entropi denen seyin sirekli artigini géstermisti. Boltzmann entropi’nin ayni zamanda
dizensizligin o6lctist oldugunu bulmustur. Entropi her seyin kotl bir hale geldiginin
actklamanin teknik bir yoluydu. Olimiinden bir kac¢ yil sonra, yasarken saldiriya ugrayip
asagilan fikirleri kabul edildi. Onun fikirleri yeni bir bilimsel temel haline geldiler. Degisim
ve bozulma islemi kaginilmaz. Entropi yasasi da evrenin bir maksimum enerji seviyesine
maksimum dizensizlik seviyesine ulasacagini soyliyor. Evrenin kendisi de bir glin 6lmek
zorunda.

Eger her sey bozuluyorsa her sey diizensiz hale geliyorsa nasil var oldugumuzu merak ediyor
olmahisiniz. Belki ikinci yasa sayesinde bunlarin hepsi var olabiliyor.



Diizensiz halden yeni bir dizenli hal nasil yaratabiliriz. Eski buhar &nciileri motorlari
kesfettiler, diinyamizdaki bize has dedigimiz seyleri kesfettiler, gelistirdiler. Araba motorlari
ikinci kanunu kullanmak icin tasarlanmistir. Motor diizenli dedigimiz yakit enerjisi ile
¢alisiyor. Sonra yakit gaz karisimina doénistyor. Cevreye isi ve ses de yayiyor. Diizenli halden
dizensiz hale doénulstlriyor. Motorlar dizensiz halde dizenli hale donisimi yaparak
tekerlekleri dondiriyor. Vizudumuzda ayni prensiple ¢alismaktadir. Diizenli eneriji ile dolu
cikolatayi yedigimizde viicudumuz onu isleyecek ve daha diizensiz enerji haline getirecek. Bu
sirada kendine gerekli dizenli glicii saglayacak. Evrende dizensizlige dogru giden
parcalanmadan yapici dizenli sistemler cikabilir. Buhar makineleri, elektrik santralleri,
diinyada yasam; bitln bunlar evende diizenli halden dizensize gidisinden faydalaniliyor.



3. Bilginin Gucu

Bilim, baskalarinin goérdigli seyleri gérmek ama kimsenin diglinmedigini disinmektir.
Arastirma “soru sorarak” baslar. Soru sormanin ardindaki temel neden, meraktir. Merak
ettigi icin sorular soran kisinin amaci, belirli bir konuda derinlemesine bilgi sahibi olmak ve
sordugu soruyla iligkili probleme bir ¢6zim bulmaktir. Bilimsel arastirmanin nihai hedefi ise
bilgi iiretmektir. Bilgi evreni olusturan giiclerden ve temel parcalarindan biridir. Soruya yanit
arama olarak goriinen bilgi aslinda bir degisim aracidir. Beynimiz bilgiyle doludur ve onunla
dolmaya devam ediyor. Bilinmeyeni anlamak olduk¢a karmasik ve gizemli bir sireg
gerektiriyor.

Hig diigiindiiniiz mii, ilk teknolojik icat ne zaman ortaya ¢ikmigtir? Tim icatlar igerisinde bir
tanesi cok 6nemlidir. Basit fakat yaraticidir. Yazinin icadi, bilginin Gretilmesi ve depolanmasi
anlamina gelir. Yazilan yazilardaki fikirler zamani degerli kilar. ilk yazitlar kil tabletleridir,
Mezopotamya’da hikim sirmis Stimerler lretmislerdir. Resimsel bazi isaretler bir fikir
anlatmak igin kullanilmis. Bir gdz ve bir geyik resimleri bir gbz veya bir geyik anlamina
gelmiyordu. Dislincelerin sembollere donistirilmis haliydi. Semboller ve simgeler zamani
ifade eder. Semboller basit ancak derin anlamlari olan gizimlerdir. Daha sonra bu semboller,
alfabelere ve alfabelerde yaziya dénistl. Hala daha insanoglu her alanda sembolizmin dilini
kullanmaktan geri kalmiyor. En eski zamandan bu zamana kadar gelmis olan semboller bize
tilsimsal ve biiyiisel giigleri, bilin¢alti ve evren baglantisi ve bazi ezoterik yani gizli sirlari
anlatirlar. Sembol ezoterik agidan gérme, farkina varma demektir. Ezoterik semboller
aslinda 6gretim sistemidir, ayni zamanda mantiksal ¢ikarim ve kendiliginden kesfetmeyi
saglar.

Simerlere ait yazitlar onlar kadar onlarin yasadigi zamani da cok degerli kilmaktadir.
Sembollerin gosterdigi icerikler gordigimiizii degil bir fikri anlatmaktadir. Disinllen hersey
sembollere dénistirildigi anda, bilgi zamana hilkkmetmeye baslar. Sozgelimi M.0O. 2100
yihinda yasamis Simer kralina ait tabletteki semboller dile gelmeye basladiginda ge¢mise
yolculuk da baslamis olmaktadir. Kral gelecege mesaj olsun diye tapinagin temellerine
gomdirmus. Herkesin bilmesini istedigi ve gelecege yolladigi gercek bir mesaj. Bizim
bilmemiz icin hazirlanmis gercek bir mesaj! Binlerce yildir kil tableti Gzerinde duruyor.
Dortbin yil 6ncesine ait fikirler, konusmalar, umutlar, edebiyat ve dualar; insan ruhunun
arana hersey var. Binlerce yil 6teden parmak izlerimiz birbirine degiyor. Tablet Gzerindeki
sekiller, semboller sesli anlatimin ifadesine donusturilirken bilginin glici de ortaya ¢ikmaya
baglamistir. Fikirler kil tabletler Gizerinde var olabiliyordu.



Bilginin déniistiiriildiigii nasil fark edildi? Tarihi sire¢ lGzerinde yasanan buluslar ve kesifler
bir seri teknoloijleri ortaya ¢ikardi ve bunlar bilginin glicliniin muhtesem glictinln ip uglar
oldular. Bilginin derin ve glgli bir igerigi oldugunu géstermeye basladilar.

Bilgi teknolojileriinin gelisen dallarindan ilki 18 inci yuzyilin sonunda Fransa’nin Lyon
kentinde gelistirildi. 18 inci ylzyildaki Lyon dinyanin en iyi ustalarinin bulundugu yerdi.
Refah, liks ve hepsinden en onemlisi para da buradaydi. Clnki diinyanin en iyi ipek
dokumaciligi sektorel bir glic haline gelmisti. Sehir nifuzunun tc¢de biri ipek endistirisiinde
calisiyordu. Binlerce dokuma tezgahi vardi. Siislemeler, kabartmalar iceren ipek dokumaciligi
cok zor is surecleri icermekteydi ve inanilmaz yavasti. Joseph Marie Jacquard (1752 — 1834)
1804 yilinda ipek dokumaciliginda ¢ok karmasik bir mekanizmaya sahip olan desenleri ve
sembolleri olusturan bir yaraticilk mucizesi bir alet tasarladi. Kumas tasarimcisinin
distndlGgu hertirli sekil zorluk icermeden ipek dokumaya uygulanabiliyordu. Boylece ¢ok
farkli kumaslar tasarlanabiliyordu. Bulus delgili kartlar idi. Resimler, kabartmalar, semboller
bilgi olarak delgili kartlara dontstiruliyordu. Bu tezgahlar yaratcilik mucizesiydi ve bilginin
gliciini yeniden ortaya c¢ikardi. Tasarimcinin digindtgi  her tarld sekli dokumaya
programlanabiliyordu. Bu delikler ¢ok sayidaki ipliklerden hangisinin ne zaman ve ne kadar
sire kullanilacagina karar veriyordu. Jacquard dokumanin kutsal kasesini bulmustu. Sirri
basit bir delgili kartti. Jacquard diiz ylizey lizerine acgilan delikler ile her tirli semboliin baska
bir yapida sunulabilecegini gosterdi. Konusulan dil ikili dil ile sembollestirilebilirdi. Bu ¢ok
derin ve ileriye yonelik bir fikirdi. Bilgiler soyut sembollere dondistirilip depolanip
islenebilirdi. Boylece bilginin glicl ortaya ¢ikmis oldu. Jackuard bize sadece iki sembolle bir
delik ya da diiz bir ylizeyle akla gelebilecek her resimdeki bilginin dénlstirbilmenin mimkin
oldugunu gosterdi. Bilgi delgili kartlara aktarilmisti.

Peki bilgi nasil iletilecekti? Telekomiinikasyon teknolojilerden 6nce, bilgi hizli kosan, hizli ata
binen ya da hizli ilerleyen bir gemiye verilirdi. 19 uncu ylzyilda bilginin taransfer edilme
hizinda inanilmaz bir gelisme vyasandi. Bu gelisme elektrikti. Elektrik kontrol edilip
yonetildiginden bilgiyi iletme konusunda miikemmel bir aractir. Elektrik bir tel icerisinden
gonderilebiliyordu. Kétl hava sartlarindan etkilenmiyordu.

Karmasik semboller basit bir sinyal ile elektriksel olarak nasil génderilebillirdi? 1840 yilinda
Samuel Morse (1791 — 1872) ve arkadas! Alfred Vail tarafinan gelistirilen cihazin ¢alisma
mantigi cok basitti. Cihazin 06zelligi mesajlarin tasinirken kullanilan teknolojide degil
gonderirken kullandiklari basit ve etkili dizenekti. Jackuard’in delgili kartlarinda oldugu gibi
Morse’un dizeneginin 0Ozelligi basitliginde yatiyordu. Kisa ve uzun vuruslardan olusan
elektrik akimlari kullanarak alffabedeki harfleri tanimlayabiliyordunuz. Harfler nokta ve
uzun cizgi ile gosteriliyordu. Bu kodlama tekniginde ingilicede en ¢ok kullanilan harfler en
kisa sifreye sahip olmasini énermisti. Ornegin E harfi nokta ile temsil ediliyordu; x ise ¢izgi
nokt nokta cizgi ile gosteriliyordu. Mesajlar cabuk ve etkili gonderiliyordu. Telgraf bilginin bir
aractan digerine dénistiriilebilecegini gdsteriyordu. insan beyninde yer alan bilgi basit



sembollerle gosterilmisti. Telgraf diye adlandirilan sistemde bilgi sembollere
donustlrdlmisti. En 6nemlisi ise bilgi elektrikle birlesmisti. Telgraf ag1 bitiin diinyaya
yayildi ve modern bilgi caginin temelleri atilmis olkdu. Bilgi kablolar araciligla diinyanin her
tarafina ¢ok hizl iletilebiliyordu. Bilgi hayal edilemiyecek kadar temel bir igerik oldugu
herkese kanitlanmis oldu.

Diizensizlikte diizen yaratmak igin bilgi kullanilir. Zaman bilginin varligini gelistirmeye ve
gliclendirmeye devam ediyordu. Kisa bir siire sonra bilginin insan iletisimi ile alakasi
olmadigi derinliginde fikir oldugu ortaya ¢ikti. Bilginin gergek dogasina dair ilk ip ucu tuhaf
bir problem sayesinde fark edilmistir. Ondokuzuncu yiizyihn en parlak zekalarindan iskog
fizikcisi tamamiyla frkli bir sey dustintrken bir hayal kurdu.

Evren dulzensizlik haline yoneldiginde her sey pargalanmaya mahkumdur. Buna ragmen
hersey toparlanip diizglin hale getirilirebilir mi? O yillarda bu fikir bir tartisma baslatti. Hig¢
enerji harcamadan bir diizen yaratilabilir mi?

iskog fizik¢i James Clark Maxwell (1831 — 1879) bir cok ilgi alanin disinda termodinamik
bilminden ¢ok etkilenmisti. Isi ve harekt ¢alismalari buhar makinelerinin dogumuna sebep
olmustu. Maxwell sinin melekillerin haretinden ibaret oldugunu anlayan ilk kisilerdendi.
Sicak birseyin molekiilleri daha hizli hareket ediyordu. Siak molekdller bir tarafta toplanirken
soguk molekiller diger tarafta toplanir. Bunu termodinamigin esasini olusturan iki ayri
ortamda hizli ve yavas hareket eden molekillerin olusturdugu diizensizlikten dilizene
gecmek icin cinin yonettigi iki kutu deneyi ile anlatti. Maxwell teoride yarisi soguk yarisi sicak
hava ile dolu bir kutuda ne olup bittigini bildigini varsaydi. Bunu sicakligi artiran bir kaynagin
yaninda soguk bir kaynak varmis gibi diisiindii. Gorist ¢ok iyi olan bir cin kutunun tzerinde
oturuyor ve kutunun icerisindeki molekiilleri kolayca gérebiliyor. iki kutunun arasinda hizli
olanlari bir kutuya, yavas olanlari diger kutuya geciren bir kapi gegisine izin veriyor. Bunu
yoneten cin kutulardaki tim molekilleri hareketleri ile birlikte takip ediyordu. Hizli molekiil
kapiya dogru yanastiginda kapiyl aciyor; yavas olan molekiil yavas olanlarin toplandigi
kutuya dogru yoneldiginde kapi hemen aciliyor. Boylece yavas molekiller bir kutuda, hizh
olanlar ise diger kutuda toplanabiliyoru. Bu deney yeni bir fikrin dogmasina sebep vermistir.
Baslangicta tamamen diizensiz ortamda diizeni saglamak icin bilgi kullaniliyordu. Ustelik bu
hicbir caba harcamadan yapiliyordu. Burada bilgi fizik kanunlarini ¢ignememesi gerekir.
Maxwell’in cini faydali enerji yaratmak icin bilgiden baska bir sey kullanmiyor. Bu birseyin
yoktan var edildigi anlamina gelmiyor. Ona gore dizensizlikten diizenli bir hal
yaratabilirdiniz. Cin, hizli ve vyavas tim molekilerin hizlarini konumlarini, yonlerini
hafizasinda tutmak zorunda. Molekiilleri takip etmek zorunda.. Zamanla hafizasi dolacak
bilgi silmeye baslarsa bu isleme devam edemiyecek. Bilgiyi silme asamasinda eneriji
harcamak zorunda kalacak. Cin hangi molekiliin nereden nereye hareket ettiginin kaydini
tutmak zorunda, kayit tutmanin bir siniri var ise bir noktada cinin kayitlari silmesi gerekiyor.
Bilginin silinmesi entropiyi artiran ve geri donlisii olmayan bir islem oluyor. Dizensizlik artar.



Burada kesfedilen sey bir bitlik bilgiyi silmek icin en az sevideki enerjiyi (Dernau siniri )
harcanmasi gerekiyor. Bu cok kiiclik bir deger. Boylece bilgi ile enerji arasindaki iliski
inanilmaz dogrulukta kesfedilmis oluyor. Maxwell’in buhar ¢aginda hayalinde kurdugu bu
deney glinimizde bilimsel arastirmalardan birisidir. Maxwell’in cini bilimin en 6nemli iki
icerigi olan enerji ve bilgiyi birbirine baglyor. Termodinamik bilimi acgikca gostermistir ki,
zaman igerisinde evren dizensizlik haline yonelir, yani entropi siizekli artar. Hersey
parcalanmaya mahkumdur. Cin enerji harcamadan herseyi derleyip toparlayabileceginizi
iddia etmektedir.

Bilgi fizik kanunlarina gére davranir. Bilgi fiziksel diinyadan ayrilamaz. Bilgiyi ¢ok glicli kilan
sey onu istedigimiz herhangi bir fiziksel sistemde saklayabilecek olmamizdir. Taslarda ve
killerde bilgi caglar boyu tasindi. Elektrik ve i1sik kullanarak bilgiyi hizla transfer edildi. Bilgiyi
tasiyan aygitlar ona sira disi 6zellikler kazandirdi.

Yirmiylzyilin baslarinda bilgi islenirken karmasik islemleri basitce halledebilen taginabilir bir
cihaz distntlmeye baslandi. Bu cihaz bilgisayar olarak bilinecekti. Alan Turing (1912 — 1954)
bilgisayari yaratan ilk insandi. Bilgiyi isleyen ve degistiren bir makine! Turing aslinda
matematiksel bir problemin ¢6zimilni dislniyordu. Matematikteki probemler basit
kurallar dizisi takip edilerek ¢oziilirse ne olur? Bu da bilgisyaralar hakkinda diisinmesini
sagladi. Beklenmedik bir sey oldu ve bilgisayar ortaya cikti. Bu makine neredeyse tim
insanlarin hayatini degistirdi. Turing matematikteki belirli islemlerin basit kurallar dizisi takip
edilerek ¢ozllmesiyle ilgileniyordu. Turing’in muhtesem fikri ilk kez 24 yasindayken 1936
yiinda yazdig1 glzimiizde efsane olan “Hesaplanbilir sayilarda karar veren problemlerin
uygulanmasi” isimli 36 sayfalik kitapta yayinlandi. Modern bilgisayar fikri Turing’in
muhtesem mantigi sayesinde ortaya atilmistir. O yillarda bilgisayarin kelime anlami aritmetik
hesap yapan demekti. O yillarda bankacilik ve ticaret hizlica gelisiyordu. Cok sayida insan faiz
hesaplamalari, seyrisefer hesaplamalari i¢in ise alintyordu. Turing bir soru sordu:
Hesaplama yapan, diisiinen bir insanin zihninde neler oluyor? Hesaplama yapan Kkisi igin
hayati 6neme sahip ola sey neydi? Hesaplama isleminde insan beyninde anahtar islev
neydi? Hesaplama isleminde belirli kurallarin tekrar edildigini fark etti. Turing tim
hesaplamalarin ikili boyutta oldugunu gordii. Turing, makinelerin aritmetik islemleri yapan
talimatlari insanlarin ki gibi anlamalarini saglayan bir metot bulmaliydi. Talimatlari
makinlerin anlayabilecegi bir dile cevrilmesi gerekiyordu. Veri ve veri ile ne yapacagini
soyleyen talimatlara yogunlasti. Turing aritmetik islemleri makinelerin anlayabilecegi bir dile
cevirmek istiyordu. Turing bunu basardi; bir seritte 1 ve O lardan olusan talimatlar
bilgisayara komut olarak verildiginde makinenin insan beyni gibi islevleri yerine getirecegini
gosterdi. Seritler bilginin ve komutlarin saklandigi ve islendigi ortamlara doénismusti.
Yeterince buyuk hafizasi olan bir bilgisayar nerdeyse sinirsiz sayida is yapabiliyordu. Turing’in
¢ok sayidaki farkli gérevin heaplama yapan makineye uzun bir dizi talimat verilerek
yapilabilecegini savunan fikri en blylik mirasidir. Ginlimizde telefon ederken, hareketli
goruntileri kayt ederken, mektup yazarken, miizik dinlerken ayri bir makine gerekmiyor.



Resim, mizik, yazilar, ses, goriintl hepsi tek bir makine tarafindan islenebiliyor. Programlar,
yazilim ya da uygulamalar dedigimiz bilgisayara ne yapacagini sdéyleyen 1 ve 0 dan olusan
cok uzun seritlerdeki verilerden baska bir sey degildir. inanilmaz boyuttaki serit (izerindeki 1
ve 0 lar goziinliziin 6nilindeki ekranda koca bir evrenin nasil yaratildigini size gosterebiliyor.
Talimatlari sembollere donistiiren makine sadece basit bir resmi ya da sesi degil degisen bir
sistemi bile yaratabiliyor. insan beyninin nasil isledigini diistinerek onu komut ve talimatlar
ile makineye uygulama metotolojisini bulan Turing yirminci ylzyilin en énemli fikirlerinden
birini Gretti. Bilgisayar bilginin glic oldugunu gosteriyordu.

Modern bilgi caginin baska bir fikre daha ihtiyaci vardi. Claude Shannon (1916 — 2001)
siradisi bir problemi ¢6zme tutkusu bilginin yeni bir glicliniin ortaya ¢ikmasina neden oldu.
1948 yilinda yazdigl, “iletisimin Matematiksel Teorisi” isimli kitapcigi yirminci yizyihn en
onemli bilimsel kitapciklarindan biridir. Shannon, bir mesaj igerisindeki bilgi miktarini
6lgcmenin ve degerlendirmenin bir yolunu buldu. Bir mesajdaki bilginin igeriginin anlami ile
ilgisinin olmadigini fark etti. Beklenmezlik ve bilgi arasindaki iliskiye odaklandi. Bilgiye bir
olcii birimi vermesi gerekiyordu. iletilecek bir mesajin ikili sayi sistemine donustirildigiinde
Olglilebilecegini gosterdi. Mesaj bir ve sifirlardan olusan uzun bir dizi idi. Bilgi ikili sayi
sistemine donustirmenin oldukga gigli bir hareket oldugunu fark etti. Bit: 0/1 tanimland..
Bit, bilginin sayisal diinyadaki en kiglik miktaridir. Tim istemlerin iki ytzi vardir ve bir bitlik
bilgi tasir: Acik / Kapali, Bilenen / Bilinmeyen, Yazi /Tura, Aydinhk / Karanlik, Dur / Geg.
Shannon sayesinde bit bilginin ortak dili oldu. Boylece bilgi elle tutulabilir hale geldi. Bilgi
oOlclilebilen bir glice, gercege donisturildi.

Bilgi sadece insanlarin var ettigi birsey degil. Kainattaki herhangi bir olay inanilmaz bilgiler ve
mesajlar icerebilir. Normalde géremeyecegimiz tim fiziksel, kimyasal olayalar normal bir
film gibi bizlere izletilebiliyor. Bilgi kainatin ayrilmaz bir parcasidir. Bilgi heryerdedir.

Bilgi ile enerji arasindaki iliski nedir? Bilgi soyut degil. Kagida yazabileceginiz bir formil bilgi
degildir. Bilgi tasiniyor ve anlamlandiriliyor; bilgi bir tasa, bir kitaba yazilir. Bir bellege ya da
beyine yazilir. Soucta bilgi tasiniyor ve onu tasiyan bir sey var. Bu da bilginin fizik kanunlarina
gore davrandigini gosterir. insanlk bilginin fiziksel diinya ile biitiinlesik oldugunu 6grenmek
zorunda. Bilgiyi gii¢lii kilan sey onu herhangi bir sistemde saklayabilecek olmamizdir. Kil
tablette bilgi caglar boyu saklandi ve zamani durdurdu. Elektrik ve 1sik olarak bilgiyi hizla
gonderdik. Bilgiyi tasiyan aygitlar ona sira disi 6zellikler saglamaktadir.

Gilnlmuzde bilginin elde edilmesi, paylasilmasi ve yaratiimasinda teknolojilerin ortaya
citkmasi etkin rol oynamistir. Clinkl toplumsal yasamin degismesine, yeni iliskilerin ortaya
¢ikmasina ve yasami surdidrmek igin gerekli olan bilgilerin stirekli olarak yenilenmesine
neden olmaktadir. Glinlimiiz ekonomisi biyik 6lglide bilgiye dayanmaktadir. Bugiin basarili
orgltler, ekonomik yapidaki degisime uyum saglamak icin rakiplerine kiyasla daha fazla
rekabetci, 6zgin bilgi kullanan organizasyonlardir. Hizli teknolojik gelismeler mevcut



bilgilerin de hizla eskimesine ve gecerliligini yitirmesine neden olmaktadir. Bu durumda
rekabet gliclini artirmak ve siirdiirmek isteyen orgitler icin bir yandan yeni ve 6zglin bilgi
kaynaklarini artirmak; 6te yandan kisa sirede biylik miktarda bilgiyi isleyip etkin sekilde
yonetmek bir zorunluluk haline gelmektedir.

Bilginin zihinde islenmesi igcin 6nce kodlanmasi ya da sembollestirilmesi gerektigi,
kodlanan bilginin daha sonra kavramsallastirilabildigi ve iletilebildigi vurgulanmaktadir.
Ote yandan insanlarin eylemlerini yénlendiren 6rtiik bilgi olarak tanimlanan bilenden
ayrilmayan bilgi ancak eylem iginde gorerek, yasayarak iletilebilmektedir.

Baslangicta bilgisayar s6zcligl hesaplama slrecini kolaylastiran nesnelere verilen bir ad
konumundaydi. Bu ilk donemin bilgisayar ornekleri arasinda sayir boncugu (abakis) ve
AntiKitira Makinesi (M.O 150-100) sayilabilir. Yuzyillar sonra, Orta Cag sonundaki yeni
bilimsel kesifler 1s18inda, Avrupali mihendisler tarafindan gelistirilen bir dizi makinesel
hesaplama aygitlarinin ilki ise, Wilhelm Schickard'a (1623) aittir. 1801 yilinda Joseph Marie
Jacquard'in dokuma tezgahindaki islemi otomatiklestirmek adina Urettigi delikli kartlar ise
bilgisayarlarin gelisme silrecindeki, kisitl da olsa, ilk yazihmlanabilme (kurulabilme)
izlerinden sayilir. Kullanicinin sagladigi bu kartlar sayesinde, dokuma tezgahi kart Gzerindeki
delikler ile tarif edilen gizime isleyisini uyarlayabiliyordu.

1837 yilinda Charles Babbage, adini Analytical Engine (Coziimlemeli veya analitik makine)
koydugu, ilk tam yaziimlanabilir makinesel bilgisayari kavramsallastirip tasarladi. Ancak
parasal nedenler ve lizerindeki c¢alismalarinin sonlanamamasi nedeniyle bu makineyi
gelistirmedi. Delikli kartlarin ilk blyik 6lgekli kullanimi ise Herman Hollerith tarafindan, 1890
yilinda muhasebe islemlerinde kullanilmak (izere tasarlanan hesap makinesidir. Hollerith'in o
donemde bagh oldugu isletme ise sonraki yillarda kiresel bilgisayar devine donilsecek
IBM'dir. 19. ylzyilin sonlarina varildiginda, gelecek yillarda bilisim donanim ve kuramlarinin
gelisimine biylk katkida bulunacak uygulayimlar (teknolojiler) ortaya ¢ikmaya baslamistilar:
delikli kartlar, Boole cebiri, bosluk tlipleri ve teletip aygitlari.

Konrad Zuse'nin "Z makineleri". Z3 (1941) ikili sayi tabanina dayali isleyip, gercel sayilar ile
islem yapabilen ilk makinedir. 1998 yilinda Z3'Un Turing uyumlu oldugu kanitlanmis ve
boylece ilk bilgisayar unvanini edinmistir. Atanasoff-Berry Bilgisayari (1941) bosluk tiplerine
dayal olup, ikili sayr tabaninin yani sira, sigac tabanli bellek donanimina sahipti. ingiliz
yapimi Colossus bilgisayari (1944), kisith yazilimlanabilirligine (kurulabilirligine) karsin,
binlerce tip kullaniminin yeterince givenilir bir sonug verebilecegini géstermistir. Il. Dlnya
Operasyoni'nda Alman silahli kuvvetlerinin gizli iletisimlerini ¢6ziimlemek icin kullaniimistir.
Harvard Mark | (1944), kisitli kurulabilirlige sahip bir bilgisayar.

ABD Ordusu tarafindan gelistirilen ENIAC (1946), onluk sayi tabanina dayali olup ilk genel
kullanim amagli elektronik bilgisayar unvanina sahiptir.



20. yazyihn ortalarindaki ilk bilgisayarlar buylk bir oda buylkliglinde olup, glinimiz
bilgisayarlarindan yizlerce kat daha fazla glg tiiketiyorlardi. 21. ylzyilin basina varildiginda
ise bilgisayarlar bir kol saatine sigacak ve kiictk bir pil ile ¢calisacak duruma geldiler. Bu kadar
kiicik imal edilebilmelerinin temel nedeni 1969 yilinda yari iletkenler ile cok kiiglk alanlara
sigdirilabilen devreler yapilabilmesidir. Su anda kullandigimiz bilgisayarlar Intel'in ilk islemci
unvanina sahip olan 4004'ten sonra bilgisayar teknolojisi hiz kazanmistir. Bilgisayarin temel
¢alisma prensibi ikili sayi sistemi yani sadece 0 ve 1 den olusan kodlamalardir.

Bilgisayar her yerde, fakat gériinmez olmaya basladi. Yakin gelecekte bilgisayar lensin
icerisine girecektir. Ekran goziin 6niinde olacaktir. Ya da ekran, klavye ve mikroislemci
katlanabilen kagidin icerisinde cebinde yerini alacak. Dizlistl ve masa Usti bilgisayarlar yok
olacak. Klavye tasinmayacaktir. Belleginiz bulutta sizi takip edecektir. Yasam slresinin
uzamasl ve yapay zeka teknolojilerindeki gelismeler makineleri insanlarin is arkadaslari
haline getirecektir. Unutulmamasi gereken insanlar ilk defa disaridan yapay bir cihazi
organlari olarak kabul ettiler; akilli telefonlar. Olmaz ise olmazimiz oldu.

1950 yilinda yapay zekanin oncilerinden olan Alan Turing, bir yapay zeka testi énerdi: Bu
testte bir yapay zekanin zekasini sayisal olarak 6lgemeyecegimizi, bunun yerine
davraniglarini degerlendirmemiz gerektigini soyledi. Turing Testi, halen ikonik bir test olarak
gecerliligini strdiriyor ve bu teste dayali yapay zeka denemeleri devam ediyor.

Turing testine gére makine, gonilll bir insanla birlikte, sorgulayicinin géris alaninin disinda
bir yere saklanir. Sorgulayici yalniz soru sormak suretiyle hangisinin insan hangisinin
bilgisayar oldugunu saptamaya ¢alisir. Sorgulayicinin sorulari ve daha énemlisi aldigi yanitlar,
tamamen ses gizlenerek, yani ya bir klavye sisteminde vyazilarak veya bir ekranda
gosterilerek verilir. Sorgulayiciya bu soru-cevap oturumunda elde edilen bilgiler disinda her
iki taraf hakkinda higbir bilgi verilmez. Dizi halinde tekrarlanan testler sonucunda sorgulayici,
tutarh bir sekilde insani saptayamadigi takdirde makine Turing testini gecmis sayilir.

Ogrenen makine zekasini her ne kadar hep "viicutlu bir robot" olarak diisiinsek de, aslindan
bundan cok daha fazlasi. Evlerimizde ve hatta ceplerimizdeki bircok elektronik esya yapay
zeka ile donatilmis durumda.

Ornegin Siri... Daima yani basimizda; pek cogumuz kullanmiyor belki ama zaman icinde
kendini Oylesine gelistiren bir asistan haline geldi ki yapabildikleri gercekten sasirtici
olabiliyoir. Ornegin bir yemegin tarifini sordugunuzda, Google ya da Wikipedia gibi araclari
kullanarak sonuglar gikarabilecek ve size sunabilecek durumda. Ayrica Siri, cevabi ¢ok bariz
olan bazi sorulara cevap verme ve bariz emirlerinize itaat etme gibi yeteneklere de sahip.
Ornegin Siri'yi kullanarak havadurumunu 6grenebilir, ajandaniza islediginiz bir toplantinin
adresini GPS ile bulmasini ve sizi yonlendirmesini saglayabilir, hatta arkadaslarinizla



girdiginiz bir iddiadan kazanarak ¢ikmanizi saglayacak bilgileri size sunabilir. Bu bakimdan,
¢ok temel dlizeyde bir asistan olarak dislinebilirsiniz. Artik yapay zeka sayesinde, herhangi
bir seyi yazarak zaman kaybetmenize gerek yok. Tek yapmaniz gereken, telefonunuz ile
konusmak.

Peki ya Cortana? Onu atlamak olmaz. Siri ile ayni paralelde g¢alisiyor; bir sesli asistan.
Bilirsiniz, "gercek zeka"lar gec¢mis deneyimlerinden Ogrenerek gelecekte daha dogru
sonugclara varabilirler. Cortana'da da bunun ilk izlerini gériiyoruz. Ornegin daha &nceden
sordugunuz bir sorunun kendisini ve cevabini hatirlayarak, sonraki sorularin cevaplarini daha
etkili bir sekilde bulabiliyor. Hatta Cortana, isi biraz daha biyiterek sizin kisiler, nesneler ve
yerler icin kullandiginiz takma isimleri bile 6grenebiliyor. Ornegin evinize gitmek
istediginizde her seferinde evinizden "in" ya da "ahir" olarak bahsedecek olursaniz, birkag
seferden sonra size ne demek istediginizi sormadan, demek istediginizi anlayabiliyor! Yani
eviniz ile "ahirinizi" hafizasinda eslemeyi basariyor. Bu, 6grenen makinalarin en temel
ozelliklerinden birisi ve gelistirildiginde bas dondiricl sonuglari beraberinde getirecek.

Gelelim Google Now'a... Siri kadar poptler bir isim olmasa da hayli iddiali. Google,
Cortana'nin 6grenme algoritmasini biraz daha karmasiklastirarak, sizinle sohbet edebiliyor.
Ornegin Google Now'a "Eve gitmek istiyorum." dediginizde, sizi oraya yonlendiriyor. Ancak
bu islem tamamlandiktan sonra, herhangi baska bir bilgi vermeksizin "Sence ne kadar sirede
oraya varirrm?" diye sordugunuzda, "ora"dan kastinizin ne oldugunu anlayabilir. Bu kulaga
¢ok basit geliyor; ancak makinalar icin mithis bir adim. Bir diger 6rnek olarak "Arda Turan
hangi takimda oynuyor?" diye sorabilirsiniz. Ona cevap aldiktan hemen sonra, "Boyu kag
metre?" ya da "Kag¢ gol atmis?" diye soracak olursaniz, size "Kim kac¢ gol atmis?" diye
sorunuzu tekrar ettirmeye gerek duymadan, cevabi verebiliyor. Bu, gercek insan-makina
diyaloglari konusunda biylk bir adim.

Watson ise karmakarisik hastane kayitlarini analiz ederek, mantikli desenler kesfedebiliyor
ve bundan 6grendigi sonuglari size sunabiliyor. Dahasi, doktorlarin 6ngéremeyecegi kadar
veriyi bir arada isleyerek, teshis ve tanida tavsiyelerde bulunuyor. Hatta daha onceden
gordugl hastalardan yola cikarak, tedavinin de en uygun nasil yapilabilecegi konusunda
fikirler ileri strebiliyor. Yani Watson, gelecekte hastanelerde size bakacak, taniyl koyacak ve
tedavi edecek doktorlardan biri olabilir. Elbette, daha 6nceden saydigimiz 3 yazilimda oldugu
gibi, sizinle rahatlikla diyaloga girebiliyor, uzun sohbetler yapabiliyor. Gelecekte hastaneye
gittiginizde size bakan doktorun et ve kandan ibaret olmasini beklemeyin. Metal ve
plastiklerden ibaret de olabilir!

Peki 6grenen ve karar veren makineler insanliga bu kadar faydah goérinirken diger yandan
insanligin sonunu hazirlayan bir gelisme mi? Unli Profesér Stephen Hawking bu konuda
oldukca net ve insanhgl korkutan aciklamalar yapmaktan geri durmadi. Hawking, yapay



zekanin ¢ok gelistigini ve faydah oldugunu ancak insan zekasini gegebilecek bir diizeye
gelmesinden endise duydugunu soyledi.

Hawking, "Odrenen ve karar veren makine, kendisini gelistirmeyi siirdiirebilir ve hatta
kendisini yeniden bicimlendirebilir. Son derece yavas bir biyolojik evrimle sinirli olan
insanlar, bu tur bir glicle yarisamaz" diyor. Hakli mi degil mi bunu zaman gosterecek elbette;
ancak su bir gergek ki insanlik son hizla yapay zekanin bolca etrafimizda olacagi bir hayata
dogru gidiyor.



4. Toplumsal Bellek

Gegmisi nasil hatirlariz, gelecekte olabileceklere dair dngérilerimizi gegmisin izleri etkiliyor
mu?

Olaylarin cogu neredeyse hicbir iz birakmadan zihnimizden silinirken, kimi olaylarin detaylari
yillar gegse de unutulmuyor ve ge¢mis gelecegimizin bir pargasi oluyor. Olaylardan neleri
nasil hatirladigimiz ise gelecege bakisimizi ve beklentilerimizi etkiliyor. Bu anlamda, bellek,
kimligin olusmasi ve korunmasinda oldukga temel bir rol oynamaktadir.

Yazili metinler, sozIli ve gorsel sanat Grinleri, térenler, gelenekler, inanislar bellegi besliyor.
Gecmise yonelik bilgilerin cesitli araclarla aktarilmasi ve korunmasi ise bellegi canli tutuyor.
TDK’ya gore, Toplum: (Ayni toprak pargasi lizerinde) bir arada yasayan ve temel cikarlarini
saglamak icin is birligi yapan insanlarin tim, cemiyet. Konuya farkli bakis agisinda yapilacak
tanimda, Kurum: Temel ¢ikarlari saglamak icin is birligi yapan insanlarin timi, cemiyet.
TDK ya gore, Bellek: Yasananlari, 6grenilen konulari, bunlarin gegmisle iliskisini bilingli olarak
zihinde saklama glicli, dagarcik, akil, hafiza, zihin. Kiiltlrel, sosyal, ekonomik ve siyasal tim
etmenler toplumsal kavramin icinde yer alir.

Unutturmanin ve bilingli ¢arpitma senaryolarinin yani sira olaylarin belleklerimizde yer
etmesinin saglanmasi da yok sayilmasi da  mimkin olabilmektedir. Hatirlatmalarla
degerlerine ve gerceklerine sonuna kadar sahip ¢ikan bir topluma doénidsme yolu ancak
deneyimlenerek kazanilan bir yetenektir. Diger bir anlatimla, bellek, deneyimler sonucu elde
edilen yeneteneklerin birikimidir.

Sosyal, kiltirel, Gretimsel, inangsal dahil bircok konuda olaylari belleklerinde dogru bir
sekilde yer etmesini saglanlayanlar, saghkli bir gelecegi var etmenin oncilleri olacaktir.
Gelecege dair micadelemiz sirerken, gecmise dair aci gerceklikleri ortaya cikarip saghkli bir
sekilde vylzlesmek, hosgoriiye dayali kurumsal hafiza olusturmak. Aci gercgeklerle
ylzlesebilme ve kendimizi onarabilmenin yollarindan birisi de ylizlesmektir. Yizlesmede,
bireyi, toplumu ve kurumlari onarici mekanizmalar devreye girmeli ki gelecek kusaklara
utang ve aci yerine umut olsun.

Bir toplumu bir arada tutan, ortak degerlerdir. Bir toplumda teknoloji, sanat ve kiiltirel
degerlerin Uretilmesi, var olma degerine sahip bireyler ile mimukin olabilir. Hayatta kalma
problemine ¢6éziim lreten en énemli unsur bilginin giicidir. insanoglu var olmayi, hayatta
kalmak, gelismek, disiinmek ve davranis gelistirmek icin 0Ozgirce bilgi UGreterek
bilinclenmesine borglu olacaktir.



insanoglu bilgi deposunu nesilden nesile aktaran ve genisleten tek canli tiiriidiir. Yazyillarin
biriken bilgisi; didstinmeyen, dislinmek istemeyen veya dilisinmesi yasaklanan insanin
hayatindan hizlica kaybolacaktir. Her canl tiirti, hayatini stirdirmek icin yaradilisdan var
edilen belli bir hareket tarzini izler. insanin digerlerinden farki, hayatini siirdiirmek icin asil
gerekli olan akilla ilgilidir: insanin ihtiyaci olan her sey, onun akli tarafindan kesfedilmek ve
onun emegiyle Uretilmek zorundadir. Ufkuna yonelen gengler yetistirmeliyiz. Yarinlarindan
korkan, korkutulan, beyinlerini birilerine teslim eden, sorgulamay! yok sayan, bilmeyen,
unutan egitilmis insan slirtisi ile neyi kazanabiliriz kil

Bilinglenme kilturi gelistirenler, yaradilis tabiatlarinin gereklerine uygun hareket ederek
hayatta kalmayi beceriyor demektir; aksi halde kendi kendini yok edecek sekilde davranirlar.
Dlstinmeyi veya karsilasacaklari problemleri ¢ozmeyi (Bilinglenme) tercih etmeyenler, ancak
digerleri tarafindan Uretilen mallari taklit ederek ya da yagmalayarak (gecici olarak) hayatta
kalabilirler; fakat digerleri Gretmeye devam etmelidir, aksi halde hicbiri hayatta kalmaz.
Bilingclenme kiltiri engellenebilir, susturabilir, yasaklanabilir, hapse atilabilir hatta yok
edebilir; fakat diisinmeye hig¢ kimse engel olamaz.

insanoglunun diinyadaki biraktigi izler incelendiginde, dogal olaylar, iklim, kithk, kirm ve
rekabet nedeniyle gé¢ etmeye karar verdiginde daha ilerideki gelecegine gitmek icin hemen
yola koyulmustur. Bu nedenle bilinglenmede goclerin ¢cok énemli roli olmustur. Gogler ile
birlikte salgin hastalik, aglk, ani iklimsek degisimler, operasyon gibi etkilere bagh olusan
ayrisim ve birlesim noktalari go¢ kayitlarinin transfer edildigi kavsak noktalardir. Gogleri
etkileyen en 6nemli faktor, ise hareket kabiliyetidir. Depremler, volkan patlamalari, nehir
tasmalari, iklimsel degisimler gibi dogal olaylar sonucu da gog¢ akisi kesilmistir.

Goc yollarinda donen tekerlege ve onu déndiirecek glice olan ihtiyaci fark etmek bilinglenme
icin cok onemlidir. Yeni yerler onunla daha hizli kesfedilmistir ve elde edilen ganimetler
onunla daha uzaklara tasinmistir. Mallarin degisimine, Uretilen Grlinlerin uzak mesafelere
tasinmasina ve birilerinin kapital olarak zenginlesmesine cok 6nemli katki vermistir.
Tekerlegi dondlirecek giclerin fark edilmesi ile baslayan siirecte; atin gliciinden at arabalari;
suyun glciinden su degirmenleri, hidrolik santralleri; riizgarin gliciinden irmaklarda ve
denizlerde yelkenli gemiler, yel degirmenleri ve riizgar tlrbinleri; buharin giclinden trenler,
gemiler, termik santraller; atomun c¢ekirdeginden nikleer enerji; ve nihayetinde transistoriin
gliclinden bilgisayar ve bilgi teknolojileri kesfedilmistir.

insanlar kuvvetten ve yoldan kazang saglamak, kuvvetin yonini degistirmek, isin yapilma
hizini degistirmek ya da bir enerji tlirlini baska bir enerji tiriine dénustirmek amaglariyla
palangalar, makaralar, kaldiraglar, disliler gelistirmislerdir. Ozellikle disli sistemi siireg
icerisinde at arabalari, su degirmenleri, yel degirmenleri, can kuleleri, dokuma makineleri,
saatlerde vb. kullaniimistir. Kuvvet ve hizin aktariminda, yon degistirmesinde konik disli



carklar ve sonsuz vida sistemleri gelistirilmistir. Donen disli sistemler, mafsallar, krank milleri
ve pistonlar (itenek) ise hareketin strekliligini saglamada ¢ok dnemli rol oynamistir.

Ari, on binlerce yildir diizgiin, geometrik 6lgllerle petegini orer ve topladigl bin bir gigek
tozundan, bir kimya laboratuvarinin imbiklerinden daha Ustlin bicimde balini stizer. Oysa
insanoglu ugrastigl on binlerce isi binlerce yildir giderek gelistirmekte ve hala en kusursuza
ulagsmaya calismaktadir, iste insan budur.

Suurlanmadaki amag:

Suurlanmadaki amag siradanlasmaktan kurtulmak, farkindalik olusturmaktir. Yanilgilardan
kurtulan, 6ztiinden bagimsiz kendini kesfetmeye baslar. Kisinin kendini tutsak eden nedenleri
fark edebilmesi icin bilgi ve tecriibe birikiminin var ettigi bilinglenmenin, degisimi baslatmasi
gerekir. Eger kendini tanimaya baslarsan degisim seninle olur. Dugslnebilmek igin aklin
kullanilmasi gerekir. Akl kullanmak uyanmaktir. Uyanmak fark etmeye baslamaktir,
sorgulamaktir. Fark edebilmek ise kurtulustur.

Bilincin yeniden var olabilme adina yasadiklarini ve deneyimlerinden kazandiklarini daha iyi
anlayabilmek icin “Kartalin kendini yeniden var etmesi” lizerine anlati ilgi ¢ekici olacaktir:
Kartal, kus tirleri icinde en uzun yasayanlarindan biridir ve zirvelerde yasar. Ancak
yaslanmaya basladiginda penceleri sertlesir, esnekligini yitirir ve avlarini kavrayip tutamaz.
Gagasl uzar ve gogsiuine dogru kivrilir. Kanatlari kartlasir ve kalinlasir. Bir anlatiya gore,
ugcmasil iyice zorlasan kartalin ontinde iki secenek vardir; “ya acilari ile siradanlasacak ya da
yeniden var olmanin zorlu sirecini goglsleyecek”. Kendini yeniden var etme siirecini
secerse, daglarin doruklarinda bir kaya oyuguna yerlesir. Ve kendini yeniden var etme
slrecini baslatir; 6nce gagasini sert bir sekilde kayaya vurmaya baslar. En sonunda kartalin
gagas! yerinden sokilir ve diser. Yeni gagasinin ¢ikmasini bekler. Gagasi ¢iktiktan sonra bu
yeni gagasl ile pengelerini yerinden soker cikarir. Yeni penceleri ile eski kartlasmis tlylerini
yolmaya baslar. Aylar sonra yenilenmis tliylerine kavusan kartal, kendini yeniden var etme
slirecini tamamlamis olur. Bilinclenme siirecinde ¢ok aci da verse kendi kendine yeniden var
etmenin deneyimleri yasanilmak zorundadir.

Biling, kendini yeniden var etme siirecini yasarken olanlar bir doktor gibi izlenmeli ve
nedenleri arastiriimalidir. Oncelikle herseyin akiskan ve degisken oldugunun farkina
variimalidir.

Biling bircok bicimde yasar ve yasadigi dinamizmlerin hepsi 6lir, bilinmelidir ki, su an
yasanan bicim de Olecektir. Degisimler sureklidir. Bilincin degisim felsefesini istakozun
yasadiklarina benzetebiliriz: Istakoz sert kabuk igcinde yasayan narin yumusak bir hayvandir.
Blyldiikce icinde yasadigi sert kabuk genislemez ve ona dar gelir, sikistirir. Stres
olusturmaya baslar. Bu dayanilmaz 1zdirap verici ortamda, kendini ¢ok rahatsiz hissettiginde
bir kaya olusumunun altina gider ve kabugunu c¢ikarip atar. Kabuksuz haldedir, baliklardan



korunmak icin saklanmak zorundadir. Ve saklandigi yerde yeni sert kabugunu (retir. Kabugu
rahatsiz etmeye basladigl her defasinda, bu degisim siireci tekrarlanir. Clinkii yasamin
firtinal anlarinda, bilgi ve tecriibe birikiminin var ettigi bilinglenme, degisim baslatir.

Biling, oncelikle herseyin akiskan ve degisken oldugunun farkina vardi. Akan suyun Ustiinde
bir dal pargasini ylzdiren su, ayni su mu? Hayir, dal su Uzerindeki varhgini sirdigu
middetce onu hareket ettiren su ve suyun bicimi siirekli degisir. Nehir akiyor hep kosuyor,
nehrin suyu hep ayni gériniyor, oysa ayni degil, her an yenileniyor. Bunu kim anlar, kim
nasil kavrar?

Cocuklugumun gectigi kasabadaki dereden tertemiz sularin aktigi ve igerisinde baliklarin
yluzdagu gunleri hatirlarim. Hig unutmam bir yaz glinliydi. Birden hava kapadi, gok yariimis
gibi saganak yagmur yagmu yagmaya basladi. Derenin yukarilarindan sel sanki bir canavar
saha kalkmis gibi geliyordu. Cikardigi glriltiyl hic mi hic unutamam. Her seyi kokiinden
sokuyor, yikiyor, 6niine almis geliyordu. Sel geldi ve miuthis bir girilti ile yikarak, derenin
kenarindaki agaclari sdékerek yoluna devam etti. Durdurmak mi? Miamkin degildi. O gece
uyuyamadim. Baliklara ne olmustu?

Ertesi gliniin sabahi, gokylziinde glnes piril piril. Derenin kenarina gitti§imde diinkd
felaketten izler goktu. Deredeki su mu? Su yeniden piril piril, kendi durgunluguna geri
donmistl. Asil neyi gordim bilir misiniz; baliklar, yine oradaydi ve yizlyorlardi. Hep
distinmisimdur. Bir glin 6nce o tufanda ne yapmislardi, nereye saklanmislardi? Nasil
yasama tutunmuslar? Ve selin kendilerini yok etmesine ne yapip da izin vermemislerdi.
Simdi derede hicbir sey olmamis gibi yuziyorlardi. Belki de, sel 6ncesi baliklar sel ile
gitmislerdi. Peki bu baliklar nereden geldi?

Hep dlsinlirim. Yasamimizdaki tim kasirgalar ve tufanlar sirekli degildir. Ortaya
ciktiklarinda hicbir seyi kontrol etmek, yonetmek ve engellemek mimkin de olmayabilir.
Bazen ¢6zim bulmakta mimkin olmayabilir. Lakin giniin sonunda ortalik yatistiginda
¢6zlimsiiz olan tim problemlere bir sekilde ¢6zim bulunmus olacaktir. Onemli olan o
baliklarin tim kargasaya ve yikici etkiye ragmen tutunmayi 6grenmis olmasidir. Bundandir ki
onemli olan tutunabilmektir dostum, tim yikimlara ragmen tutunabilmektir...

Peki baliklar gercekten de nasil basarmislardi? Disinmeye basladim, onlar gitmis yenileri
gelmis olabilir mi? Olabilir ama tim dere harap olmustu. Bu baliklar nereden gelmis
olurlarsa olsunlar, kesinlikle diin bu derenin icerisindeydiler ve olanlari yasadilar. Siginacak
yerleri olmali, o firtinada onlari koruyacak bir limanlari olmali. Bahceleri sulayan sulama
kanallari siginacak yerler olabilir. Sel ayni zamanda siginacak limanlari da meydana getirebilir
mi? Zor, mimkin degil, diin bu derede tam bir cehennem yasandi, durgun olan hig bir sey
yoktu. Oyle ise firtinaya kapildiklarinda nasil davranacaklarini ¢ok iyi biliyorlardi. Camur
girdabinda ve akisinda siiriiklenmis olmalilar. Sirtklenirken her sey birbirine karismisti.



Neyin dogru neyin yanlis olmasini anlamak, gormek ve hissetmek mimkin degildi.
Suruklenirken kendilerini koruyacak davranislari nasil kesfettiler ve nasil davrandilar da
hayatta kaldilar?

Dogru yolu bulmak kimi zaman zor olabiliyor; buldugunda ise yliriimesi daha zor.
Yasamimizdaki tim kasirgalar ve tufanlar stirekli degildir.

Unutulmamasi gereken, her bunalimin ertesinde yeni olusumlar ortaya ¢ikar ve yok olup
gidenin yerini almaya calisir. Bunalimin ertesi dirilis olarak degil yeniden dogus olarak
algilanmalidir. Dirilmis bir uygarlik hatirliyor musunuz? Olmiis bir sey dirilmez, ama yeni bir
olusum dogabilir, yenilenebilir. Bu yeni olusumun sirekliligi dayanacagi basarilara baglidir.



5. Var Olma Degeri

Akil: Anlama ve kavrama glictddr.
Zeka: Bellegi kullanma yetenegidir.

Basarinin sirri sozi fisildar gibi sOyleyen, ayni zamanda hem otoriter, hem de etkileyici sesin
sihirli tinisinda gizlidir. Ben hayati yeniden insa etmek gerektigine inanirim ve insanlari ikna
etmek i¢in yorulmadan ¢abalarim.

Halk kitleleri bir balgik yigini olup, kendinden bir el dokunmadigi siirece suruklenir. Fakat
sonunda kendi icinden bir sanatkar, bir lider ya da bir kahraman ortaya cikar ve bu balgik
yigini kendinden istedigini yaratmaya ve sekillendirmeye baslar.

Ulkemde, yoksulluga, imkansizliklara ve elverissiz doga kosullarina ragmen, bir avug insanin
onderliginde; askerlerden din adamlarina, profesérlerden 6gretmenlere, doktorlardan
isadamlarina kadar, her meslekten insanin omuz omuza bir dayanisma sergileyerek,
Ulkelerini geri kalmigliktan kurtarmak igin nasil buylik bir micadele vereceklerini, tim
insanliga 6rnek olacak bicimde goézler 6niine serilmesi gerekmektedir.

5.1. Bilinglenme Kiiltiirii

Rusya’nin S-400 teknolojisini Tirkiye ile paylasacagina, ortak Uretimi yapilacagina
inanmiyorum. Yiksek performansli bir savunma sistemi s6z konusu olunca, son derece
degerli teknolojik sirlari Tiirkiye'ye vermezler. Kremlin Sozclisii Dmitriy Peskov; Tirkiye ile
yapilan S-400 hava savunma sistemi anlasmasinin, alici llkeye kismi teknoloji transferi
ongordigini soyledi. Ancak Kremlin S6zcisi Dmitriy Peskov, “Sozlesme, (Tirkiye'ye) liretim
konusunda kismi teknoloji transferi yapilmasini iceriyor,” dedi. Peskov, bununla birlikte
transferin kismi olacagina bir defa daha vurgu yapti.

Rus devlet savunma sanayii sirketi Rostech'in Baskani Sergey Cemezov, Tirkiye'nin S-
400'lerle NATO'nun givenligine zarar verdigi tezine karsi cikarak, "Aksine, NATO’nun
glvenligini temin ediyor" dedi. Teknolojinin Uglincl bir ilkeye aktariminin Rusya’ya karsi
kullanilamayacagini belirten Cemezov, “Yiizde 100 yerellestirme yapmiyoruz. istesek bile
Turkiye’'nin kendi topraklarinda bdyle bir siiper teknolojili Grlnln Uretimini butlnuyle
organize etmesi pek mimkiin degil. Bunun icin ilgili bir okul kurulmasi gerekir. Bu nedenle
endiseye gerek yok” dedi.



Bu Rus’a derim ki, siz ¢ok zeki oldugunuz, umursandiginz ya da teknolojileri strekli ireten
oldugunuz icin basarmadiniz; siz ekip olustururken, disilincesinden, inancindan ve
kaltirinden dolayi birbirinizi dislamadiginiz igin kazandiniz. Ben, “Vatan elden gidiyor, bir
olalim; yarina hazirlanalim” diyorum; (lkemde birileri agigimi ariyor, arkamdan kuyumu
kaziyor.

Uretkenlik: “Bilgi birikimidir, beceridir, deneyimdir, yetenektir.” Uretkenligin sireklilik
kazanmasi bilinclenmedir. Bilgi ve tecriibeye dayali son derece degerli teknolojileri
gelistirebilmek ve Uretebilmek, ancak ve ancak nesilden nesile aktarilan, ekip olmaya yonelik
ortak aklin gelistirilmesi ile mimkiindir. Gelecek 20 yil belki de 50 yil sonrasinda yuksek
teknolojileri Gretebilmek icin ilgili okullarin simdiden kurulmasi gerekir. “Bilinglenmenin
degerini 0grenecek toplumsal bellek, bakis agimizda torunlarimizin egitilmesi ile var
edilebilir”, CKK.

Onemli olan yiiksek teknoloji triinlerini siirekli iretecek bilinglenme kiltiiriiniin yerlesik
kilinmasidir. Fabrikalar kurup Urln Urettiginizde ya da projeyi disaridan satin aldiginizda
issizlige ¢6zUm bulursunuz. Bu durumda, liretmeye devam edebilmek igin her daim disa
bagiml kalirsiniz. Fakat digerleri stiper teknolojileri Gretmeye devam etmelidir, aksi halde
hayatta kalamayiz. Oysa fabrikalar Ureten yiksek teknoloji gelistiren fabrikalar kurarsaniz
hem katma deger kazandirirsiniz hem de gelecege var olma degeri Uretirsiniz.

Kalk ve hazirlan, ayrilmaya kararli
Sorun kirllma noktasina ulasti
Ailene de yurduna da geri dénme
Ciinkii 6zgiir olan kendi haysiyetine zarar vermekten kagar.
Ali Ibn-El Miikerreb EI-Uyuni, 13. yiizyil



5.2. Degisim hayalle baslar!

Astroidler, kainatin fosilleridir. Mars ile Jupiter arasinda milyonlarca astroid Diinya’ya dogru
yolculuk etmek igin firsat kolluyorlar. Uzay’daki goktaslarinda yasama dair izler oldugu gibi
¢ok degerli madenler de var. Bu madenlerden payimizi alabilme hayali bile ¢ok guizel. Eger
gitmeyi géze alamazsaniz, neyi kagirdiginizi asla bilemezsiniz.

Yakin gelecekte Ay’a, Mars'a veya yakinlarina insa edilecek Usler, uzayin derinliklerine
yolculuk edilmesini saglayacak gorevler icin baslangic noktasini olusturacaktir. Uzaydaki
madencilik ve hazine avinda Ay ¢ok onemli bir lojik istasyon olarak rol oynayacaktir.
Baslayacak olan uzaya yolculukta insandan bagimsiz kendi kendilerine kararlar alabilen
otonom robot sirileri ve makineler kullanilacaktir.

Helyum-3 gazi Dinya’da ¢ok kisith miktarda bulunmaktadir. Glines Helyum-3 kaynagidir.
Helyum-3 gazi Ay’da ve Uranis gezegeninde bulunmaktadir. Ayin ylizeyinde 1 milyon ton
Helyum-3 gazi oldugu ongorilmektedir. Bu miktar bile enerji ihtiyacimizi ¢ok uzun sire
karsilamaya yetecektir. Diinya’ya getirildiginde enerji problemi tamamen ¢ozilecektir.

Ay’a yolculukta en blyik problem, yer ¢ekim kuvvetinden kurtulmak icin kullanilan roket
yakitlaridir. Dénlste agirhgin pek sorunu yok. Yeterki uzay kamyonlarinin dis ylzeyleri ¢ok
yiksek sicakhga dayanikl olsun ve atmosfere bellirli bir agidan girsin. Ote yandan Ay'a ve
sonrasinda Mars'a maden rafine tesisleri ve liretim Usleri kurulacaktir.

Su an dinyada hatiri sayilir Universiteler ve teknoloji lreten sirketler bu konularda
calismaktadir. Olacaklar tamamen, ¢6zllmesi gereken miihendislik problemleridir. Ay'a,
otesinde uzaya bir de bu bakis acisindan bakin!!!

2023’e kadar insanli bir uzay araci gelistirip Gretmemiz mimkin degil. Bu durumda Tirk
astronotu uzaya nasil gotirilecek? Elon Musk'a ait SpaceX sirketinin, uzay araci kiralanabilir.
Boylece, Turkler ilk kez uzaya gitmis olur. Gerisini siz hayal edin.

Onceligimiz, nesilden nesile aktarilan, bilgi ve tecriibe birikimi dedigimiz bilinglenme
slrecinin var edilmesi ve katma deger temelli teknoloji Gretilmesinin strdirilebilir kiinmasi
olmalidir. Bilinglenmeyi yok sayanlar, tercihler ve talimatlar dogrultusunda gelecegi
sekillendireceklerini diislinenler tarihin 6gltlci carklar icerisinde kaybolmaktadirlar.



5.3. Ortak Akil Olusturmak
Toplumsal bellek olusturulurken bilginin depolanmasi ve siniflandiriimasi saglhkli

yapildiginda, toplumun beyni bilgileri birlestirir, degerlendirir, kestirim yapar ve var etme
degerini 6grenen zekaya donusur.

Var etme degerini 6grenen bir zeka, verinin izlerini uzaktan algilarken degisiklikleri
siniflandirir. Bu asamada belirsizliklerin ve degisimlerin sayisi oldukga fazladir. Belirsizlikler
ve degisiklikler siniflandirilirken dogrulugu artirmada daha fazla bilgiye ihtiyacini oldugunu
fark ederek eksik bilginin fark edilebilmesi icin arastirma yapmaya yénelik akil
gelistirilmelidir.

Blyuk bir veri yigini icerisinden aranin bulunabilmesi i¢in arananin 6nceden goérillp
gorilmedigini bilmek icin ekip olmaya yénelik aklin gelistiriimesi gerekmektedir. Birlikte
bilgi yiginlar igerisinde dolasanlar bulduklari bilgileri paylasirken is bolima yapilmasini
O0grenerek siireg yonetmeye yonelik akh gelistirirler.

Firsatlari 6ngérmede eylemleri planlamaya basladiklarinda ise problem ¢é6zmeye yénelik
katilimci akil gelistirirler. Gorev paylasimini Gstlendikleri gérevde basarili olmak ve en iyisini
yapmada uzmanlasarak bir organ gibi davranmaya baslarlar. Boylece problem ¢ézmeye
yonelik isin fonksiyonlarinin paylasimi ile organlar meydana getirilmis olur. Organlarin
birlikte hareket etmesinden bitlinlik yani blinye meydana gelir.

Blinyeyi meydana getiren organlarin birbirlerini hissetmeleri, gérev paylasimlari, izleme,
yonetme fonksiyonlarini yerine getirmesi igin lider beyin olusturmalari gerekmektedir.

Basariya giden yolda ekip olma ve ekiplerin birbirlerini ¢cok iyi hissetmeleri ve algilamalari
hedefe yénelik katihma akil ile mimkin oldugu unutulmamalidir. Farkli olmada ya da
farklihgr bulmada basarili olmanin temel kurali takim olarak miikemmelligi gerceklestirmeyi
ogrendiklerinde kalite giiciinii fark eden akli gelistirilmis olur. Sadece tehditleri degil
firsatlari yakalamada da farklh olmak gerektigini hissen organizmalar ekip olabilmek icin ayni
anda tek bir noktaya odaklanabilmelidirler.

Kendine ait bilgileri hizlica toplayan, bitilinlestirerek biinye meydana getirenler bilgilerin
kaynagi olan algilayicilarin davranislarini izleyerek verecekleri tepkileri énceden kestirim
yapmaya baslarlar. Tekinin farkhligi ve siddetini hizli algilamak icin sinir agina benzer bir
kontrol mekanizmasinin kurulmasi gerekli kilmaktadir.

Algilayicilarin organizma gibi davranarak dost diisman ayrimi yapmasi, felaketleri, tehditleri
ve saldirilari 6nceden algilamasi gerekmektedir. Felaketlere ya da saldiriya maruz kalan
algilayici o ana kadar sahip oldugu bilgileri korumak icin kara kutuya sahip olmalidir.
Komsuluk iliskilerinde calisan algilayicilar ile 6n bilgi toplama, ara bilgi toplama ve merkezi



bilgi toplama birimlerinde bilginin bozucu ve yanici ve patlayici gibi etkilerden bozulmadan
korunmasi gerekmektedir.

Kopriler, fabrikalar dahil tim alt yapi yikilmis ya da ¢6kmis olsa bile bilgi glicline dayali
yeniden var etme bilinci var ise, yeniden yapilir. “Yeniden var etme degerini var edebilmek
icin gelecek 20 yil belki de 50 yil sonrasi igin teknoloji Greten ekipleri yetistirmek gerekir.”
ikinci Diinya Savasi sona erdiginde Almanya, ikiye bélinmis, tim Uretim sistemleri
¢Okmustl. Savasin hemen sonrasinda, Bati Almanya’daki yetismis, teknoloji Uretebilecek
yetenek ve deneyim sahibi ekipler yeniden var edebilmek adina ise basladilar. Savastan 20
yil sonrasi {iretimde isgiiciine ihtiyac vardi. Ozellikle, Tiirkiye basta olmak lizere ¢ok sayida
Ulkeden milyonlar Almanya’ya akin ettiler. Ginimiz Almanya’si basta agir is makineleri, liks
arabalar, hizli trenler, kimyasal ve ilag sanayinde diinya lideridir.

Almanya’da bir fabrika yanmaktadir. Fabrikanin sahibi kosarak yangin yerine gelir. Bir
sessizlik olur. Adam seslenir: “Mihendislerim nerede? Cabuk yanima gelsinler..” Haberler
salinir. Fabrika sahibi: “Hepiniz iyi misiniz?” yanit gecikmez: “Evet. Fabrika yaniyor..” Fabrika
sahibi: “Sizler hayattasiniz. Onemli olan sizlerin hayatta olmasi. Simdi evlerinize gidin. Sabah
gelin, daha biyigini yarin yapamaya baslayacagiz” der. Fabrikamin yanmasi énemli degil.
Onemli olan onu yeniden yapacak olan miihendislerin var olmasidir.



5.4. Dokundugun Hayatla Olgiiliirsiin

Sebze lreten bir cift¢i her yil en kaliteli Grin yetistirme o6diliniG aliyormus. Cift¢i her yil
Urldnlerinden elde ettigi tohumlari ekmeleri igin komsularina da veriyormus.

Ciftciye sormuslar: “Seninle her yil yarisan komsularina, tohumlarindan vermeyi nasil gdze
alabiliyorsun?”

Ciftci: “Bilmiyor musunuz? Rizgar olgunlasan Urlinln polenlerini alir ve tarla tarla dagitir.
Eger komsularim kalitesiz Urlin yetistirirse ¢apraz tozlasma sonucu her gecgen yil Urettigim
ariintn kalitesi dlser. Eger kaliteli Griin yetistirmek istiyorsam, komsularima da kaliteli sebze
yetistirmeleri igin yardim etmeliyim.”

Yasamlarinda anlamlh ve kaliteli bir yer edinmek isteyenler etrafindakilerin hayatlarina da
dokunabilmelidir. Var olma degeri dokunulan hayatla 6l¢tlir. Ve mutlulugu hayatlarinda
surekli kilmak isteyenler, etrafindakilerin mutluluga ulagsmasina yardim etmelidir. Birinin
refaha ulasmasi, etrafindakilerin refaha ulagsmasina baghdir. Higbirimiz kazanamayiz, hepimiz
birden kazanmadikga.

c=a’+b?, d=(a+b)2, Unutulmamalidir her zaman, d>c dir.

Dogan Ciiceloglu'nun yazisi;

Ben Amerika'da 25 yil kalmis bir insan olarak soyle bir gozlem yapiyorum. Amerika'da hig
egitim gbrmemis bir insanla ayni odada kalmaktan korkarim. Bes dolar igin girtlagini
kesebilir. Egitim orada gercekten bir fark yaratiyor. Egitim diizeyi ylkseldikce, uygar, olgun,
sorumluluk sahibi, verdigi s6zi tutan, kisisel blutinlGgi olan bir insan olma yolunda ilerliyor.
istisnalar kesinlikle olabilir ama genellikle boyle.

Turkiye'ye gelip baktigimda iki faktér goriyorum. Sehirlesme ve egitim. Tirkiye'de
sehirlesmis ve egitim gérmis insandan korkuyorum. Kesinlikle insafsiz, kendinden ve kendi
yakinlarinin ¢ikarindan baska bir sey distinmiyor. Bu son derece kuvvetli bir duygu bende.
iligini sémurdr bitirir, hic acima duygusu yoktur.

Ama sehirlesmemis, okumamis, saf koyli olarak kalmissa, onda degerler bilinci ¢ok
ylksektir. Sanki egitilmis Amerikali. Burada ¢ok 6nemli bir gbézlem var. Bunun Uzerine
distinmek lazim.

Benim analigim yorikti. Annem o6ldikten sonra babam yeniden evlendi. Biz ona anne
demedik, Ayse teyze dedik. Ben daha on yasindayim, sapanla vicik dedigimiz kiiglicik bir
kusu vurmaya galisiyorum. 'Vurma oglum' dedi. Ben, sen ne bilirsin Yorik karisi tavri iginde,
'Ne var parmak gibi kiip kiigliclik kus' dedim.



Analgimin cevabi: 'Yavrum! Canin ki¢tgl buylgi olur mu? Allah her birine bir can vermis.
Vurma yavrum giinah.' dedi. Su derinlige bakin. Okuma yazmasi yok bu kadinin.

Yillar Sonra bunun anlamini anladim. Anladigim zaman aglamaya basladim.

Konferanstayim, boyle gozyasi dokerek agliyorum. Yanimdaki Amerikali kadin, ne oluyor bu
adama diye meraklanmaya basladi. Ne oluyor dedi. O kadar mutluydum ki, ‘cok mutluyum'
dedim aglayarak. Kendi kendime 'Ya Rabbi! Cok stkiir. Sagken bunun farkina vardim.

Biz bitin insanlar kardestir deyince sanki ¢ok sey soyliyoruz. Kadin bunlari agsmis. Canlardan
olusan bir aile, blyuk kiguk yok. Hepsi birbirine esit. Onur esitligi var. Canin blyGga kiicugu
olur mu? Allah hepsine can vermis. Su bilinci gériyor musunuz? Nereden geliyor bu?

Bu, tasavvuf kilturinden geliyor. Bu yayillmis. Eger sehirlesme ve egitim ele gegirmemisse,
hala bu mayamizda var. Ben zamanim olsa, hi¢ sehir ylizi gérmemis hi¢c okumamis
koylilerin, 6zellikle yash kadinlarin arasinda zaman gegcirip, onlardan bilgelikler 6grenmek
isterim.

Bu topraklarda neler birikmis. Ne insanlik deneyimleri var. Bir de dogadan kopmamis. Sirekli
dogayla hasir-nesir icerisinde o bilgelikler bilenmis. Kitap bilgisi degil. Farkina varmis ve bir
yere oturtmus.”



5.5. Japonya’nin var olma degeri

Var olma degerine en glizel 6rnek Japonya’nin kendini var etme degerini nasil baslattigi ile
ilgilidir. 1630°lu yillarda Tokugawa doéneminin 3. Shogun’u olan Lemitsu, O6zellikle
Hiristiyanligin Japonya’ya girip hizla yayilmasindan endise duyarak, Japonya’nin kapilarini
bitlin dinyaya kapatmistir. Sakoku adi verilen ve yaklasik 220 yil stiren bu dénemde
disaridan higbir yabancinin llkeye girmesine izin verilmedigi gibi 6zel izin olmadan higbir
Japon'un da ulkeden ¢ikmasina da izin verilmemistir. Bu devrede dis ticaret sadece Nagazaki
limaninda kalmalarina izin verilen Hristiyan olmayan Cinliler ve Protestan Hollandalilar
tarafindan yuaritllmuastir. Ne yazik ki icinde bulunulan dénem yeni emperyalizm olarak
adlandirilan ve gelisen teknolojiyi kullanan Batili Ulkelerin Afrika ve Asya’ya gozlerini
diktikleri donemdi. Sanayi devrimi sayesinde, yerel pazarda tiiketilebilenden daha hizh
Uretilen mallarin satilabilecegi yeni pazarlara ve endistriyi besleyecek yeni hammadde
kaynaklarina ihtiya¢ vardi. Bu donemde Batili Glkelerin ilgisinden Japonya da kagamadi.

1853 yilinda Komodor Matthew C. Perry 4 gemi ile Edo limanina girdi. Japonlar Matthew C.
Perry’nin “Siyah Gemilerini” yani buharl gemileri gérdikleri zaman g¢ok sasirmiglardi ¢linki
buharla isleyen makinelerden henliz haberleri yoktu. Bu donemde Nagazaki disindaki
limanlara hi¢bir yabanci geminin girmesine izin yoktu ancak Japonlarin tim itirazlarina
ragmen Komodor Perry, limani ABD baskani Millard Fillmore’dan getirdigi mektubu teslim
etmeden terk etmeyecegini bildirdi. Japonlarin boyun egmesi sonucunda mektubunu
Tokugawa yonetimine teslim ettikten sonra cevabini almak igin tekrar donecegini sdyleyerek
Japonya’dan ayrildi. Komodor Perry 10 gemi ve 1600 asker ile beraber 1854 yilinda ikinci kez
Japonya’ya geldiginde kapilarin dis diinyaya acilmasini talep etmistir.

Bu dénemde halk iki gruba aynldi; “Ulkeyi acalim” diyen Kaikoku grubu ve “Barbarlar
disariya” diyen Joi grubu. Ulkeyi agmak isteyen grup Bati’nin ileri askeri teknolojisinin
farkindaydilar ve Japonya’nin bu konudaki zayifigini da biliyorlardi. Japonya’nin kendisini
savunmak icin Bati’nin silahlarina ve tekniklerine ihtiyaci oldugunu ve bunlar saglanincaya
kadar operasyondan kaginmak gerektigini diistinliyor ve Ulkeyi agmay!i bir savunma stratejisi
olarak gorilyorlardi. “Barbarlar disariya” diyen grup ise Japonya’nin kutsal bir Glke oldugunu
ve Batililarin varligi ile bu topraklarin kirlenecegini, ticaretin toplumdaki dengeyi bozacagini
ve Batili diislincenin ise Japon kiltirini tahrip edecegini diistintiyorlardi.

Bu yillarda Edo’daki Shogun sarayinda “Kiliglarin hangi cesidinin ne sekilde daha keskin
olacaginin miinakasalarinin yapildigi, imparatorun cicekgilikle mi yoksa bahcivanhkla mi
mesgul olmasinin daha uygun olacagi gériismelerinin yapildigi” bilinmektedir.

Tokugawa devrinin o dénemdeki Shogun’u Lesada Amerika Birlesik Devletleri deniz gliciinilin
kendilerinden ¢ok Ustiin oldugunu gérerek Amerikalilarin isteklerini kabul etmekten bagka
yapilacak bir sey olmadigina karar verdi. Japonya 250 yildan beri hemen hemen hig



degismeyen prensiplerinden ayrilarak iki 6nemli limanini Amerikan gemilerine agmay!i kabul
etti. Ayrica Japonlar, Komodor Perry’nin istedigi baris anlagsmasi ile ticaret anlasmasini da
imzalamak mecburiyetinde kaldilar ¢linkii Perry isteklerini sundugu zaman bunlarin kabul
edilmemesi halinde zor kullanacagini da bildirmisti. Shogun sadece bu anlasma ile de
kalmadi, arkadan bes Avrupali devletle daha zoraki anlasmalar yapti. Yabanci dlkelerle
yapilan adil olmayan anlagmalar ve kapilarin yabancilara agilmasi basta Shogun olmak lizere
Tokugawa devri idaresini politik, sosyal ve ekonomik bakimdan buyuk 6l¢lide sarsmisti. Bir
nevi derebeylik olarak bilinen sistem hizla ¢oziilmeye baslamisti ve bitini ile yikilmaya
dogru sirikleniyordu.

O andan itibaren anlasmazliklari bir tarafa birakarak harekete gectiler. imparatorlugun
merkezini Kyoto’dan Edo’ya tasidilar ve degisikligi percinlemek icin de sehrin adini “Dogu
baskenti” manasina gelen Tokyo olarak degistirdiler. “Degisimi disiinmeye basladigin anda
dnce sen sonrasinda diinya degismeye baslar” ckk. Béylece imparatorun Kyoto’dan gelerek
1868 vyilinda Tokyo Sarayina oturmasi ile Japonya’da Meiji devri baslamis oluyordu.
imparator Meiji 4 Ocak 1868’de yénetime geldiginde heniiz sadece 15 yasindaydi.

Meiji’nin tahta ge¢cmesinde buyik roll olan ve daha sonra donemin bliylk devlet adamlari
arasina giren Prens Hirobumi ito’nun calismalari ve telkinleri ile Batillarin askeri giiglerinin
Ustlinligl ve ekonomilerinin saglamligi birgok kimse tarafindan anlasiimisti. Kisa slirede
“Barbarlar disariya” parolasi yerine “Medeniyet ve ilim” parolasina gecildi. Hirobumi, 1880’li
yillarda Meiji Anayasasini yazan grubun basinda yer almis ve Meiji doneminin ilk Basbakani
olmustur. Daha sonralari 5., 7. ve 10. donemlerde de Basbakanlik yapmistir.

Biitiin otoriteyi eline alarak tahta oturan gen¢ imparator Meiji ve ona yardim eden devlet

adamlari Japonya’yr zengin ve giiglii bir devlet haline getirmeyi hedef olarak segtiler. Bu

hedefe ulasmak icin endistrilesmeyi metot olarak kabul ettiler. Hazirladiklari programin en

onemli yapitaslari sunlardi;

e Derebeylik sisteminin yikilmasi

e Yaygin ve kaliteli bir egitim programinin uygulanmasi

e Mecburi askerlik sisteminin getirilerek milli ve modern bir ordunun kurulmasi

e Bat’’'nin ekonomi ve teknolojisinin en kisa zamanda 6grenilmesi amaciyla Batili
memleketlere arastirma heyetleriyle 6grencilerin gonderilmesi ve disaridan hemen
her sahada iyi yetismis ve ¢cok sayida uzmanlarin getirtilmesi

e Modern sanayinin kurulmasi

Bu adimlari yerine getirecek olanlarin blyik c¢ogunlugu 25-30 yas araliginda ve cok
tecrlibesiz idi, hatta bazilarinin dis diinya ile ¢ok az iliskisi vardi ve Japonya’dan hig
ayrilmamis kimselerdi. Buna ragmen modern bir devleti kisa zamanda kurmaya talip
oluyorlardi.



Meiji dénemine kadar Japon halki buyilk derebeylerinden sonra Samuraylar, koyliler,
zanaatkarlar ve tlccarlar olarak dort sinifa ayrilmisti. Her sinif sadece kendi isi ile
ugrasabiliyordu. Askerlik sadece Samuraylar tarafindan yapilabilen bir meslekti ve bu durum
halkin daha biyik bir bélimindn katihmiyla modern ve giigli bir ordu kurulmasi igin engel
teskil ediyordu. Ulkedeki birlik ve beraberligi saglamak ve planlanan reformlarin éniinii
acmak amaciyla bu sinif ayriminin ortadan kalkmasi gerekiyordu.

Bu yoldaki ilk adim olarak feodal beylikler yikildi. 1871 yilinda gikarilan bir kararname ile eski
sistemden kalan derebeylik ve blylk arazi sahipligi resmen ortadan kaldirildi. Topraklar
ellerinden alinarak bitlin derebeyleri merkezi hiikimetin idaresinde toplandi ve bodlgelere
dogrudan dogruya merkeze bagli valilere benzer idareciler tayin edildi. Blylk veya kuguk
278 derebeyinden 261 kisi sahip olduklari haklarindan milklerinden ve paralarindan kendi
istekleri ile ve seve seve vazgegmislerdi. Butiin malikanelerini, servetlerini, ordularini ve
kiiciik captaki donanmalarini geng imparatora vermisler, kendileri de imtiyazsiz ve riitbesiz
olarak imparator’'un emrine girmislerdi. Sadece 17 derebeyi giicliik cikarmis ve zorla itaat
altina alinmisti. Bu durum halkin imparator’a olan sevgisini ve bu makama karsi duyulan
sayglyl ¢ok glzel bir sekilde gostermektedir. Derebeylik sisteminin yikilmasindan sonra halk
arasindaki siniflar da tamamen kaldirildi ve herkese istedigi herhangi bir iste veya meslekte
¢alisabilme hakki tanindi. Sonralarinda diinyadaki Japon Urlinlerindeki modellerin isimler bu
derbeyliklere ait isimlerdir.

Japonlar egitim ve 6gretim sisteminde yapacaklari degisiklikleri tespit ederken ¢ok genis
arastirmalar yaptilar. Bu arastirmalar sonucunda o devirde kendilerine en yakin gelen veya
en kolay uyarlanabilecek sistem olarak Almanya’da uygulanan sistemi buldular. O devir
Almanyasi Otto Von Bismark’in milliyetgi, disiplinli ve otoriter Almanyasi idi. Bu egitim
sisteminin parolasi “Otoriteye itaat, disipline riayet ve ¢ok calismaya dikkat” olarak formiile
edilmisti. iste Japonlar béyle bir sistemi aldilar ve kendilerine uyarladilar.

Egitimi gliclendirmek amaciyla 1872 yilinda bir program yapildi. Bircok yerde okul binalari
yikildi, 6gretmenler doviildi, cocuklar okullara goénderilmedi. Bitin bunlara ragmen
program ciddiyetle ve taviz verilmeden tatbik edildi. Daha 1880’li yillarin basinda bu
program fazlasi ile gerceklesti, halk okulun degerini ve okumanin kendilerine saglayacagi
faydalari 6grendi ve okullara dort elle sarildi. Bu okullar sayesinde kabiliyetli genclerin daha
genis kitleler arasindan secilmesi, yliksek okullarda okumalari ve c¢ok iyi imkéanlara
kavusmalari saglanmis oluyordu. Bu devrede uygulanan egitim programinin en carpici
ozelligi, kalkinmak isteyen pek cok memlekette gorilenin aksine, Japonlarin kendi
kiltlrlerine, milli degerlerine ve milli 6zelliklerine uygun olarak ve gelecekteki modern
Japonya’nin ihtiyaglarini butlniyle karsilayacak sekilde disinilmis ve hazirlanmis
olmasidir.



Meiji yonetimi disaridan ¢ok sayida kaliteli uzman ve 6gretmenler getirmis ve disariya ¢ok
sayida 6grenci, egitimci ve arastirmaci gondermistir. Meiji déneminin daha dordiinci yilinda
362 yabanci 6gretim Uyesi Japonya’da calismaya baslamisti. 1874 yilinda sadece teknoloji
bakanhginda cok yliksek (cretlerle alisan yabanci uzmanlarin sayisi (¢ ylzden fazla idi.
Burada dikkati ¢eken bir nokta bu yabanci uzmanlarin llkeyi somirmeye ¢alismamis
olmalari ve gergekten ilerlemeye buyilk katkida bulunmalaridir. Bunu saglayabilmek igin
Meiji hiikiimeti bu uzmanlara ¢ok yiiksek tcretler 6demis, 3 yillik siirelerle ¢calismalarina izin
vermis ve ¢alisma donemleri bittikten sonra bazi istisnalar disinda lilkede kalmalarina izin
vermemistir.

Devrin hemen ikinci yilinda 256’si teknik sahada olmak lzere 446 burslu 6grenci dis
memleketlere génderilmistir. Yurt disina génderilen 6grenci sayisi sonraki yillarda giderek
artmistir. Gelecekleri parlak goérilen kabiliyetli genglerin Japonya Universite ve okullarinda
okutulup yetistirilmeleri igin her gesit imkan saglanmigstir. Disariya gdnderilen 6grencilerin ve
Japonya’da yetistirilen 6grencilerin Bati teknolojisi ve bilgilerini hizla 6grenip is basina
gelmeleri sonucu devrenin ortalarindan itibaren azalmaya baslayan yabanci uzmanlarin
sayisl devre sonuna dogru ¢ok dnemli bazi sahalar disinda blyiik 6lglide dlismustdr.

Yabanci sermaye ithalinin milli ekonomiyi yabanci kontroliine sokacagini disiinen Meiji
donemi devlet adamlari buna karsiydilar. Meiji yonetimi sanayilesme yolunda Bati
memleketlerinde gériilmeyen bir yol izlemistir. Ozel tesebbiis tarafindan kurulma imkani
olmayan tesisleri devlet kurmus ve isletmeye baslamistir. Bu tesisler icin yabanci Ulkelerden
teknisyenler getirtilmis ve bircok kisiyi bu isleri 6grensin diye yurt disina géndermis ardindan
da bu tesisleri 6zel tesebblise devretmistir. Bu devir isinin hem ucuz, hem uzun vadeli, hem
de tesislerin bazilarinin kara gectigi bir donemde yapilmis olmasi son derece 6nemlidir.

1880 yilinda 06zel tesebblse satilmasina karar verilen tesisler kisa zamanda satis islemleri
bitirilerek sahis ve sirketlere devredildi. Bu tesisleri alanlar Mitoui, Mitsubishi, Furukawa,
Asana, Kuhara ve Sumitomo gibi cesur ve girisimci is adamlari veya bunlarin kurduklari aile
sirketleri idi. Bu is adamlari ve aileler daha sonraki yillarda da Japonya’nin kalkinmasinda
blyik rol oynayacaklardir.

Japonya’nin diinyaya kapali oldugu vyillarda Bat’’da yapilanlari, yani Rénesans’i, bilim
devrimini ve sanayi devrimini goz 6nline getirirsek 44 yil siiren Meiji doneminde yapilanlarin
blyukliglu daha kolay anlasilacaktir. Meiji olduglinde kiclik, tecrit edilmis ve feodal bir
devlet yerine, endustri ve askeri glice donlismus bir Japonya birakmistir.1905-1983 vyillari
arasinda yasamis olan Macar asilli gazeteci ve yazar Arthur Koestler, Japonlarin Bati'ya
acthisini “Basingh bir kabinin penceresinin kirllmasi” gibi gormus ve Meiji devrinde yapilanlara
isaret ederek “Japonlar dyle bir basingla diinyaya ¢arptilar ki, uzun kapali kalma yillarinda
diinyada ne distndlmis, ne yapilmis, ne basarilmissa her seyi kisa zamanda vyiyip yuttular”
demistir.



Meiji devrinde Japonlar daha 6nce tarihlerinde birkag kere goruldigl gibi hedeflerini iyi
tespit etmisler ve yapacaklari isin ismini dogru koymuslardi. Bat’dan buhari, elektrigi,
fabrikayi, silah ve gemi yapimini, teknolojinin her ¢esidini, bankacilig, gazeteciligi, hatta
parlamento ve idari sistemi almiglar ve kendi sartlarina uydurmuslardi. Japonlar yaptiklari ise
toptan endustrilesme, sanayilesme veya kalkinma, bazen de modernlesme demislerdi, ama
bircok Asya memleketinde oldugu gibi Batiilasma dememislerdi. Yaptiklari is Japon
toplumunu tarim toplumu halinden c¢ikararak endistri veya sanayi toplumu haline
getirmekti.

5.6. Notre Dame Katedrali
Dinya mirasinin 6nde gelen yapilarindan Notre Dame Katedrali’'ndeki 15 Nisan 2019’daki

yangin gerek Fransa gerekse yurtdisinda derin Uzlntl yaratti. Yenileme calismalarinin
surdgl, tarihi 12. yy’a uzanan gotik mimarinin 6énde gelen yapisinda 15 Nisan aksami
Paris’in merkezindeki katedralin alevlere birliinmus gorintlsi, ylzlerce yila taniklik eden
¢atisinin, 93 metre ylksekligindeki kulelerinden birinin ¢éklisii canh olarak yayimlandi.

Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron olayin duyulmasinin ardindan bdlgeye giderek
yetkililerden bilgi aldi. Olayr “trajedi” olarak nitelendirerek “Notre Dame tarihimiz,
edebiyatimiz ve ruhumuzun bir pargasi, tim blylk olaylarimizin, salginlarimizin,
savaslarimizin, 6zgurliklerimizin yeri, hayatimizin merkez tissii” diye konustu.

Macron, derin Gzintlnin farkinda oldugunu séyleyerek “Gurur duyalim ¢linki bu katedrali
800 yildan daha uzun bir siire 6nce biz insa ettik ve ylzyillar boyunca blyutip gelistirdik.
Simdi birlikte yeniden insa edecegiz” ded.i.

Notre Dame Katedrallindeki yangin basladiginda, kendi kendime: “itfaye birazdan gelir, suyu
sikmaya baslar ve yangini séndiiriir” dedim. Oyle olmadi, bir saate yakin siire sonra su sikan
itfayecileri gordiim. Kizdim. “Bu nasil olur” diye mirildandim. Sonradan okudum ki, Fransiz
itfayesinin yangina midahele protokoli c¢ercevesinde, dnce insanlar ve canlilar ile birlikte
sanat eserleri kurtarilir. Sonra degerli esyalar ve mobilyalar kurtarilir. En sonunda bina
kurtarilir. ilk madde cok 6énemli ¢iinkii yeniden var edilemez olanlar insan ve sanat
eserleridir. Degerli esyalar ve mobilyalar kismen yenilebilir. Tarihi bina ise yeniden var etme
yetenegi var edilmis ise sorun yok; cok daha estetik ve saglam olarak onarilabilir,
yenilenebilir hatta yeniden yapilabilir. Versaille sarayinin bahcesindeki 150 yillik meseler de
boyle bir yanginda catinin yeniden yapilmasi icin dikilmisler. Anlasilan bugiinii ngérmusler.



6. Katma Deger Uretmek

Bu gordiigiiniiz demir parcasi, 5 Dolar
At nalina doniistiigiinde, 12 Dolar
Igne yapildiginda, 3500 Dolar
Saat yay sistemine doniisiirse,
300,000 Dolar

Katma deger buna deniyor...

Katma deger: Uretimin her asamasinda eklenen arti degerlerdir. Ekonomide biiyiime,
tretim kapasitesinin artirilmasi ile saglanir. Onemli olan katma degerin {retilmesidir. Uretim
kapasitesinin artmasi Uretim faktorlerindeki artislar ve teknoloji diizeyindeki gelismeler
sayesinde olur. Uretim faktorleri; kaynaklarinin ve miktarlarinin belirlenmesi, ¢ikarilmasi,
rafine edilmesi, tasinmasi, retimin ihtiyaci olan enerjinin sirekliliginin saglanmasi olarak

siralanir.

Katma deger, “satilmis ve parasi alinmis” bir Grindn (bilgi, mal veya hizmet) satis fiyati
icindeki kar, kira, faiz ve Ucretler toplamidir. Bu toplam, net katma degerdir. Buna
amortisman eklenirse “briit katma deger” bulunur. isletmecilikte dogru hesap amortisman
dahil olarak yapilir.

Katma deger ile katmayan deger arasindaki fark nedir? Japonya’da mistakil evlerin blyuk
cogunlugunda glines panellerini gordigimde, harika dedim. Clinkii Japonlar panelleri
kendileri gelistiriyor, lretiyor, enerji donlisiim ve saklama Unitelerini kendileri gelistiriyor ve
Uretiyor. Bu durumda enerji maliyetinin %901 japon ekonomisinin icinde donuyor.
Turkiye’de ise blyik bir kismi disaridan ithal ediliyor. Enerji maliyetinin %70’i disariya
aktirihyor.

“Akilli Telefon”, ylkte hafif-pahada agir bir Grindur. Satis fiyati icinde daha yiksek “milli
katma deger” varsa, onun ihracati milli geliri daha fazla artirir. Bir Grlndn Gretimi, ham



madde tedarikinden, nihai kullanicinin eline gecinceye kadar “daha cok sayida ve daha
ylksek Ucretli” insana is imkani yaratiyorsa katma degeri ytksektir.

Katma deger liretme 06rneginde, Gliney Kore’de bir Samsung, bir Hyundai yaratildi. 1970°li
yillar Gliney Kore ve Turkiye’den milyonlar is igin, as icin, gelecekleri icin tlkelerini ayni anda
terk ettiler. Turkler Almanya’da yogunlasirken, Koreliler Japonya’ya huclim ettiler. 70’li
yillardan itibaren Turkler kazandiklarini evlere ve arsalara; yerli damatlara ve gelinlere
yatirdilar. 90’ yillarin ortasinda ise on milyarlarca Euro degerindeki paralarini fabrikalar
kuracagiz diyen din simsarlarina, belgesiz, bankasiz elden kaptirdilar. O paralarini gocuklarini
egitmek amaciyla, cocuklarinin gelecegi adina kullanmadilar. Koreliler ise c¢ocuklarinin
egitimini 6nemsediler. Hem de iki tarafta. Japonya’nin en iyi liniversitelerinde ¢ocuklarinin
egitim almasini sagladilar. Ulkelerinde ise Japon egitim sisteminin alt yapisini olusturdular.
Bu bir bedeldi ve kazanimlarini bedel olarak g¢ocuklarinin gelecegine 6dediler. Koreliler
Japonya’da calistiklari fabrikalarin, kritik alt yapi tesislerinin yonetim kademelerinde kendi
cocuklarini géorme hayallerini ¢ok kisa sirede gerceklestirdiler. O cocuklar (lkelerine
donduklerinde onlari bekleyen akranlari ile Samsung’u yarattilar.

Giiney Kore diinyada egitim ciktilari agisindan en basaril llkeler arasindadir. Ayrica Gliney
Kore, teknolojik alanlara odaklanmis yurtdisi egitim destekleri saglamistir. Yurtdisinda
egitimlerini alan arastirmaci mihendisler; ulastirma araglari, nikleer enerji, havacilik,
elektronik gibi alanlardaki yetkin arastirma merkezlerinde tatmin edici Ucretlerle istihdam
edilmistir.

Guney Kore’de kamu kesimi sanayi politikalarinin tasarlanmasi ve yonlendirilmesinde kararli
ve basarili olmustur. Ornegin Tiirkiye’de otomobil sanayinin kurulma asamasinda biiyiik
ozel sektor sirketlerinin vizyonu daha ¢ok bayilik ya da montaj sanayi seviyesinde kalirken
Giiney Kore’de ozellikle Hyundai gibi sinai miitesebbisler teknoloji kazanimi, yerli iiretim
ve markalasmaya odaklanmistir. Hyundai’in otomobil, Samsung’un elektrikli Griin ihracatina
baslarken yasadiklari basarisizliklardan yilmadan ve bunlardan ders alarak gayretlerini
devam ettirmeleri de Kore’deki 6zel sektor kapasitesinin gostergelerindendir.

Tlrkiye ise sanayilesme silirecinde sinai Uretim ve ihracat desenini yiksek fiyatli/katma
degerli Griinlere dénistirmekte Giiney Kore kadar basarili olamadi. ihracat artsa da hem
girdi hem de déviz agisindan katma deger sinirl kaldi. Ornegin otomobil sektdriinde Giiney
Kore’nin aksine yerli markalasma ve teknolojiye sahip olunamayinca katma deger Gretimi
distk kalmistir.

Katma deger deyince aklimiza; girdi ve ¢ikti arasindaki fark gelmelidir. Yani bir Griinin
uretilmesi i¢in harcanan para ile o Uriinin satildiginda elde edilen para ne kadar fazlaysa bu
Uriin o kadar katma degerlidir. Bu olaya sadece para acisindan bakmak eksiklik olur. Clinkii,
katma degerli Giretimin sagladigi getiri paradan ¢ok daha fazladir. Katma degerli Griin Gretimi



yolunda bir diger énemli konu da markalasmak ya da daha dogru deyisle marka degeri
yaratmaktir. Marka Uretilen Grlinlerin satilmasina buyik katki sagliyor. Ama asil katkisi
Uriinlerin ya vyuksek fiyattan az talep ya da c¢ok sayida distk fiyattan satilmasinin
kazandirdigi faydadir. Ekonominin gelismesi ve saglam bir yapiya kavusmasi liretimle, daha
da 6nemlisi katma degerli Gretimle mimkinddr.

Katma degerli Urlnlerde yerli katki orani yerine uluslararasi katkilar ve isbirliktelikler
onemsenmelidir. Burada dnemli olan gelirin Glkeye akmasinin surekliligidir.

Katma Deger sadece sanayide var olan bir olgu olarak distunidlmemelidir. Tarimda,
hayvancilikta, sporda, insaatta, tekstilde yani ekonominin hemen her alaninda katma degerli
enerji Gretimi yer edinmistir. Diinyanin ikinci tarim ihracatgisi, Konya biyikligilnde topraga
sahip olan Hollanda basarisini katma degerli Urinler Uretmede sahip oldugu enerjiye
borcludur.

Yiiksek katma deger, yiiksek teknoloji tiretilmesinden gegmektedir. Ozellikle elektrik enerijisi
elde etmeye yonelik AR-GE faaliyetlerine yeteri miktarda kaynak ayrilmaz ve bu konu
onemsenmezse teknolojik gelisim saglamayacaktir. Bir Ulkenin ekonomik ve sosyal
gelismesinde silrdirilebilir kalkinma hedeflerinin en stratejik destekleyicisi enerji
sektoérudir. Surdirilebilir gelecek igin slirdirilebilir enerji politikasinin  olusturulmasi
gerekir. Enerji her Ulke icin kritik 6nemdedir. Glinlimizin elektrifikasyon, kentlesme, sanayi
gibi alanlarinda enerjiye olan talebi artirirken; iklim degisikligi, azalan dogal kaynaklar gibi
tehditler de enerji ekonomisinin dinamiklerini kokten degistiriyor. Geldigimiz noktada, kisi
basina disen enerji tiiketimi, enerji veriminin bir gostergesi olan enerji yogunlugu, enerji
arzinin karbon yogunlugu gibi temel gostergeler, gelismis ve gelismekte olan ulkeler
arasindaki farki ortaya koyuyor. Neticede, enerji deger zincirinin her halkasinin gelisimi ayri
bir 6nem kazaniyor.

Yeni kiresel dizenin belirleyici unsurlari, sanayinin dijital donlisimu, bilginin gicli ve
enerjidir. Daha fazla katma degerli Griinleri, daha az enerji tiiketerek liretmek zorundayiz.
Ekonomide biylumenin sirdirilebilirligi, enerji sektoriinin surdirilebilir blylimesine
ihtiyac duymaktadir.

Disa bagimliigimizin azaltiimasi icin var olan enerji potansiyeli azami kullaniimali; iklim
degisikligiyle miicadele cevresel tedbirler alinarak degerlendirilmeli ve enerji verimliligi
tesvik edilmelidir. Sebeke altyapisinin iyilestirilmesi hizlandiriimali;; insan kaynaginin
yetkinligi, dijitallesme firsatlari, dagitik enerji, akilli sebekeler ve enerji depolama
teknolojileri konularina odaklaniimalidir.



Yatirnmcilarinin, yiksek katma deger (reten madenlerden ve enerji Uretiminden
tasimaciligina, rafineri tesislerinden son kullaniclya aktarilmasinda yuksek teknolojinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi tesvik edilmelidir.

Enerjide katma deger Uretiminde temel odak noktalari, verimlilik, enerji kaynaklari, AR-GE ve
teknolojik gelisim ile birlikte toplum refahin ve yasam kalitesinin artirilmasi, yiksek is saghgi
ve glvenligi standartlari, cevre ile uyum ve sektorde buyilk ihtiya¢ olarak gorilen yetkin
insan kaynagi perspektifleridir.



7. Fikri Miulkler

Baska birisine ait haklarin satin alinarak kullanilmasi, bugiin sanayide baslica g sekilde
olmaktadir. Kurumsal miulkiyet olarak kabul edilen baslica l¢ hak sekli bilinmekte ve
uygulanmaktadir; Marka, Patent, Teknik ustalik bilgisi (Know-How)

Uriiniin kalite 6zellikleri icin test edildigini beyan eden kalite sertifikalari, Test sertifikasi,
drandn yetkili test laboratuari tarafindan verilmis belgedir. Elde edilen test verilerinin
standartlara uyumlulugu veya uyumsuzlugu gostermektedir. Test sertifikasinin ayirt edici
Ozelligi, urin kalitesini belirtmek igin yerine getirilen, tekrar edilebilir, pozitif testlerin
sonuclarini sunan objektif bir delil olmasidir.

Uyumluluk sertifikasi, Grine ait dokiimanin sartnameye uyumlu oldugunu teyit eder.
Numune ile tedarikgi ve satin alici sonuglari arasindaki muhtemel fark, 6zel degerlendirme
prosedurleri kullanilarak analiz edilebilir.

Personel egitim sertifikasyonu, bir kursu bitirme ve yapilan uygulamali sinavi kazanma
gerektiren ve genellikle kritik olan operasyonlar icin personelden istenen belgedir.

Bulus, spesifik sorunun ¢6ziimi olarak tanimlanir. Patent ise, bulus sahibinin bulus konusu
ariinG belirli bir stire Giretme, kullanma, satma veya ithal etme hakkini gosteren belgeye
verilen addir. Geleneksel terminoloji ile sinai miilkiyet haklarinin icinde 6nemli bir yer tutan
patent hakki, 6zellikle teknoloji transferinin araci olmasi bakimindan bir mala iliskin haktir.
Makineler, araclar, aygitlar, kimyasal bilesikler ve islemleri ile her tirll Gretim yontemleri,
patent korumasinin kapsamindadir.

Patent Yasalarinin amaci; bulus yapmayi, yenilikleri ve yaratici fikri faaliyetleri tesvik etmek
icin gerekli olan korumayi ve buluslarla elde edilen teknik ¢6ziimlerin sanayide
uygulanmasini saglamaktir. Verilen patentler ve bunlarin sanayide uygulanmasi ile teknik,
ekonomik ve sosyal ilerlemenin gerceklesmesi saglanir. Sanayi alaninda gelismis Ulkelerde
verilen patent sayilarinin yiksekligi bu distncenin dogrulugunu kanitlamaktadir. Kesifler,
bilimsel teoriler, matematik yontemleri, zihni faaliyet ile ilgili ticari, mali ve ekonomik
konular, sans oyunlari, edebiyat ve sanat eserleri, kamu diizenine ve genel ahlaka aykiri
buluslar gibi konular patent korumasi disinda kalmaktadir. Bir zekanin bulusunu
degerlendirebilmesi icin devletin belli bir slire onu himaye edecegini gostermek (izere
verdigi belgeye patent - berat denir. Bu himaye sayesinde bagkalari bu metodu bu siire
icinde uygulayamazlar. Patent kanunlari her seyden 6nce yaratici zeka ve emegi tesvik icin
distndlmdistar.



Faydali Model, yeni olan ve sanayiye uygulanabilen buluslarin sahiplerine belirli bir siire (10
yil), bu bulus konusu Urlind Gretme ve pazarlama hakkinin taninmasidir. Faydali model
belgesi verilmesi islemleri, patent verilmesine oranla, hem zaman hem de masraf acisindan
daha elverisglidir. Faydali model korumasi elde etme islemlerinin basit ve ucuz olmasinin,
ozellikle kiglk ve orta Olgekli sanayicilerimizin ve arastirma kuruluslarimizin  bulus
yapmalarini ve bunlari sanayiye uygulamalarini 6zendirecegi diisinilmustir. Diger taraftan,
Ozellikle giinimuzde, kiiglik ve orta buyukliukteki isletmelerin gerceklestirdigi yeniliklerin,
rakiplerce hemen hemen aynisinin yapilarak taklit edilmesi tehlikesi mevcuttur. Kigik ve
orta buyuklikteki bu isletmelerin, mitevazi de olsa, bu buluslarini faydalh model belgesi
vererek korumak, onlarin ekonomik varliklarinin idamesine hizmet edecektir. Baska bir
deyisle, faydali model korumasi, tecaviz fiillerine karsi, patent korumasina oranla daha
cabuk ve seri bir islev gorecek sekilde diizenlenmistir.

iki ya da daha fazla kisi arasinda yapilan ve kosullarina uyulmasi yasayla desteklenmis olan
anlasmalara sozlesme denir. Taraflarin birbirine uygun irade agiklamalariyla yapilan bir
hukuki islem olan s6zlesmenin genel olarak belirli bir bigcimde yapilmasi zorunlu degildir.
Sézlesmenin yazil bicimde yapilmasi anlagmazlik durumunda kanitlamayi kolaylastirmak igin
de vyararhdir. So6zlesme, taraflardan birinin yaptigi bir 6nerinin karsi taraf ya da oteki
taraflarca benimsenmesiyle olusur. Bir s6zlesmede taraflarin karsilikh cikarlari bulunur.
Ornegin herhangi bir mali satin alirken yapilan is sdzI{ bir sézlesmedir. Alict mala karsilik bir
fiyat onerir ve satici bu 6neriyi kabul ederse parayi alip mali teslim eder. Bu durumda
sozlesme yapilmis ve s6zlesme kosullari yerine getirilmistir. Bir s6zlesmenin gegerli olmasi
icin taraflarin sozlesmeyi 6zglir iradeleriyle ve bilingli olarak yapmis olmalari gereklidir.
Taraflardan birinin zorlanmasi, korkutulmasi ya da aldatiimasi yoluyla yapilan sézlesmeler
gecersizdir. Yasalara gore ergin sayllmayanlar, akil hastalari, ¢cocuklar s6zlesme yapamaz.
Konusu yasalara ya da ahlaka aykiri s6zlesmeler yapilamaz. S6zlesmenin taraflarindan biri
sozlesmede belirtmis olan ylakumlaliklerini yerine getirmezse karsi taraf mahkemeye
basvurabilir. Mahkeme haksiz tarafi yukimliligini yerine getirmeye zorlar ya da
sozlesmeye uyulmasindan dogan zararin 6denmesine karar verir. Tazminat denen bu
o6demeye karar verilmesi icin zarar goren taraf zararini kanitlar.

Telif hakki, herhangi bir bilgi veya disiince Urinlinin kullanilmasi ve yayilmasi ile ilgili
haklarin, yasalarla belirli kisilere verilmesidir. Kisaca, orijinal bir yaratinin kopyalanmasina
veya kullanilmasina izin verme hakkidir. Telif hakki, genellikle belirli bir stre icin gecerlidir.
Sembolli ¢ember iginde bir "C" harfidir, © harfi lizerinde bulundugu yaratinin telif haklarinin
korundugunu belirtir ve ingilizce "copyright" kelimesini ifade eder. Fikri hak fikir Griinlerini
koruyan haklara verilen genel addir. Bu Urlnler insan zekasl ile ortaya c¢ikan ; edebiyat ve
sanat eserleri, bilgisayar programlari, bulusalar tasarimlar v.b trinleri kapsar. Fikir ve sanat
eserleri 5846 sayili kanun ile korunmaktadir. Bu kanunun amaci, fikir ve sanat eserlerini
meydana getiren eser sahipleri ile bu eserleri icra eden veya yorumlayan icraci sanatgilarin,



seslerin ilk tespitini yapan yapimcilari ile filmlerin ilk tespitini gergeklestiren yapimcilarin ve
radyo-televizyon kuruluslarinin Grinleri Gzerindeki manevi ve mali haklarini belirlemek,
korumak, bu Urlnlerden yararlanma sartlarini diizenlemek, dngoérilen esas ve usullere aykiri
yararlanma halinde yaptirimlar tespit etmektir. (Madde 1 — (Degisik: 21/2/2001 -4630/1
md.))

Markalar bilindigi Uzere, baskalarinin mamullerinden ayirt etmek maksadi ile mal veya
ambalajina konulan isaretlerdir. Buna goére bir ticari markanin Sanayi Bakanliginca tescili
gerekmektedir. Markalar kanununa goére markalar 5 kelimeyi gegemezler; bir renk, bir harf
veya reklamlar marka olamaz; konulmasi mimkin bir isaret olmalidir; yabanci mal zannini
vermemelidir; devlet ve hanedan armalari olmamalidir; ahlaka aykiri, milli duygular
zedeleyici olamaz; halki aldatmamalidir; tescil edilmis bir markadan ayrimi glic olmamalidir;
sahibi, adresi, imal yeri, ve mensei ile alakasiz olmamahdir.

Teknik Ustalik Bilgisi (Know-how), bir isin basindan sonuna kadar nasil yapilacagini gosteren

teknik bilgiye denir. Sanayide beyin ve zaman tiiketerek, sonunda bir triin elde edilmesi, ya

da probleme bir ¢6zim bulunmasi, hatta ¢ikan Urlinin tekrar islenmesi ve

kiymetlendirilmesi uzun emek ve buyilik masraflarla elde edilmis genis bir uzmanlik isteyen

teknik bilgiye dayanir. Proje sahibinin alacagi teknik bilgiler ve lisanslardan bekledigi

hizmetlere karsilik bir bedel 6der.

Bu ddemelerin sekline gore lisans tipleri degisir;

e Toptan Odemeli lisansta Odenecek bedel, fabrika isletmeye alinincaya kadar
tamamen 6denmis bulunur. Pesin 6denmis sayilir. Tesis bedeline girer.

e Urettikce 6denen lisanslarda bedel; kazandikca her yil verilecektir. Belli bir siire sonra
sona erer. Burada Urlin birimi basina 6denecek kisim tespit edilir.



8. Marka Olmak

Mevlana: “ MlUminler 6lmezler, belki bir evden 6teki eve tasinirlar.” dediginde toplantida
bulunan Ustatlardan birisi: “ Yaradan, “Her nefis 6lumu tadicidir” buyuruyor”, diye itiraz
eder. Bunun Uzerine Mevlana: “ Evet fakat Yaradan her nefis, diyor; her kalp demiyor. Sen

insanlarin kalbinde 6yle yer edin ki, 6lmeyesin der (Eflaki 1:65-66).

Marka, bir satici ya da saticilar grubunun driinlerini tanitmaya ve rakiplerinden ayirmaya
yarayan isim, sembol, terim, isaret, desen veya bunlarin bir bilesimidir. Uriini
benzerlerinden ayiran somut ve soyut bilesenlerin tamamidir. Bir Urinden elde edilen
yararlarin timudur. Tiketicinin Griint, 6zelliklerini, yararlarini ve kalitesini algilama seklidir.
Markaya odaklanmak Uriin devamliliginin saglanmasinda etkilidir. Marka, tiiketici ile iligkisi
Olglistinde var oldugu icin miusteri odaklihgl 6n planda tutulmaldir. Musteri odakliliga
yonelen marka yonetimi sirekli muisteri beklentilerine goére (rinleri ve hizmetleri
sekillendirir veya Urlinler ortaya cikarir. Ticaret markalari, malin hangi isletmede Uretildigini
ya da hangi isletme tarafindan piyasaya cikarildigini gosterir. Hizmet markalari ise bir
isletmenin hizmetinin, diger bir isletmenin hizmetinden ayirt edilmesine yarar.

Gunlmuiz insanlart sanal medyanin sinir tanimayan gelismelerinden dolayl kiiresel
katihmciya dontdsmektedir. Artik sahip olduklarimizla kurumsal kisilik olusturmamiz s6z
konusu degildir; kim oldugumuz, arzularimiz, dogal huzurun geri donlisiminin verdigi haz
ve keyif de énemlidir. insanlar sorunlarina yenilik¢i ¢c6ziim aramayi énemsemeye baslamistir.
Tiiketici markasi ile daha derin, daha gercekgi ve enerji dolu baglilik kurmayi istemektedir.
Gunlmuzde herkes pozitif yaklasim sergileyenler ile ¢calismak ve kendini iyi hissetmek istiyor.
Tuketim modelinden tatmin arayisina gegcilirken ¢cevreye de dnem verilmektedir. Secicilik 6n
plana ¢citkmaya baslamistir. Tliketici odagi degisiyor ve daraliyor.

insanlar artik birbirleri ile sanal ortamda baglantili hale geldiklerinden, paylastiklari mesajlar
da buradan giicii artmis olarak cikmaktadir. insanlar sanal medyada hayatlarini élgiiyor,
yayinhyor, yetenek ve becerilerini paylasiyor. Ekonomik dolasim, cevresel felaketler ve
kaygilar, kiltarel motifler tiketicinin etkilendigi trendler olarak siralanmaktadir. Sanal
ortamda becerilerin sergilenmesi, tim dinyadaki insanlarin hiinerli kiiltirleri kesfetmesi icin
klavyenin tuslarina dokunacagin parmagini bekliyor. Yeteneklerini gostermede size engel
olacaklarin timi farasin icerisine toplanmis durumda, sonsuz dek yok etmek senin
parmaklarinin ugunda. Bu nedenle marka olusturmak yerine marka olmak igin ugras
verilmesi gerekir!



Mal, hizmet, fikir ya da kdiltirel olarak Uretilecek degerleri satin alacak glicii olanlari, bu
glcln igerisinde satin alma istegi olanlari bulmak piyasa arastirmasi yapilmasi ile
miumkiindir. Satin alma istegi olanlara nerede, nasil, ne zaman ulasacagl 6grenildigi anda
misteriden séz edilebilir. Uriin, hedef misterilerin ihtiya¢c duydugu, kaliteli bir Griin olsa
bile, musterilerin bu Grini satin almasi icin 6nce uriinden haberdar olmasi gerekir.
Tanitimin amaci, asil masteri grubunun Griinden haberdar olmasi ve satin almak amaci igin
para 6demeye ikna olmasi yerine ikna edilmesidir.

Marka olusturmada kullanilan yéntemler:

e Promosyon.

e Tanitim.

e Reklamlar; internet, WEB siteleri, TV, gazete, bilgilendirme panolari, radyo gibi.

e Mevcut yada potansiyel musteriler ile olumlu iligskiler gelistirmek icin organizasyonlar
dizenlenir.

e Fuarlara katihm saglanir ve ticari basina reklam verilir.

e Uriin ambalaji tasariminda etkileyici unsurlar én plana cikarilir.

e Numune dagitilir. Misteri gorisu sorgulanir. Dogrudan pazarlama yapilir.

Satilacak drinleri kaliteli Gretmek kadar ambalajlamak ve sunmak da 6nemlidir. Marka
ybnetiminde ilk faaliyet markanin tiiketici zihnine konumlanmasidir. Konumlamada
duygusal 6gelere yer vermelidir. Markanin miusterisine nasil kavusacagi ¢ok iyi organize
edilmelidir. Marka iletisimi marka yaratmada en uzun soluklu ve en maliyetli olanidir.
Markanin mikemmel olmasi igin fiziksel tarafinin ismi, logosu, sembolleri, hatta sunumunda
kullanilan; ambalaji, reklami, slogani, miizigi..vb. 6nemli unsurlarinin gorsel olarak ¢ok iyi
tasarlanmasi ve tanitilmasi gerekir. Ancak tek basina markanin fiziksel yani yeterli degildir.
Markanin birde goriinmeyen kismi olan 6zl ve ruhu vardir. Markanin ruhunu olusturan en
degerli 6zelligi duygusal yanidir. Markanin duygusal yani diger Urinlerden farklilastiran ve
alictyr duygusal olarak etkileyen kisiligidir. Beynin bilissel ve duygusal yoninl besleyecek
sekilde marka hazirlanmalidir. Misterinin tanidigi marka, aklinda yer etmis olandir. Ancak
faydanin devamhliginda markanin yaratiimasi kadar onu satin alana ihanet etmesini
onleyecek 6nlemlerin alinmasi gerekir.

Marka, kullanicilarina duygusal degerleri bitinlestirme ¢abasidir. Markanin tercih edilmesini
ve marka sadakatini saglayacak ek duygusal ve psikolojik degerlerin glven, statli kendini
ortaya koyma gibi marka ile bitlnlestigi marka yaratma asamasidir. Potansiyel marka,
kullanicilarina kimlik kazandirir. Neden marka diye sorgulandiginda farklilasmak icin mark
denilmesi gerekir. Eger bu kurum bdlinecek olsa, size varliklarini, fabrika ve donanimlarini
verir, markalari ise ben alirdim. Marka olusturulurken rakiplerden farklilasma saglayabilmek
icin, musterilere Ucretsiz teslim, teknik destek, egitim, garanti, kredi gibi ek faydalar
sunularak marka zenginlestirilmelidir. Markaya isim, Logo ve amblem, slogan, renkler ile
kimlik kazandirilmahdir. Marka anlam kazandirmak igin gtizel bir ismi olmalidir. Marka ismi



Uriind yansitan bir anlam tasimali, kolay okunmali, baska dillerde kéti anlama gelmemeli,
olumsuz bir baska s6zcUgu ¢agristirmalidir.

Markalar tescil edilmelidir. Tescilsiz marka, tescilli marka karsisinda glicslizdiir. Tescil
markanin taklitlerine karsi miicadelede 6nemli bir belgedir, ithalat ve ihracatta glimriklerde
marka nedeni ile sorun yasamamanin en dnemli dayanagidir. Tescilli markaya konu mal ya
da hizmetlerle ilgili lisans sozlesmeleri yapilmasi asamalarinda 6nemli bir belgedir.
Baskalarinin, markayi kendi adlarina tescil ettirerek kullanimini engellemesine karsi cok
onemli bir garantidir.  Marka tescil basvurulari inceleme adimlari; sekli inceleme,
siniflandirma, benzerlik arastirmasindan olusur. Bagvurunun ret edilir veya yayinlanir. itiraz
siresi yayindan sonra 3 aydir. (Tlrk Patent Enstitlisl; www.tpe.gov.tr) Markalasma

Surecinde hedef kitleyi belirlenir. Marka konumlandiriir. Uriin gelistirilir. Gérsel kimligi
belirlenir. Bulunurlugu saglanir. Satisi yontemleri gesitlendirilir ve gelistirilir. Musteri ile
iletisime gecilir. Tliketici memnuniyeti takip edilir.

Ezberden, gazelden konusmuyor; evinden, mutfagindan bahsediyor, dert yaniyor.
“Samimiyet” diyor ve ekliyor: “Kendin olmak ve dogal durmak.” Suratinda botoks, lzerinde
pahall bir kiyafet olmadan sdylenince, kulaga gayet manal gelebiliyormus bu ‘lnll deyisi’
sozler. “Hayat sana limon verdiginde limonata degil, limonlu sufle yapacaksin” diyor.
Kiglkliglim mutfakta, bahcede ya da marangoz dedemin yaninda ama illaki hep bir ugras
halinde gecti.


http://www.tpe.gov.tr/

9. Kurumsal Hafiza: Arsiv

Bilgiyi saklama kiiltiiriiniiz yok ise var olma dederiniz de yoktur. Kurum hafizasi ge¢misi
hatirlamali ve degerleriyle birlikte kullanilan is slireglerini tecriibeye donustlrilmelidir.
Gecmise takilip kalinmasina ve degisime uyum saglayamamasina engel olmalidir. Ogrenen
zeka bilgi yiginin geg¢misi ile gelecegi arasinda ortak bir hafizanin gelismesine katkida
bulunmayi amaglar.

Ne kadar blylk ve gelismis olurlarsa olsunlar, bilgiyi dogru ydnetemeyenler ylzeysel
degerlendirme hatasina dustiiklerinde kaybetmeye mahk(mdurlar. Bilgilerin saklandigi
bilgi yiginlari kurumlarin arsividir. Saklanan bilgi, kurumlarin ge¢misini ve gelecegini ayni
anda aydinlatan degerlerdir. Arsivleme yetersizligi birikimleri yok eder, karisiklik ¢tkmasina
neden olur. Bulunamayan ya da kaybolan bilgi ve belgeler yiziinden organizasyonlar ¢ok
blyuk zararlara ugrarlar.

Bilgilerin depolandigi, saklandigi sunucularda, veri tabani yonetimi ile yer meselesi, korunma
ve emniyet saglanmis olur. Elektronik ortamda Uretilen bilgilerin arsivienmesinde bilginin
bozulmadan ve degisime ugramadan korunarak sonraki kusaklara aktariimasinda icerik, yap,
baglam, sunum, davranisa yonelik islevleri bozulmamalidir. Bu nedenle bilgiler toplanirken
ve arsivlenirken erisim vyetkisi olmayanlarin bilgiyi géormemesi, bilmemesi ve yasadisi
yollardan ele gegirmemesi igin gerekli dnlemler alinmalidir.

Sistemin saglikli islemesinin temel kurali, zaman icerisinde bir bilgiye ihtiya¢ duyuldugunda o
bilginin hizlica bulunmasidir. Bu nedenle bilgi, siniflandirilip saklanmalidir. Dogru bilgiler
dogru zamanda, dogru yerde, dogru kaynaktan toplanir ve arsivlenirse alinacak pozisyon da
dogru belirlemis olur; tehlikeler 6nceden 6ngorilebilir, olaylar olmadan kestirilebilir.

Arsivler, organizasyonun gec¢cmisine isik tutan ve gelecegini sekillendiren degerlerdir. Arsiv
yonetimi, organizasyonun sahip oldugu varliklara iliskin bilgileri zaman, kullanim ve amaclar
dogrultusunda kaydedilip, saklanip yonetilmesidir. Degerleri belgeleme, koruma ve saklama
islevlerini  Ustlenmis bulunan arsivler, bir organizasyonun hafizasini  olusturur.
Organizasyonlarin yazisma ve dosyalama islemlerinin standartlasmasi, arsivlerde toplanan
belgelerin ayiklanmasi, tasnifi, siniflandiriimasi, yerlesimi ve hizmete sunulmasinda biyuk
kolaylik saglayacaktir. Arsivleme yapilirken toplanan bilgiler bir biitlin olarak grup ya da seri
halinde isleme tabi tutulur. Bilgiler gelen, giden, zimmet olmak Ulzere en az lg bélimde
tutulmahdir.



Arsivlemede bilginin depolanmasi ve siniflandiriimasi saglikli yapildiginda, organizasyonun
beyni bilgileri birlestirir, degerlendirir, kestirim yapar ve 6grenen organizmaya donisur.
Bilgiyi 6nemli veya 6nemsiz diye siniflamaktan ziyade, hangi bilgi ne zaman, nerede ise yarar
diye bakmak daha dogru bir stratejidir. Analizlerde, ongoriilerde ve cikarimlarda yanli
degerlendirmelerden kaginmak ve ortuli bilgileri ortaya c¢ikarmak icin farkli analiz
yontemlerine dayali degerlendirmeler yapilmalidir. Bu nedenle her tirlii belge ve dokiiman
onem derecesi ve hizmetin tiriine gore siniflandirilip, saklanmalidir. Arsivieme ortaminda
bilgi ve belgelerin hasar gérmemesi, calinmamasi, her tiirli cevresel etkiye ve tehdide karsi
korunmasi icin gerekli &énlemler alinmalidir. imha edilecek olanlarin neler olacagi ve ne
zaman, nerede, nasil imha edilecegi dnceden belirlenmelidir.

Arsivler; gelismeleri ve deneyimleri belgeleyen, kurumun hakkini koruyan bilgilerin
saklandigi yerdir. Arsivliemede veri tabani olusturulmasi ile yer meselesi, korunma ve
emniyet saglanmis olur. Bilgiler, standart formlar halinde yedekli olarak saklanabilmekte,
istelindiginde, higbir zorluga meydan vermeden bilgilerin ¢ogaltilmasi muimkin
olabilmektedir. Bilgisayar kontrolli sunucu, kartus, teyp, DVD, harici bellekler bilgilerin
saklandigi arsivlerdir. Veri tabanlari, hesap tablolari, link iceren web sayfalari tiriinden
bilgiler varliklarini vyalnizca sunucu bellek ortamlarinda siirdirmektedir. Bilgilerin
saklanmasindaki temel amag, ileride bu bilgilerden yeniden orijinal belgeyi elde etmektir. Bu
nedenlerden dolayi arsivieme kavrami, yedekleme kavraminin gok otesine gegmektedir.
Elektronik evraklarin arsivlenmesinde belgeden (retilen bilginin bozulmadan ve degisime
ugramadan korunarak sonraki kusaklara aktariimasinda alti temel bilesen géz 6nline alinir.
Bunlar: igcerik, yapi, baglam, sunum, davranis ve fonksiyonelliktir.

Ornegin evlerde kullanilan su miktarina iliskin bilgiler toplandiginda gelecekte ne kadar su
kullanilacagi kestirilebilir. Evde, kestirim yapilan miktardan daha fazla su kullaniimis ise ya
evde yasayanlarin disinda eve birileri gelmis olmali ya da kacak var demektir. Buna benzer
ongordleri kestirime dontstlirmek icin diger harcama tutarlarina da bakmak gerekir.

Bilgileri 6lcen, birlestiren, kiyaslayan ve siniflayanlar sadece tehditleri degil firsatlari da bulan
zeka bilgileri arsivlerken kendi kendini glincelleyen arsivleme kodlari gelistirmelidir. Bu
kodlar ayni zamanda icerigi, toplandigl ortami, ortamdaki diger dosyalari ve glincellenme
adimlarini da tanimlayabilmelidir.

Veri yiginlarinin depolandigi ortamlardaki kayith bilgiyi, uygun iklimsel kosullarda saklama,
afetlerden koruma, fazla kullanima bagh asinma ve eskimeler ve {iretim hatalari nedeniyle
kaybetme riski ¢ok yuksektir. Bilgiyi bir iyon isini ile dayanikli metaller (izerine ve optik olarak
kaydetmek gibi uzun soluklu ¢6zim alternatifleri de Uretilmistir. Ancak, bunlarin asiri yiksek
maliyetleri, yaygin olarak kullanilmalarini engellemektedir.



Gunlmuzde bir bilgisayara ortalama bir kag¢ yil dmur bigilmektedir. Eski bir donanim ait
isletim sisteminin, sifre veya sikistirma algoritmalarinin nasil ¢alistigl bilinmeden yeniden
kullanilabilmesi ¢cogu zaman imkansizdir. Bu nedenle teknolojik degisimin her asamasinda,
eskiyen sistemin nasil ¢alistirilacagi ve kullanilacagi hakkinda bilgi veren kullanim kilavuzlar
ve benzeri dokimanlarin saklanmasi 6zel bir dnem arz etmektedir. Bunlar yapiimadigi
takdirde eskiyen sistemle olusturulmus dokiimanlarin orijinal hallerine ulasmak bir daha
mimkiin olmayabilir. Sistem eskimesi sorununa 6nerilen ¢oziimler iginde en yaygin kabul
goreni, belge ve bilgilerin bir baska formata aktarilarak bilgisayarlar arasi gog ettirilmesidir.

Elektronik evraklarin arsivieme sirasinda korunmasi gereken, temel bilesenlerinde herhangi
bir bozulma ya da kayba ugramadan farkh bir formata donustirilerek koruma altinda
tutulmahdir. Go¢ kavraminin en yaygin kabul géren sekli, elektronik evraklarin (yazi, resim,
goruntdl, ses) yaygin bir standart formata donistirilmesidir. Sistem eskimesi sorununa
¢O6zim olarak onerilen yontem, emilatér kullanimidir. Emilator yazihm ya da donanimin
yaptig isin farkli bir sistem altinda yapabilen yazihimdir. Bdylece hem elektronik
doklimanlarin orijinaline ulasmak hem de etkilesimli nesneleri ve programlar calistirmak
mumkun olabilmektedir.

Arsivleme, bulabildiginiz her bilgiyi top yekGn saklamak degildir. Uzun vadede ¢ok dnemli
olacak bilgi ya da belgeleri koruma altina almaktir. Zorunlu saklama siireleri var ise, bu siire
tamamlandiktan sonra belgelerin diizenli olarak imha edilmelidir. Geleneksel evraklarda
orijinallik tespiti yapilirken imza, damga, tugra, mihir 6nemlidir. Bir belgenin orijinal olup
olmadigi; ic tutarhlik kontroll taranarak, kaligrafi yani yazi stiline bakilarak da belirlenebilir.
Yazida kullanilan Uslup, dil ve sunum 6zellikler biittiinG diger bir deyisle fiziksel yapi yani kagit
ve mirekkebin, filmin kimyasal ve fiziksel yapisi Uretici firma ve tarih incelemesi ile
doklimanin 6zglnlGgl belirlenir. Elektronik evraklarda orijinallik tespitinde bilginin, iletisim
ve isleme ortamlarinda bir kisiden, sistemden veya uygulamadan digerine génderilmesi,
cevrimdisi depolanmasinda kullanilan metotlar Gnemsenmesi gereken kistaslardir. Saklamak
icin kullanilan donanim ve yazilimin gilincellenmesi veya degistiriimesi gibi sebeplerle, bir
yerden baska bir yere nakledilmesi halinde, elektronik evraklarin orijinalligi tehdit altina
girer.

Sayisal imza, elektronik bir nesnenin, internet gibi acik iletisim ortamlari tGzerinde glvenli bir
sekilde bir yerden baska bir yere iletilebilmesine duyulan ihtiya¢ nedeniyle Uretilmis bir
dogrulama teknolojisidir. Sayisal imzalamada, gonderilen bilginin yolda herhangi bir sekilde
degistirilmedigini garanti altina almak icin, dnce gonderilecek olan bilgi sifrelenir. Bu sistemi
daha givenli kilmak icin, isin icine bir de sertifikalandirma yontemi eklenmistir. Sifre sahibi,
bir sertifika otoritesine miiracaat ederek kullandigi sifrenin kendisine ait oldugunu teyit
etmesi igin aracilik etmesini ister. Ne yazik ki sayisal imzalar, uzun vadede bir elektronik
belgenin kimligini dogrulamak veya butinliglinin bozulmadigini ispatlamak icin yeterli
degildir. Sayisal olarak imzalanmis dokiimanlari zaman veya teknoloji degisimleri boyunca



goc ettirmek ise mimkin degildir. Bunun temel sebebi, imza atildiktan sonra dogrulama
mekanizmasinin, sayisal dokiimanlardaki tek bir bitin dahi degistiriimesine imkan
vermemesidir. Bu nedenle sayisal olarak imzalanmis bir evrak saklanirken, sifrelenmemis bir
nlshasi glvenilir bir saklayicida arsivienmesine ihtiya¢ duyulacaktir. Bilindigi gibi sayisal
imzalarda, Uglincu parti saklayici olarak noterlerin yerini sertifika otoriteleri ve arsiv kurumu
almaktadir.

Erisim kontrolinln saglanmasi igin ¢ok gugli glvenlik duvarlari olarak adlandirilan izinsiz
girisleri ve her veri transferlerini engelleyen yazilim ve donamimin kurulmasi, dosya
transferleri sirasinda sifreleme yapilmasi ve iletisim ag teknolojilerinde giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi gerekecektir. Saklayici, emaneti altindaki bilgilerin yok olma tehlikesine 6nlem
olarak, gecirdigi go¢ evrelerinin de ayrintili bir kaydi tutulmak zorundadir. Belgenin ilk halinin
bir niishasinin da ayrica saklanmasinda fayda vardir. Boylece hem ileride bir emiilasyon
gelistirildigi takdirde kullanilabilecek bir orijinali saklanmis, hem de go¢ sonrasi meydana
gelebilecek degisimleri izleyebilecek bir kistas korunmus olur.

Gunlmuzde gerek e-ticaret, gerekse e-devlet uygulamalarinin yayginlasmasina paralel
olarak pek c¢ok islem, elektronik posta ile yuritilir hale gelmistir. Dolayisiyla e-postalar
hukuki birer varlik haline donlismislerdir. Bu nedenle, e-postalari glinlik hayatta rahatca
yapmaya alistigimiz lzere, canimizin istedigi anda silme 6zglrligine artik sahip degiliz, en
azindan isle ilgili olanlarini. Bunu yapmaya kalktigimiz takdirde, yasal olarak delil olma vasfi
tasiyabilecek belgeleri imha ettigimiz i¢cin sorumlu duruma duseriz.

Arsivleme agisindan sorunlu bir baska elektronik evrak tiri de veri tabanlaridir.
Bilgisayarlarin insan hayatinda Ustlendigi rollere paralel olarak, Uretilen belge ve bilgilerin
giderek artan orandaki bir kismi varliklarini yalnizca elektronik ortamda strdirir hale
gelmistir. Elektronik evraklarin orijinalliginin tespitinde kullanilan yéntemler, kavramsal
olarak geleneksel ortamlarda kullanilan yéntemlerle paralellikler gostermektedir. Burada
imza, damga, tugra ve mihir gibi belgenin gecerliligini veya icerigini onaylayan merciin
kimlik bilgilerini dogrulama araclarinin yerini sayisal imzalar almaktadir.

Arsivleme yapilacak alanlar ya da binalar mimari olarak sahip olmalari gereken ozelliklere
uygun olarak tasarlanmalidir. Yangin ¢cikmasi halinde ilk anda hava cereyanina mani olmak
icin kapilar ve camlarin kapatilmasina yonelik otomasyon sistemlerinin kurulmasi ve daha
dnce hazirlanmis plana uygun olarak arsivin nasil tahliye edilecegi belirlenmelidir. itfaiyenin
miuiidahalesine kadar gececek zaman zarfinda yapilacaklar acil durum olarak algilanmali ve
hazirliklar stirekli gézden gecirilmelidir. Cevresel sartlarin saldirisina maruz kalan belgeleri
tahrip edecek etkenler; 1s1, glines 15181, nem, toz ve kirdir. Ayrica, havada bulunan asidik
gazlar ve diger gazlar ile imalat sirasinda kullanilan kimyasal maddeler de bilglerin saklandigi
arsivleme omrini olumsuz yonde etkilemektedir.



Bilgileri Olcen, birlestiren, kiyaslayan ve siniflayanlar sadece tehditleri degil firsatlari da
bulabilmek igin suirekli bilgi toplamalidir. Bilgiler arsivlendirilirken kendi kendini glincelleyen
arsivieme kodlari gelistiriimelidir. Bu kodlar ayni zamanda igerigi, toplandigl ortami,
ortamdaki diger dosyalari ve glincellenme adimlarini da tanimlayabilmelidir.



